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Kostndmnden for svar
Regionstyrelsen for kdnnedom
Regionfullméktige for kannedom

Granskning av I6pande intern kontroll i administrativa rutiner avseende

kostnamnden

Pa uppdrag av regionens revisorer har PwC sedan 2001 granskat den interna kontrollen i ett antal
administrativa system och rutiner. Syftet med granskningen &r att ge svar pa om kostnamnden har
en tillracklig intern kontroll. Tillforlitligheten och sakerheten i nagra administrativa rutiner skall
beddémas. Arets granskning har omfattat dels en uppféljning av omraden dar brister noterats
tidigare ar, dels ett antal nya granskningsomraden.

Var sammanfattande bedémning ar att kostnamnden har vidtagit tillrackliga atgarder for de
omraden dér brister noterats tidigare ar. Uppfoljningen av granskningen av arvoden och
ersattningar till fortroendevalda (dar resultatet dven var bra forra aret) gjordes aven utan
anmaérkning.

Var bedémning nér det galler det nya granskningsomradet ar féljande:

Attesthantering
e Enligt regionens riktlinjer ska respektive nd&mnd utse besluts- och behorighetsattestanter

samt ersattare for dessa. Namnd ska fatta sarskilt beslut for varje kalenderar. Enligt
ndmndens delegationsordning ar detta delegerat till forvaltningsdirektor. Enligt
delegationsordningen ska alla beslut fattade pa delegation anmalas till namnden. For 2020
har inget sadant beslut fattats och anmalts vilket gor att det inte finns nagra formellt
utsedda attestanter for ndmnden. Detta gor att vi inte kan bedéma huruvida ndmndens
fakturor har attesterats av ratt person under 2020. Utifran ovan gor vi bedémningen att den
interna kontrollen avseende attesthantering inte ar tillracklig.

Vi forutsatter att kostnamnden vidtar tillrackliga atgéarder for att komma tillratta med noterade
brister.

lakttagelser och bedémningar i sin helhet framgar i bifogad rapport. Revisorerna 6nskar svar fran
kostndmnden senast 2021-05-26.
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Sammanfattande bedomning och
rekommendationer

Pa uppdrag av regionens revisorer har PwC sedan 2001 granskat den interna
kontrollen i ett antal administrativa system och rutiner. Syftet med
granskningen &r att ge svar pA om namnden har en tillracklig intern kontroll.
Tillforlitligheten och sakerheten i ndgra administrativa rutiner skall bedomas.
Arets granskning har omfattat dels en uppféljning av omraden dér brister
noterats tidigare ar, dels ett antal nya granskningsomraden.

Var sammanfattande bedémning ar att nAmnden har vidtagit tillrackliga
atgarder for de omraden dar brister noterats tidigare ar. Uppféljningen av
granskningen av arvoden och erséttningar till fortroendevalda (dér resultatet
aven var bra forra ret) gjordes dven utan anmarkning.

Var bedomning néar det galler det nya granskningsomradet ar féljande:

Attesthantering

Enligt regionens riktlinjer ska respektive namnd utse besluts- och
behdrighetsattestanter samt ersattare for dessa. Namnd ska fatta sérskilt
beslut for varje kalenderar. Enligt namndens delegationsordning &r detta
delegerat till forvaltningsdirektor. Enligt delegationsordningen ska alla beslut
fattade pa delegation anmalas till nAmnden. For 2020 har inget sédant beslut
fattats och anmalts vilket gor att det inte finns nagra formellt utsedda
attestanter for ndmnden. Detta gor att vi inte kan bedéma huruvida ndmndens
fakturor har attesterats av ratt person under 2020. Utifran ovan gor vi
beddmningen att den interna kontrollen avseende attesthantering inte ar
tillracklig.

Vi forutsatter att namnden vidtar tillrackliga atgarder for att komma tillratta med
noterade brister.
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Syfte, metod och avgransning

PwC

Syfte

Avgransning

Metod

Revisionskriterier

Syftet med granskningen ar att ge svar pA om namnden har en tillracklig intern kontroll. Tillforlitigheten och
sakerheten i ndgra administrativa rutiner skall bedomas. Kontrollmalen, som formulerats for varje granskningsomrade,
och bedémningarna av dessa mojliggor att den 6vergripande revisionsfragan kan besvaras.

Arets granskning har omfattat dels en uppféljning av omréden dar brister noterats tidigare ar, dels ett antal nya
granskningsomraden.

Uppfoljning omfattar féljande omraden: betalningsmoral och arvoden till fértroendevalda.

De granskningsomraden som &r nya for aret ar féljande: attesthantering
Granskningsomradet kop av konsulttjanster utgar eftersom denna typ av kostnad i princip inte férekommer i namndens
verksambhet,

Granskningen sker arligen. Nagra omraden har valts ut fér granskning. Arets granskning avser dels en uppféljning av
rutiner/processer dar brister tidigare har noterats, dels nya omraden. Utifran ett vasentlighets- och riskperspektiv har
for respektive omrade formulerats ett antal kontrollmal/revisionsfragor. For dessa gors en bedémning av dels befintliga
regler och rutiner, dels férvaltningens egna kontrollaktiviteter. Bedomningen sker utifrin genomgang av dokument och
intervjuer. | vissa fall gors aven en verifiering av rutinen med hjalp av stickprov.

Revisionskriterier ar lagar, foreskrifter, regelverk samt interna riktlinjer och rutiner, vilka utgér underlag till
bedémningarna som uttrycks i de kontrollmal som ar specifika fér varje omrade som granskas.



Bedomningsskala som anvands i granskningen

@ = Upptyllt/Godkant

= Delvis uppfyllt/Inte helt godkant

® = Ej uppiyllt/ Ej godkant
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Bedomningsskala
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3.1 Betalningsmoral

Kontrollmal

Regionens leverantdrsfakturor
betalas i tid.

Iakttagelser

Utfall 2018 (gemensam for hela regionen)

Av regionens attestreglemente framgar att en av malsattningarna med reglerna fér kontroll
av av ekonomiska transaktioner &r att alla transaktioner bokftrs korrekt avseende bl a att
betalning sker vid ratt tidpunkt.

Genomford betalningsuppfoljning visade pa att 10 procent av regionens leverantérsfakturor
har betalats efter forfallodatum.

Uppfdljning 2019 (gemensam foér hela regionen)

Utifran utfallet i granskningen 2019 har regionen vidtagit ett antal atgarder for att utreda
varfor en sa stor andel av fakturorna betalades for sent. Den egna analyserna har resulterat i
ett antal atgarder men eftersom dessa vidtagits i bérjan av 2020 ar det &nnu inte mojligt att
uttala sig om effekterna av vidtagna atgarder.

Uppfdljning 2020 (galler endast kostnamnden)
Uppfdljningen av namndens betalningsmoral visar att en majoritet av ndmndens fakturor
betalas i tid.

Bedomning

Beddmning

Utifrdn ovan bedomer vi att tillrackliga atgarder har vidtagits med anledning av noterade
brister.
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3.2 Utbetalning av arvoden till fortroendevalda

Kontrollmal

Det genomfors tillréacklig uppféljning
och kontroll som sékerstéller att ratt
arvode/erséttning betalas ut.

Iakttagelser

Utfall 2019

I granskningen 2019 noterades inga avvikelser avseende de arvoden som betalats ut tillr
Kostnamndens fortroendevalda, Daremot noterades avvikelser fér andra namnder och
eftersom hanteringen &r central gjordes en uppféljning av samtliga granskade ndmnder.

Uppfoéljning 2020

Vi har i granskningen genomfért en verifiering av sex fértroendevaldas samtliga
utbetalningar under 2020. | verifieringen gjordes en kontroll av att utbetalningen
Overensstamde mot géllande arvodesreglemente (belopp och befattning). Verifieringen
gjordes utan anmarkning.

BedOomning

Beddmning

Den interna kontrollen bedéms som tillracklig &ven 2020.
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Nya
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4.1 Attesthantering

Kontrollmal

Attestanter har utsett i enlighet med
regionens riktlinjer

Iakttagelser

Enligt regionens riktlinjer ska respektive ndmnd utse besluts- och behérighetsattestanter
samt ersattare for dessa. Namnd ska fatta sarskilt beslut for varje kalenderar. Enligt
namndens delegationsordning ar detta delegerat till forvaltningsdirektdren. Alla beslut som
fattas enligt delegation ska anmalas till ndmnden. For 2020 har inget sadant beslut fattats
eller anmalts vilket gor att det inte finns nagra formellt utsedda attestanter for namnden.

Bedomning

Namndens fakturor har attesterats i
enlighet med beslutad
attestforteckning

Utifran att det inte finns nagra formellt utsedda attestanter (se ovan) kan vi inte bedoma
huruvida namndens fakturor har attesterats av ratt person under 2020

Gar ej att bedoma

Beddmning

Utifran genomford granskning ar den sammanfattande bedémningen att nAmnden inte har
sakerstallt en tillracklig intern kontroll gallande attesthantering. Utifran att det inte finns nagra
formellt utsedda attestanter for 2020 kan vi inte beddma huruvida némndens fakturor har
attesterats av ratt person 2020.
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