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1 REGION VASTMANLAND- VISION OCH VARDEGRUND
Region Vastmanlands vision- ”Livskraft for framtiden”
Vi vaxer hallbart och satter halsan framst. Vi skapar mojligheter och modiga
|6sningar. Vi ger forutsattningar for utveckling i en levande demokrati. Tillsammans
bryter vi ny mark och forflyttar granser. | det vardagliga och i det 6vergripande. | det
som &r nér a och det som ar langsiktigt. Vi ar mitt i livet och samhéllet och gor
skillnad varje dag. Vi ar livskraft for framtiden. Vi ar Vastmanland.
Vardegrund
e Region Vastmanland ska alltid utga fran att alla manniskor &r lika varda och
ska bemotas med respekt.
e Alla manniskor ska ges forutsattningar for god livskvalitet. En viktig faktor for
livskvalitet ar samverkan mellan alla involverade parter.
e Regionen ska hushalla med de gemensamma resurserna och férdela dessa
efter behov.
2 KOST

Uppdrag

Kost ingar i forvaltningen for Fastighet och Service och ar en del av Region
Vastmanland

Verksamheten Kost redovisar hur vi i linje med regionplanen samt Fastighet och
Services forvaltningsplans inriktning avser styra verksamheten i riktning mot mal,
program och prioriterade uppdrag.

Kost styrs av en gemensam kostnamnd, Kostnamnden. Region Vastmanland och
Region Uppsala ingar i den gemensam kostndmnden. Pa tjanstemannaniva finns dven
ett dgarrad med representanter fran parterna samt fran kostverksamheten.

Namnden ansvarar for produktion och leverans av kvalitativ god och naringsriktig
patientmat till ett konkurrenskraftigt pris for Akademiska sjukhuset samt
Vastmanlands sjukhus. Namnden ansvarar dven for upphandling och leverans av
livsmedel.

Namnden ska utveckla rutiner och system som genom ett gemensamt agerande ger
kostnadsmassiga, kvalitativa, affarsmassiga och administrativa férdelar som gagnar
bade den egna verksamheten och kidrnverksamheten.

Namnden ska bedriva ett kontinuerligt miljo — och kvalitetssakringsarbete.




% Kost

PLAN 4(11)

Giller fr.o.m. Dok.nummer-Utgéva

Verksamhetsplan Kost 2021

Namndens ansvarsomraden ska omsattas av Kosts verksamhet for patientmat
inklusive livsmedel.

Patientmatsprocessen

Kost dger patientmatsprocessen. For att utveckla och forbattra den kravs nara
samverkan med andra verksamheter i Region Vastmanland och Region Uppsala. Kost
arbetar for att standigt utveckla och forbattra sina processer. Vi arbetar systematiskt
med avvikelser och atgarder. Vi har ett gemensamt forum tillsammans med Samlad
Service i Region Vastmanland dar vi hanterar gemensamma fragor for att utveckla
processen i Region Vastmanland. | Region Uppsala har vi ett samarbetsforum
tillsammans med kostcontroller och dietist dar vi kan fokusera pa gemensamma
punkter gillande maltider och nutrition.

Att folja kvalitetsutvecklingsmodellen som innebar att planera, genomfoéra, folja upp
och atgarda Kosts aktiviteter ar en naturlig del i det dagliga arbetet sa val i
medarbetargrupp som i ledningsgrupp i Kosts verksamhetsomrade.

3 MAL OCH UPPDRAG, SAMT PLAN FOR GENOMFORANDE

Resultatmal Resultatmal Genomférande Tidplan Ansvarig
Regionfullmiktige | Regionstyrelsen Uppdrag mal/uppdrag
Nojda invanare i en attraktiv region
Invanarna ska ha Patienterna ska vara Patientmatsenkat, mata 2021 VU Kost
stort fortroende for | nojda med och analysera resultatet
regionens tjanster patientmaltiderna
Patienterna ska vara Nojda patienter 2021 VU Kost
néjda med Rattspsyk, enkat/intervju
patientmaltiderna
Tillvaxten ska vara RUS: Ett tillgangligt Efterfraga Utarbeta strategi for att 2021- VC, PL/utv.
hallbar i hela Vastmanland lokalproducerade stimulera 2022 Meny
regionen livsmedel lokalproducerade
livsmedel.
En god och jamlik halsa
Invanarnas Maltidens betydelse i | Utarbeta riktlinje for 2021 PL/Utv. Meny
halsoldge ska vara varden ska klargoras patientmaltider utifran
gott och jamlikt nationella riktlinjer och
program for halsoinriktat
arbete

En effektiv verksamhet av god kvalitet
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Verksamheten ska Verksamheten ska Forbattra och Kost ska identifiera sin 2021- VU Kost
bedrivas bedrivas effektivt effektivisera huvudprocess och 2022
med god med god arbetssatt och tillampa regionens
tillganglighet tillganglighet och tjanster arbetssatt for standiga
Pa ratt niva kvalitet samt forbattringar, 6kad analys
med god kvalitet hushalla med och 6ka
Med ratt resurser effekthemtagning i
hushallning av forbattringsarbetet
resurserna
Utveckla nyckeltal och 2021 VU Kost
hitta mojligheter till
jamforelser utanfér
regionen, skapa natverk
med andra regioner som
har liknande
maltidssystem
UAS ska fortsatta ges | Kost ska vara delaktiga i 2021- VC Kost
mojlighet att bedriva | inférandet av 2024
verksamhet med god | Fleximatskonceptet i UAS
tillganglighet under
ombyggnadsperioden
av nytt
produktionskok i
Uppsala Akademiska
Sjukhus
Verksamheten ska Forvaltningarnas Sakerstalla Atgarder for att minska 2021 PL/UTV Meny
bedrivas miljopaverkan ska maluppfyllelsen i miljo och klimatpaverkan
med god minska fran ar till ar. | hallbarhetsstrategin Uppdatera
tillganglighet hallbarhetsplanen for
Pa ratt niva med Kost- Green Up
god kvalitet
Med ratt
hushallning av
resurserna
Andelen Ekologiska 2021 PL/Utv. Meny
livsmedel 46%,
Koket ar KRAV-markt
Andelen Socialt och etiskt
markt kvarstar 8%
Alla nya férpackningar ska
vara atervinningsbara
Matsvinnet ska minska
Andelen CO2e ska minska
i totala livsmedelsinkdpet
Genomfora Infora ett barnrattsrad fér | 2021 VU Kost

aktiviteter kopplat till
miljoprogrammet
och handlingsplanen
for manskliga
rattigheter for att
sdkerstalla
maluppfyllelse i
hallbarhetsstrategin.

patientmat i samarbete
med regionens
barnrattsstrateg

Stolta och engagerade medarbetare samt uppdragstagare
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4

Regionen ska vara
en attraktiv
arbetsgivare

Kosts sjukfranvaro
ska minska

Kostnamnden

Minska Kosts sjukfranvaro
till 8% for att 2022 na det
gemensamma malet for
regionen.

2021 -
2023

VC Kost

Kost ska genomfora
omstallningen till
Fleximatskonceptet i
Uppsala som en
palitlig och Trovardig
arbetsgivare.

Plan fér hur samverkan
ska fungera med Region
Uppsala for att
medarbetarna ska kdanna
trygghet i forandringen,
samtidigt som vi sakrar
verksamheten.

2021

VvC

Analysera
medarbetarenkaten och
uppratta handlingsplan
for varje enhet.

2021

VC,EC Svea
och Clara

Uppdatera rutiner for
introduktion samt
introduktionsmaterial nar
nya medarbetare
rekryteras och pabérjar
sin anstallning.

2021

En stark och uthallig ekonomi

Regionen ska uppna
faststallt
ekonomiskt resultat

Kostnamnden ska
sakerstalla att kost
aterstéller sitt
underskott.

Kost ska vidta atgarder
for att aterstélla
underskottet.

2021

VC Kost

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

4.1

Ersattningar

Namndens verksamhet ar intdktsfinansierad.

4.2

Intdktsfinansierade verksamheter

Kostnamnden har faststallt patientmatspriset till 85,24 kr per portion for Fleximat,
och till 96,21 kr for brickdukning.

Om over- eller underskott uppstar i bokslut regleras detta arligen genom
overenskommelse mellan de samverkande parterna i namnden.

4.3

Resultatreglering

Resultatreglering sker med grund fran den omsattning Kost saljer patientmat till de
olika regionerna som deltar i Kostnamnden.
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4.4 Investeringar
Infor 2021 kommer Kost att behdva investera i viss utrustning i och med att Region
Uppsala infor Fleximat pa Akademiska sjukhuset.

Askande och hantering av medel fér inventarier, utrustning och byggnader ska ske
enligt faststalld investeringspolicy och genom befintligt investeringsverktyg.

En forutsattning for att angivna investeringar ska kunna goras ar att Verksamheten
Kost har utrymme i sin driftsbudget for hyror respektive kapitaltjanstkostnader.
Verksamheten Kost ska sarskilt beakta de stigande driftskostnader som eventuella
fastighetsinvesteringar medfor. Uppgifter kring forandrad hyra erhalls fran
Regionfastigheter.

Den del av investeringsramen som e] férbrukats under innevarande ar far flyttas med
till efterfoljande ar, for det objekt som dskandet avser. Verksamheten Kost ska vid
varje bokslut géra en avstamning av genomforda investeringar utifran budget i syfte
att sakerstalla att 6verskridande av totala ramar inte sker.

4.5 Budgetjamforelse 2021 jmf 2020

BUDGET KOST 2021 2020
PATIENTMAT SUMMA SUMMA
Livsmedel 35850000| 36104 000
Fardiglagad mat internt Kost 600 000 790 000
Patientmat 68 423 000| 68900 000
Ovriga intdkter 597 000 1188 000
OH intakt 7 092 000 5553 000
TOTALA INTAKTER 112 562 000 ( 112 535 000
Personalkostnader -26 791 000 | -25 346 000
Livsmedel, ravaror -41 795 000| -41 835000
Ovrigt material, varor och tjinster -2824000| -3157000
Material, varor och tjanster -44 619 000 | -44 992 000
Lokalkostnader -8226 000| -8983 000
Transporter -8 497 000 -8 504 000
Reparation och underhall -1260000| -1255000
IT-drift -1133000| -1640000
OH-kostnader -7092000| -5553000
Avskrivningar -2 460 000 -2 443 000
Ovriga verksamhetskostnader -10392 000 | -10089 000
Totalt 6vriga verksamhetskostnader -39 060 000 | -38 467 000
Finansiella kostnader -92 000 -141 000
TOTALA KOSTNADER -110 562 000 | -108 946 000
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| RESULTAT 2000000 3589000
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5 INTERN KONTROLL

Verksamheten ska sdkra strukturer och aktiviteter sa att en tillfredsstéllande intern
kontroll uppratthalls. Planen for 2021 har faststallts av kostnéamnden efter att
uppfoéljning skett for 2020, vilket sker i samband med delarsrapport tva. Utéver de av
styrelsen faststallda granskningsomraden kan namnden komplettera med ytterligare
uppfoljningsomraden. Verksamhetens kontrollomraden framgar i sammanstallningen

nedan.

Fastighets- och serviceforvaltningens kontrollomraden

entreprendrer

levererats till regionen
och att transaktionen i
ovrigt dverensstammer
med avtalade villkor.

entreprendrer att de ar
fullstandiga och
Overensstammer med
upphandling eller beslutade
tillaggsarbeten samt att leverans
skett.

Kontrollomrdde Kontrollmal Kontrollmoment Berorda Visentlighet o risk
bedémning

Brandskydd Efterlevnad av Kontroll av att lag/rutin/ Alla Mycket allvarlig/mojlig

lag/rutin/instruktion for instruktion for brandskydd foljs.

brandskydd.
Bisyssla Efterlevnad av riktlinje Kontroll av att bisyssla hanteras Alla Kannbar/mojlig

for bisyssla. enligt faststalld riktlinje.
Kontroll av [6neut- Att utanordningslistan i Kontroll av att signering sker av Alla Allvarlig/majlig
betalningar Heroma har kontrollerats | utanordningslistan i Heroma.

och signerats av ansvarig

chef i systemet.
Arvoden exkl Att beslut fattas av Kontroll av att beslut fattas av Alla Kannbar/maojlig
fortroendevalda behorig och att behorig person och att

redovisning sker pa ratt utbetalningen ar ratt konterad,

konto. dvs att det avser arvode.
Makulering av Att attest sker av behdrig | Stickprovskontroll av att Alla Kannbar/maojlig
kundfakturor person. makulering av fakturor sker

efter attest av behdrig person.

Leveranser fran Att varan tjansten har Stickprov av fakturor fran Fastighet Mycket allvarlig/mojlig
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Intern kontrollplan Kost 2021
Kontrollomrade Kontrollmal Kontrollmoment Berérda Konsekvens/
Sannoliket
Special och Att tydliga rutin- Kontroll och Kost, samlad Hog/Lag
beskrivningar avstamning av service, vard,
efterfoljs. bestéllning, patient
tillagning, markning
och leverans av
dietkost sker enligt
upprattade rutiner
- Stickkontroll fyra
ganger per ar av
administrator Kost-
Sveakodket och
Clarakoket
Fakturor Sakerstalla att Kontroll av och Kost Kannbar/Mojlig
leverantorer har avstamning med
ratt fakturaadress leverantorer att ratt
till Kost. fakturaadress
uppges vid
bestéllning.
Kontroll tva ganger
per ar av
| administrator, Kost
Egna utlagg Sakerstalla att egna | Verksamhetschef Kost Kannbar/Mojlig
utlagg utfors pa ratt | ska sakerstélla att
tillvdgagangssatt alla kanner till
enligt uppsatta riktlinjen angaende
riktlinjer for Kost "Eget utlagg, Kost” i
ledningssystemet.
Foljs upp av
Utvecklingschef VLS
Egenkontroll enligt | Sdkerstadlla att Utvecklare av Kost Hog/Lag

livsmedelslagen

dokumenterad
avvikelser i
verksamhetens
egenkontroll
atgardas

matsakerhet
kontrollerar antal
avvikelser varje
manad och
sakerstaller att de
har atgardats av
ansvarig
medarbetare.
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