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1. ORDFÖRANDE FÖR MÖTET 

Bestämdes att Agneta är ny ordförande för Kostnämndens Ägarråd. 

2. FASTSTÄLLANDE AV DAGORDNING 

Dagordningen fastställs.  

3. FÖREGÅENDE MÖTES MINNESANTECKNINGAR 

Inga synpunkter. 

4. PRESENTATION 

Presentation av all på mötet. 
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5. EKONOMI OCH VERKSAMHET 

a) Resultat 2019 

Resultatet för 2019 blev +6,8 miljoner kronor och det är 3,2 miljoner bättre 

än budget. Resultatet ska användas till att återställa underskottet från 

tidigare år. 

Lägre livsmedelskostnader och lägre personalkostnader genom införandet av 

flexi är anledningar till resultatet. 

b) Årsredovisning 

Gick genom Årsredovisningen: 

I området Kund har det arbetats systematiskt med förbättringsarbete, skapat 

mötesform för dialog samt ökat kontaktnät för presumtiva kunder. Några 

aktiviteter avslutades ej 2019 utan flyttas över till 2020 och det är Bra 

Frukostförslag och Patientenkät. 

I området Verksamhet har implementering av Fleximatsystemet, Västerås 

sjukhus genomförts. Mätt matsvinn i Västerås och Uppsala, i Västerås 

minskade det från 14% till 8% och i Uppsala är det kvar på 13%. 

Lagerhanteringen har setts över, ökat andelen egenproducerade maträtter 

till ca 9% samt starta en-portions-förpackning av soppor och desserter. 

Målet för Ekologisk andel var 48% och resultatet blev 46% och målet för 

Fairtrade var 8% och resultatet blev 6%. 

I området Medarbetare har sjukfrånvaro minskat från 10% till 8%, ökat 

medvetenheten om gemensamma mål genom att mäta nyckeltal i 

verksamheten samt gett medarbetar möjlighet att ”växa” inom 

verksamheten. 

I området Ekonomi, det är färre sålda portioner och mindre 

livsmedelskostnader än budgeterat. Resultatet är +6,8 miljoner kronor. 

Kommande stora utmaningar: 

• Nytt mathanteringssystem i Akademiska sjukhuset 

• Hantering av nybyggnation i Uppsala 

• Fortsatt säkerställa och utveckla patientmatsprocessen i Region 

Västmanland 

• Attrahera nya kunder för att nyttja kapaciteten i Sveaköket. 

c) Verksamhetsplan 2020 

Gick igenom Verksamhetsplanen för 2020, se bilaga 1. 

 

 

 

  



   

 3 (5)  

Datum   

2020-03-13 
 

  

  

 

  

 

 
 

6. AVSTÄMNING KUNDER 

a) Akademiska sjukhuset 

• Projektbeskrivning och tidplan med aktiviteter införande av Fleximat, 

Akademiska sjukhuset 

• Projektbeskrivning och tidplan med aktiviteter nybyggnation kök, 

Akademiska sjukhuset 

Kost saknar information och det är många frågor angående projektbeskrivning 

och tidplan samt vilka investeringar som behöver göras. Vill att 

implementeringen ska gå bra. 

I Uppsala fortskrider projektet som planerat, bygglovet är inte klart och frågan 

ska upp i nämnden i april. Produktionsköket ska vara produktionsklart kvartal 

2022. När bygglovet är klart kommer rivningen tidigast att påbörjas i 

augusti/september. Kulverten kommer att stängas av vid rivning och det 

kommer inte att fungera att transportera patientmaten landvägen och det 

kommer att behövas en tillfällig lösning med fleximat och hubben. 

Skissen för plan 1 är godkänd, personalutrymmen är under utredning samt 

korsande flöden. 

Det kommer 21 april att starta 4 st pilotavdelningar på Akademiska sjukhuset. 

Alla avdelningskök inventerade, VNS funktioner finns på alla avdelningar som 

utför städ och lagerhantering. Akademiska sjukhuset klarar inte att bemanna 

måltidsvärdar utan det ska skapas en organisation för det. Det ska tittas på 

vilka scheman som behövs för måltidsvärdar och sen ska det börja rekryteras. 

När pilotavdelningarna har startat ska det gemensamt arbetas med ordning på 

avdelningarna när de startar. Christine framförde önskemål att yttre startar 

först. 

Ansvaret för hela projektet ligger på Akademiska sjukhuset och fokus har varit 

på rivning och nybyggnationen. Utmaningen ligger i att införa det nya 

systemet. 

Kost vill göra en omskrivning av avtalet så leverans sker till kaj, det kommer att 

vara svårt att vara verksamma i hubben och dieten. Det måste göras en 

planering för medarbetarna i Claraköket. Behöver se över om personalen kan 

tas över av Region Uppsala, det är svårt att rekrytera personal och befintlig 

personal kan patientsäkerhet och brickdukning. Det kommer att vara svårt att 

få ihop heltidstjänster i hubben.   

Måndag 9 mars kommer det vara ett informationsmöte i Claraköket för all 

personal där HR, Kommunal och Vision kommer att närvara. 
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Punkter som är kvar att lösa: 

• Se över avtalet och om det behöver upp i Fullmäktige 

• Införandeplan 

• Riskbedömningar 

• Fackliga bedömningar 

• Inventering av befintlig personal (16st) i Claraköket 

 

Det bestämdes att extra möte sätts in i april. 

7. UPPHANDLING 

a) Kylvaruprodukter, mejeri och frysprodukter 

Nytt kolonialavtal startade i december, nytt avtal med kylvaruprodukter startar 

1 juni och där har det möjliggjorts en besparing på 12%. Anbud för mejeri och 

frysvaruprodukter är ut nu. 

8. FOKUSGRUPP MENY 

a) Ny meny  

• Förändring och information 

I slutet av april kommer det en ny meny och det kommer att vara 18 

varmrätter, 6 smårätter, 4 soppor, 2 sallader och 6 desserter. Alla 

desserter är gjorda i Sveaköket. Smårätterna ska motsvara en halvrätt 

och ha cirka 250 kcal och de kommer att ställas på den kalla delen på 

brickan och avdelningarna kommer att få värma rätten själv.  

Idag står kcal på brickdukningskorten, när flexi införs kommer 

informationen att stå i Matilda. 

Vid menybytet kommer det att vara endast en portionsstorlek och 

möjligheten att ändra tillbehör försvinner. Ska ses över en lösning så 

det kommer att gå att beställa mos och sås. 

Det kommer att vara två tryckta menyer,  

• En med varmrätter, soppor och smårätter 

• En med smårätter och desserter 

b) Livsmedelssortimentet 

Det kommer att göras förändringar i livsmedelssortimentet under 

våren. 
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9. ÖVRIGA FRÅGOR 

a) Resultat enkät, patientnöjdhet 

Gick igenom patientmatsenkäten som genomfördes den 30 januari. I 

Västmanland svarade 60% och Uppsala 45%, total svarsfrekvens 50%.  

Se bilaga 2.  

 

Nästa möte och sammanträdestider 2020 

Torsdag den 2 april kl. 14.00-16.00, Ing 4, Östra Holmen 

Onsdagen den 20 maj kl. 9.00-11-00, Ing 4, Västra Holmen 

Tisdag den 8 september kl. 14.00-16.00, Ing 4, Östra Holmen (ny tid) 

Torsdagen den 26 november kl. 9.00-11.00, Ing 4, Östra Holmen 

 

Alla möten kommer att hållas i Västerås. 

 

Vid anteckningarna 

Helena Larsson 


