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PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Vastmanland genomfért en
granskning av delegationshantering. Syftet &ar att granska huruvida regionstyrelsen och
ambulansdirigeringsndmnden, kollektivtrafiknAmnden samt kostndmnden i Region Vastmanland
sakerstaller att hanteringen av delegation av beslutsratt sker pa ett andamalsenligt och
rattssakert satt.

Var bedomning &r att regionstyrelsen och namnderna inte helt sakerstaller att hanteringen av
delegation av beslutsratt sker pa ett andamalsenligt och rattssakert sétt.

Granskningen visar att delegationsordningarna féljer en enhetlig struktur och i regel har tydliga
beslut formulerats. Det framgar vad besluten avser, delegat samt mojlighet till vidaredelegation.
Det framgar dock att ambulansdirigeringsnamnden, kollektivtrafiknamnden samt kostnamnden
saknar en tydlig dokumentation 6ver vidaredelegerade beslut. Tidsfristen for anmalan framgar
heller inte tydligt for regionstyrelsen och ndmnderna dven om det i intervjuer anges att praxis ar
att delegerade beslut anmals till nAstkommande sammantréade. Delegationsordningarna kan
aven fortydligas med numrering av beslut i syfte att starka sparbarheten.

Det finns inga enskilda rutiner for anmalan av beslut men i delegationsordningarna finns angivna
principer foér anmalan av delegerade beslut. Utformning av delegationsbeslut framgéar dock inte
dar men det finns en upprattad mall som ska utgora underlag fér dokumentation av beslut.

Stickprovet i granskningen visar att upprattad mall anvands och att delegat, beslutsdatum och
beslutsarende framgar. | enskilda fall saknas datum for beslutet for regionstyrelsen och i vissa
fall saknas uppgifter om diarienummer géllande beslut fér regionstyrelsen och
ambulansdirigeringsndmnden. Beslut som anmals i grupp for en period riskerar aven att inte
efterleva den praxis som finns att beslut ska anmaélas till kommande sammantrade.

Efter genomford granskning lamnas féljande rekommendationer till regionstyrelsen och
ambulansdirigeringsndmnden, kollektivtrafiknd@mnden samt kostndmnden:

e Genomfér en dversyn av delegationsordningar for att skerstalla att samtliga
delegationsbeslut &r inkluderade inom respektive namnds ansvarsomrade och att
beslutsformuleringar ar tydliga.

e Genomfdr en 6versyn av befintliga rutiner och sékerstall att tidsfristen och formerna for
anmalan av delegationsbeslut tydliggors.

e Sakerstall en tillracklig intern kontroll gallande delegationshanteringen, exempelvis genom att
inkludera uppfoljning i internkontrollplanen eller att genomféra regelbundna stickprov i
samband med namndernas sammantraden.

e Sakerstalla att tillracklig information ges om lagférandringar utifran den nya kommunallagen.

Efter genomférd granskning lamnas foljande rekommendationer till
ambulansdirigeringsndmnden, kollektivtrafikndmnden samt kostnamnden.

e Sakerstall en tydlig dokumentation av vidaredelegationen som har en tydlig koppling till
delegationsordningarna.

Efter genomférd granskning lamnas foljande rekommendationer till regionstyrelsen och
kollektivtrafiknAmnden:

e Sakerstall att befintliga rutiner och reglementen éverensstammer med varandra.
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Enligt kommunallagen (KL) far en namnd uppdra till presidiet, utskott, en ledamot/ersattare eller
till en anstalld i regionen att besluta pa styrelsens/namndens vagnar i visst, eller en viss grupp av
arenden. Dessutom ger lagen mdjlighet fér styrelsen/namnden att ge férvaltningschef ratt att
vidaredelegera beslutanderétten till annan anstalld inom regionen.

Kommunallagen ger ocksa anvisning om vilka arenden som inte far delegeras. Det ar i forsta
hand arenden som handlar om mal, inriktning, omfattning och kvalitet av verksamheten. Det
anses vara en ren politisk uppgift och att delegera dessa &renden kan rubba
styrelsens/namndernas 6vergripande ansvar for verksamheterna.

Nya regler i kommunallagen ger aven styrelsen/namnderna mojlighet att sjalva avgora vilka
beslut som ska anmalas tillbaka till styrelsen/namnderna. Beslut som inte anmals men som ar
overklagbara enligt KL ska protokollféras sarskilt och tillkannages pa anslagstavlian. Revisorerna
har utifran risk- och vasentlighet beslutat om att granska hanteringen av delegation.

Syftet ar att granska huruvida regionstyrelsen och namnderna i Region Vastmanland sakerstaller
att hanteringen av delegation av beslutsratt sker pa ett andamalsenligt och rattssakert satt.

Revisionsfragor:

e Ar delegationsordningarna &ndamalsenliga, anpassade till organisationen och uppfyller de
lagens krav?
Ar den delegerade beslutsratten tydligt formulerad i delegationsordningarna?
Finns andamalsenliga regler och rutiner fér dokumentation, protokollering samt anmalan av
beslut som fattas med stdd av delegation?

e Arregler och rutiner kring dokumentation, protokollering och &terrapportering kanda i
organisationen och efterlevs de?

Kommunallagen (2017:725)

Forvaltningslagen (2017:900)

Reglementen for styrelser och nAmnder

Delegationsordningar for styrelser och ndmnder samt dvriga styrande regler och rutiner med
relevans for revisionsfragorna

Granskningen avgransas till regionstyrelsen, ambulansdirigeringsndmnden,
kollektivtrafiknAmnden samt kostnamnden.

Ambulansdirigeringsnamnden och kostndmnden ar gemensamma namnder mellan Region
Vastmanland, Region Uppsala och Region Sérmland men med Region Vastmanland som
vardregion.
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Intervjuer har genomférts med namndsekreterare for respektive ndmnd, chefsjurist, administrativ
chef, administrativ direktdr, ambulansstrateg, ekonomichef, forvaltningsdirektér
kollektivtrafikférvaltningen, férvaltningsdirektor fér, fastighets- och serviceférvaltningen och
verksamhetschef kost. Vidare har genomgang och analys gjorts av de aktuella
delegationsordningarna samt andra styrande dokument.

Ett stickprov genomforts i varje myndighet i syfte att verifiera att hantering av delegationsbeslut
sker pa ett andamalsenligt och korrekt satt.

Slutligen har en webbenkat skickats ut till ordinarie ledaméter i regionstyrelsen och berérda
namnder. Enkaten syftar till att fa en 6versiktlig bild av ledaméternas uppfattning om
beslutsnivaer, beslutsinstanser och rutiner for aterrapportering av delegationsbeslut.
Svarsfrekvensen uppgick till 65 procent.

De intervjuade har fatt mojlighet att sakgranska innehallet i rapporten.



Iakttagelser och bedomningar

Delegationsordningarnas utformning

lakttagelser

Regionstyrelsen - strategisk styrelse 2020-01-01
Regionstyrelsen - driftnamnd 2020-01-01
Gemensam Abulansdirigeringsndmnd 2015-09-22
Kollektivtrafiknamnden 2020-11-05
Gemensam kostnamnd 2017-08-14

Ett dokument har uppréttats for verkstallighetsbeslut, Struktur och mall for verkstéallighetsbeslut
2019-12-10. Av dokumentet framgar att i syfte att f& en gemensam struktur for chefers ansvar
och befogenheter, verkstéllighetsbesluten, har en gemensam mall tagits fram for férvaltningarna.
Dessa reglerar ansvar och befogenhet for samtliga chefsnivaer under forvaltningsdirektor.
Forvaltningsdirektoren ska arligen revidera beslutet om verkstallighet och anvanda angiven
struktur och mall. Vidare framgar att regionstyrelsen har faststallt vilka beslutsomraden som
delegerats i sin delegationsordning vilket &ven anges i dokumentet. Regionstyrelsen och
namnderna har inte fattat beslut om tidsram fér anmalning av delegationsbeslut. | intervjuer
framgar att delegationsordningarna ses 6ver med tva arsintervall dar paminnelser gar ut till
samtliga namnder.

Diagram 1.1 Namnden beslutsfattande har delegerats i tillrécklig utstrackning

Respondenter
Instammer helt 13
Instdmmer i stor utstréckning 18
Instammer i mindre utstrackning 5% 2
Instammer inte alls 3% 1
Vet gj 4

0% 25% 50% 75% 100%

Enligt enkatresultatet instdammer 81 procent helt eller i stor utstrackning om att beslutsfattande
har delegerats i tillracklig utstrackning. Pa frAgan om delegationsordningarna innehaller samtliga
relevanta ansvarsomraden instammer 92 procent helt eller i stor utstrackning om pastéendet.

Regionstyrelsen
Regionstyrelsen har upprattat tva delegationsordningar. Den ena ror beslut for regionstyrelsens

som strategisk styrelse och den andra ror beslut fér regionstyrelsen som drifthnamnd.
Delegationsordningarna foljer en enhetlig struktur och inledningsvis framgar information om att
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arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet och vissa beslut som
rér myndighetsutévning mot enskild kan inte delegeras. Delegationsordningen for regionstyrelsen
som strategisk styrelse & mer omfattande an den for regionstyrelsen som drifthamnd. Samtliga
delegationsbeslut ska anmalas till regionstyrelsens arbetsutskott vilket inkluderar beslut pa
regionstyrelsens vagnar i arende som ar s bradskande att styrelsens beslut inte kan avvaktas
(delegerat till regionstyrelsens presidium).

| intervjuer framgar att en revidering av regionstyrelsens delegationsordningar pagar dar
delegationsordningarna ska sammanfogas till ett dokument.

Ambulansdirigeringsndmnden

Vissa beslut av myndighetskaraktar saknas som exempelvis avslag pa utlamnande av allman
handling eller anstallning av personal. En del beslut som aterfinns i 6vriga namndernas
delegationsordningar saknas har, exempelvis “beslut om att utse behdrighetsattestanter”. Enligt
de intervjuade beror detta pa att namnden inte har en gemensam ekonomi med avtalspartnerna.
Enligt reglemente ansvarar namnden for att teckna de avtal som Sjukvardens Larmcentral
behdver teckna med extern part for att kunna fullfélja samverkansuppdraget. Delegation inom
detta omrade saknas dock. Enligt intervjuer sa tecknas avtal av regiondirektor eller pa
verksamhetsniva beroende p& avtalets art. Det kan finnas en formell otydlighet avseende detta
men i praktiken framhéavs att det fungerar val. Namnden har endast sju delegerade beslut. Totalt
anges tre delegater i form av ordférande, administrativ direktér och ambulansstrateg.

Kollektivtrafiknamnden

| namndens delegationsordning anges tre delegater i form av ndmndens presidium, namndens
ordférande och forvaltningsdirektor. Beslut om anstélining ar inte inkluderat i némndens
delegationsordning. For beslut av ekonomisk karaktar finns beloppsgranser angivet. Tva beslut
har adderats i samband med att ndmnden reviderade sin delegationsordning, 2020-11-05, enligt
nedanstaende.

e Beslut om avgangsvederlag, i samrad med HR-direktor.
e Avskrivning av fordringar och kassaforluster éver ett halvt basbelopp.

Kostnamnden

Av delegationsordning framgar att tva delegater finns totalt i form av namndens ordférande och
forvaltningsdirektdr. Beslut om anstalining saknas i namndens delegationsordning. For beslut av
ekonomisk karaktar finns beloppsgranser angivet.

Ar delegationsordningarna andamaélsenliga, anpassade till organisationen och uppfyller
de lagens krav?

Revisionsfragan bedoms som delvis uppfylid.

Beddmningen baseras p4 att vid granskning av delegationsordningarna noterades inga beslut
som beddms som verkstéllighet, det vill séga beslut som fattas av rutinmassig karaktar dar inte
sarskilda 6vervagande foreligger, vilket ar positivt. Delegationsordningarna foljer en enhetlig
struktur men flera beslut av myndighetskaraktar bor enligt var mening vara enhetliga for styrelsen
och namnderna som exempelvis beslut om avslag av allman handling. Ett annat exempel pa
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delegationsbeslut som inte aterfinns ar beslut om anstéllning av personal®. Vidare saknas beslut
om tidsfristen for anméalan av delegationsbeslut. Vi bedomer utifran kommunallagens 6 kap 40 §
att det formellt inte gar att avsaga sig aterrapportering av beslut som avser drenden som &r sa
brédskande att styrelsens avgérande inte kan avvaktas (4ven om arbetsutskottets protokoll
anmals dar anmalan framgar). Vi bedémer dven att rattslaget inte ar helt tydligt avseende
mojligheten att delegera den typen av beslut till presidiet.

Samtliga ndmnder har delegationsordningar upprattade efter en enhetlig struktur. Besluten &r i
regel konkret utformade men kan fortydligas i vissa fall. Beslutskategorierna anges tydligt i
samtliga delegationsordningar avseende typ av beslut, delegat samt om beslutet kan
vidaredelegeras.

Delegat anges med funktion och det ar i regel endast en funktion per delegationsbeslut.
Regionstyrelsen har uppréttat en sammanstallning av vidaredelegation, 2020-01-01.
Sammanstallningen anger typ av beslut, ursprunglig delegat och vidaredelegater.
Vidaredelegater anges med funktion och namn vilket stéller krav pa I6pande uppdateringar vid
personalomsattning av delegationsmottagare. Namnderna har inte upprattat en tydlig
vidaredelegation av besluten. Det framgar endast om mdjlighet till vidaredelegation finns. Utdver
dessa gemensamma iakttagelser har féljande noterats utifrin genomgang av
delegationsordningarna.

Diagram 1.2 Beslut fattade pa delegation anmals till namnden pa ett tydligt satt.

Respondenter

Ja 74% 28

Nej 13% 5

Vet g] 13% 5
0% 25% 50% 75% 100%

Av enkaétresultatet framgar att 74 procent av respondenterna uppger att beslut fattade pa
delegation anmals pa ett tydligt satt. p4 Fragan om delegationsordningen ar tydlig avseende
vilken funktion som far fatta beslut instamde 89 procent helt eller i stor utstrackning om
pastaendet medan 11 procent uppgav, vet €j.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen har som tidigare namnts tva delegationsordningar en som anger beslut i
egenskap av driftnamnd och en som anger beslut i egenskap av strategisk styrelse. Arenden
som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet och vissa beslut som ror
myndighetsutévning mot enskild kan inte delegeras.

Delegering omfattar endast sddana beslut som ryms inom budget. Om arendet som delegerats
kan bli prejudicerande eller om det ar svarbedomt eller om arendet &r av storre omfattning ska
arendet understéllas styrelsen for beslut.

1 Justitieombudsmannen (JO) har i flera fall (se t.ex. JO 2004/05 s. 353 och JO 2012/13 s. 430) uttalat kritik mot att vissa
anstallningsbeslut som fattats p& delegation, inte anmalts till styrelse respektive namnd och att 6verklagandetiden
darmed inte borjat I6pa. (Prop. 2016/17:171)



Beslut som fattats enligt delegation ska anmalas till styrelsens arbetsutskott. Enligt intervjuer
anmals utskottets protokoll till regionstyrelsens sammantraden och styrelsen far genom det
aterrapportering av delegationsbeslut. | de beslut dar ratt till vidaredelegation finns angivet avses
vidaredelegation i ett led. De tjanstepersoner som fatt uppdrag att fatta beslut genom
vidaredelegation ska anmala besluten till styrelsens arbetsutskott.

Besluten i regionstyrelsens delegationsordning &r i regel konkret utformade. Vissa beslut kan
tydliggoras vilka beslut som avses och exempelvis nedanstaende beslut:

Ansvara fér ledning och samordning av dvergripande beredskaps- och katastrofplanering.
Svara for organisering av ledning och samverkan av det operativa arbetet vid extraordinéara
héndelser.

e Regionens forvaltningsorganisation efter samrad med Demokratiberedningen.

Ambulansdirigeringsnadmnden

Av delegationsordning framgar att namnden inte har nagra beslut av ekonomisk karaktar dar
beloppsgranser kan vara tillampligt. Mojlighet till vidaredelegation anges genom om det medges
eller ej men information om till vem vidaredelegationen ges saknas. Vi har tagit del av ett separat
beslut?2 om delegation dar det framgar att vidaredelegation medgetts till chefsjurist och davarande
landstingsjurist.

Kollektivtrafiknamnden

I namndens delegationsordning framgar att enskilda myndighetsbeslut for fardtjanst inte
formulerats utan bendmns under samlingsbegreppet “beslut rorande myndighetsutévning for
fardtjanst och riksfardtjanst”. Beslut av ekonomisk karaktar ar angivet med beloppsgrans.
Mojlighet till vidaredelegation anges genom om det medges eller ej men information om till vem
vidaredelegationen ges saknas.

Kostnamnden.

Delegationsordningen anger beloppsgranser for de beslut som aterfinns och ar av ekonomisk
karaktar. Mojlighet till vidaredelegation anges genom om det medges eller ef men information om
till vem vidaredelegationen ges saknas. Enligt intervjuer finns mdjlighet till vidaredelegation men
det har inte tillampats vad de intervjuade kanner till.

Ar den delegerade beslutsratten tydligt formulerad i delegationsordningarna?
Revisionsfragan beddms som delvis uppfylld

Bedomningen baseras pa att samtliga namnder upprattat delegationsordningar efter en enhetlig
struktur. Besluten ar i regel konkret utformade men kan fortydligas i vissa fall.
Beslutskategorierna finns uppréattade och anger typ av beslut, delegat och mgjlighet till
vidaredelegation. Delegat anges med funktion och det &r i regel endast en funktion per
delegationsbeslut vilken aven kan bidra med en tydlighet i den delegerade beslutanderatten.
Beloppsgranser finns upprattade for beslut av ekonomisk karaktar.

Regionstyrelsen har upprattat en sammanstéllning av vidaredelegationen,
ambulansdirigeringsndmnden har tagit ett enskilt beslut for vidaredelegationen men saknar
motsvarande sammanstéllning som regionstyrelsen uppréattat. Fér kostndmnden och

2 Beslut, 2016-06-30 Delegations till chefs- och landstingsjurist.

s
pwec



e

pwec

kollektivtrafikndmnden saknas en tydlig dokumentation éver vidaredelegerade beslut. |
kommunallagens forarbeten anges att ratten att vidaredelegera maste utnyttjas pa ett sadant séatt
att ndamnden alltid har vetskap om vem som har rétt att fatta beslut. Anledningen till detta ar att
namnden ska kunna utdva sin kontroll av verksamheten och aterkalla ett sddant uppdrag om
behov av detta skulle uppkomma. Bestammelserna i kommunallagen avseende vidaredelegation
medger heller inte att beslutanderatt vidaredelegeras i flera led. Detta ar dock fortydligat i
delegationsordningarna.

Tidsfristen for anmalan framgar heller inte tydligt for regionstyrelsen och namnderna dven om det
i intervjuer anges att praxis ar att delegerade beslut anmals till ndstkommande sammantrade.
Delegationsordningarna kan aven fortydligas med numrering (exempelvis 1.1) for att fortydliga
héanvisningar till fattade beslut.

| arendehandbok3, riktlinjer for arendeberedning i Region Vastmanland framgar 6vergripande
information om den delegerade beslutanderéatten. En mall finns framtagen for protokollféring av
delegationsbeslut. Mallen innehaller en struktur for hur protokoll ska foras for redovisning av
delegationsbeslut till regionstyrelsen. Mallen innehaller information om datum, diarienummer,
delegat samt @rende och beslut.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen har ingen sarskild rutin for utformning och anmalan av delegationsbeslut. Den
information som framgar av reglemente och de inledande principer for delegerade beslut som
anges i inledningen av delegationsordningen ska darmed utgéra ramen for
anmalningsforfarandet. Av regionstyrelsens* reglemente framgar att styrelsen faststéller en
delegationsordning dér det aven framgar om regiondirektdren/férvaltningsdirektor far ratt att
vidaredelegera. Beslut som fattats pa vidaredelegation ska anmalas till chefen, vilken i sin tur ska
anmala delegationsbeslut i den ordning ndmnden bestammer.

Av reglementet framgar att styrelsen far uppdra at ledamot eller erséttare eller at grupp av
ledamoter och/eller ersattare eller at tjansteman att pa styrelsens vagnar besluta i ett visst
arende eller viss grupp av arenden, dock inte i fall som avses i Kommunallagens 6 kap 38 §.
Beslut som fattas pa delegation ska anmalas till styrelsen som bestammer hur det ska ske.

| delegationsordningarna anges samstammiga principer for hur delegeringen ska tillampas. Det
framgar att delegering omfattar endast sadana beslut som ryms inom budget. Om arendet som
delegerats kan bli prejudicerande eller om det ar svarbedémt eller om arendet ar av stérre
omfattning ska arendet understéllas styrelsen for beslut.

Beslut som fattats enligt delegation ska anmalas till styrelsens arbetsutskott. | de beslut dar ratt
till vidaredelegation finns angivet avses vidaredelegation i ett led. De tjanstepersoner som fatt
uppdrag att fatta beslut genom vidaredelegation ska anmala besluten till styrelsens arbetsutskott.

Namnderna
Namnderna saknar enskilda rutiner for utformning och anmélan av delegationsbeslut. Den

information som framgar av reglemente och de inledande principer for delegerade beslut som
anges i inledningen av respektive delegationsordningen ska darmed utgtra ramen for

8 Arendehandbok 2020
4 Reglemente for regionstyrelsen 2018-2022



anmalningsforfarandet. Av namndernas reglementen framgar att respektive namnd far uppdra at
ledamot eller ersattare eller ar grupp av ledamoter och/eller ersattare eller at tjiansteperson att pa
namndens vagnar besluta i ett visst &rende eller viss grupp av arenden, dock inte i fall som avses
i Kommunallagens 6 kap 38 § (ambulansdirigeringsndamnden héanvisar felaktigt till
Kommunallagens 6 kap 34 §). Namndernas delegationsordningar anger samstammiga principer
for delegeringen dar det framgar att beslut som fattats enligt delegation ska anmalas till
respektive ndmnd. | de beslut dar ratt till vidaredelegation finns angivet avses vidaredelegation i
ett led. De tjanstepersoner som fatt uppdrag att fatta beslut genom vidaredelegation ska anmala
besluten till den ndmnderna.

Av kollektivtrafiknamndens reglemente anges att beslut som fattats enligt delegation ska
anmalas till nAmnden. | de beslut dar ratt till vidaredelegation finns angivet avses
vidaredelegation i ett led. Beslut som fattats pa vidaredelegation ska anmalas till
direktéren/motsvarande, vilken i sin tur ska anméla delegationsbeslut i den ordning nAmnden
bestammer. Enligt de intervjuade anmals samtliga delegationsbeslut via forvaltningsdirekttéren.

Finns andamalsenliga regler och rutiner for dokumentation, protokollering samt anmalan
av beslut som fattas med stdd av delegation?

Revisionsfragan bedoms som delvis uppfylid.

Bedomningen baseras pa att det finns angivna inledande principer for anmalan av delegerade
beslut. Principerna anger omfattning av delegation och begransningar samt att samtliga beslut
ska anmalas till namnderna eller i regionstyrelsens fall arbetsutskottet. | kollektivtrafiknamndens
och regionstyrelsens reglementen anges att vidaredelegation ska anmalas till forvaltningsdirektor
vilket inte anges i delegationsordningarna. Krav pa utformning av delegationsbeslut framgar inte
heller dock finns det en uppréattad mall som ska utgtra underlag for dokumentation av beslut.
Som tidigare namnts framgar inte tidsfrister fér anmalan.

Inom ramen for granskningen har stickprov avseende efterlevnaden av aterrapporteringsrutiner
genomforts. Ett urval av beslut fattade pa delegation har gjorts for regionstyrelsen for 2020 samt
samtliga beslut anmaélda till respektive namnd utifrdn protokoll under 2020. Stickprovet syftar till
att verifiera huruvida aterrapporteringsrutinerna ar kanda och efterlevs. Vi har begart ut besluten i
sin helhet och kontrollerat dessa mot den regiondvergripande mallen som finns upprattad for
anmalan av delegationsbeslut. Av mallen framgar bland annat att delegationsbesluten minst ska
innehalla:

e Beslutsfattare

e Beslutsdatum

e Arende och beslut

e Diarienummer

e Undertecknande fran protokollférare och beslutande delegat

Overgripande iakttagelser fran stickprovet visar pa att mallen tillampas i samtliga fall. Delegat
och vilken typ av beslut av drende framgar dven i samtliga fall. | enskilda fall saknas datum for
beslutet (dock framgar det datering for nar delegationsbeslutet ar upprattat i dessa fall) och i flera
fall saknas uppgifter om diarienummer.
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Diagram 1.3 Namnden kontrollerar att delegationsordningen efterfoljs.

Respondenter

Ja 53% 20

Nej 13% 5

Vet gj 34% 13
0% 25% 50% /5% 100%

Enkatresultatet visar att 53 procent av respondenterna uppgav att némnden kontrollerar att
delegationsordningen efterfdljs. 47 procent av respondenterna uppgav att det inte kontrolleras
eller att respondenten inte har kannedom om det. P& fragan om namnden har anpassat sig efter
de nya lagandringar om delegationsbeslut som tradde i kraft 1 januari 2018 uppgav 63 procent
att respondenten inte hade kdnnedom om det.

Regionstyrelsen

For regionstyrelsen har vi granskat totalt 40 anmaélda beslut under 2020. Genomgangen visar pa
en generell god efterlevnad av mallen som ar uppréattad. Vidare framgick foljande iakttagelser.

Samtliga beslut &r undertecknade av delegat och protokollférare.
Beslut inom LSS redovisas som ett samlat arende och avviker fran dvriga anmalda beslut da
besluten redovisas i en tabell (exempelvis antal bifall, avslag, avvisningar och avskrivningar).
For enskilda &renden saknas datum for nar beslutet &r fattat.
| regel anmaéls beslut till nAstkommande sammantrade men i de fall beslut anméls for en
langre period anmals aven aldre beslut (exempelvis géllande LSS-beslut eller beslut om
pensioner).

e Samtliga beslut & anmalda till regionstyrelsens arbetsutskott men aven redovisade for
regionstyrelsen.

Ambulansdirigeringsnamnden

Fo6r ambulansdirigeringsnadmnden har totalt 12 beslut anmalts under 2020 dar samtliga har
granskats inom ramen for stickprovet. P& namndens mote, 2020-03-27, informerade ordférande
om att pa grund av pandemin deltog flera ledaméter via lank och da detta &nnu inte hade stéd av
reglementet skulle minnesanteckningar foras, och ordférande fattade beslut enligt delegation.
Besluten redovisas darefter vid kommande namnd. Detta tillvagagangssatt tillampades aven
2020-05-27. Foljande iakttagelser noterades vid genomgang av besluten.

Mallen tillampades genomgéende och inga avvikelser avseende obehdrig delegat noterades.
Underlagen som vi har tagit del av &r inte undertecknade av delegat. Da protokollen inte anger
vilka delegationsbeslut som anmalts s& gar det inte att verifiera om besluten anmalts till
kommande sammantraden med undantag for de ordférandebeslut som fattats nar ndmnden
sammantrade pa distans.

e Diarienummer angavs for vissa beslut men saknades fér andra.
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e Beslut om dataskyddsombud fattades genom ordférandebeslut 2020-08-28. Detta med
anledning av att delegation avseende beslut om dataskyddsombud saknas i ndmndens
delegationsordning till skillnad fran regionstyrelsens.

e Yttrande dver revisionsrapport fattades som ordférandebeslut 2020-10-23.

Kollektivtrafiknamnden

Namnden har totalt tvd anmaélda delegationsbeslut under 2020. De anmalda besluten avser
féljande:

e Ordforandebeslut avseende kurser och konferenser, 2020-02-27.
e Godkannande av attestforteckning foér 2020 6ver besluts-, bestéllnings- och
behdrighetsattestanter inom Kollektivtrafikforvaltningen, 2020-04-08.

Mallen tillampades genomgaende och inga avvikelser avseende obehdrig delegat har noterats.

Det framgar dven beslutsdatum, diarienummer och vad beslutet avser. Underlagen som vi har
tagit del av ar inte undertecknade av delegat. D& protokollen inte anger vilka delegationsbeslut
som anmalts sa gar det inte att verifiera om besluten anmalts till kommande sammantraden.
Namnden fattade beslut, 2020-05-19, om att frdn och med sammantradet kommer punkten
Delegationsbeslut och anmalningsarenden att vara en staende punkt pa foéredragningslistan.

Kostnamnden.

Namnden har totalt ett anmalt delegationsbeslut under 2020. Det anmaélda beslutet avser
foljande:

e Beslut om dataskyddsombud fattades genom ordférandebeslut 2020-08-28. Detta med
anledning av att delegation avseende beslut om dataskyddsombud saknas i ndmndens
delegationsordning till skillnad fran regionstyrelsen®. Beslutet &r anmalt till kommande
sammantrade (2020-09-24).

Mallen tillampades i detta fall och inga avvikelser avseende obehérig delegat noterades. Det

framgar aven beslutsdatum, diarienummer och vad beslutet avser. Underlaget som vi har tagit
del av ar inte undertecknade av delegat.

Ar regler och rutiner kring dokumentation, protokollering och aterrapportering kanda i
organisationen och efterlevs de?

Revisionsfragan beddms som uppfylid.

Bedomningen grundar sig pa att den mall som finns for delegationsbeslut har tillampats i

samtliga granskade beslut. Det framgar dven vilken delegat som fattat beslutet och vilken typ av

beslut som fattats. | enskilda fall saknas datum for beslutet for regionstyrelsen och i vissa fall
saknas uppgifter om diarienummer gallande beslut fér regionstyrelsen och
ambulansdirigeringsndmnden. Beslut som anmals i grupp fér en period riskerar aven att inte
efterleva den praxis som finns om att beslut ska anmalas till kommande sammantrade.

5 | sakgranskning framgar att regionstyrelsen har efter detta reviderat delegationsordningen och tagit bort delegation
avseende detta beslut.
5 | sakgranskning framgar att regionstyrelsen har efter detta reviderat delegationsordningen och tagit bort delegation
avseende detta beslut.
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Revisionsfraga

Kommentar

Ar delegationsordningarna
andamalsenliga, anpassade till
organisationen och uppfyller de
lagens krav?

Ar den delegerade
beslutsratten tydligt formulerad
i delegationsordningarna?

Finns andamalsenliga regler
och rutiner fér dokumentation,
protokollering samt anmalan av
beslut som fattas med stod av
delegation?

Ar regler och rutiner kring
dokumentation, protokollering
och aterrapportering kanda i
organisationen och efterlevs
de?

|
Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Uppfyllt
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av Region Vastmanlands revisorer enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran
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