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Trots att aret startade med en "trippelepidemi” med saval covid-19, RS- som influensavirus bedoms pandemin som 6ver och
verksamheten maste stallas om till normallage utan pandemirelaterade statsbidrag och extra bemanning.

Det ekonomiska laget ar mycket utmanande och HSN forsamrar prognosen i delar 1 till ett forvantat underskott pa 1 030
miljoner kronor under 2023. Lagre sjukfranvaro gjorde att vardproduktionen 6kade under forsta tertialet men aven
vardbehovet/remissinflodet dkade. Kompetensprofilen som frigjorts av minskad sjukfranvaro matchar inte behovet vilket
medfort kat behov av hyrpersonal, framforallt sjukskdterskor. Atgdrder genomfors i omstallningen mot framtidens hilso- och
sjukvard, men ingen effekt har annu setts. Halso- och sjukvardsforvaltningen vidtar darfor extra atgarder under innevarande
ar, dar minskning av hyrpersonal forvantas ge storst effekt.

Tagtrafiken har utmaningar beroende pa forarbrist och brister i infrastrukturen, men trots det 6kade marknadsandelen av det
totala resandet med kollektivtrafik till 18 procent, vilket ar malet for 2023.

Pandemin och kriget i Ukraina ger fortsatta utmaningar for verksamheterna i form av 6kade priser, bland annat for bransle och
livsmedel. Regionen ar inne i en investeringsintensiv fas och prislaget kan fa paverkan pa investeringarna.

Det prognostiserade balanskravsresultatet innebar att 355 miljoner kronor maste aterstallas inom tre ar och det ar viktigt att
alla forvaltningar och namnder jobbar aktivt med att sanka kostnadsnivan men ocksa se 6ver intakterna.



Delarsrapport
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* Prognostiserat balanskravsresultat for aret
uppgar till -982 mnkr, varav 355 mnkr maste L i
aterstéllas inom tre ar. e & ¢

* Det kraftigt negativa resultat innebar att MALOM RAD \

malet “"En stark och uthallig ekonomi” inte o ”
beddms nds under 2023 och utvecklingen ar Ett vdlmaende Vastmanland

starkt negativ, bade gallande Ett tillgéngligt Vistmanland VAG LEDANDE PRINCIP

nettokostnadsdkningstakten och soliditeten.

Ett nyskapande Vastmanland
engagerade medarbetare och En effektiv verksamhet av god kvalitet God ekonomisk hushéllning

 BedOdmningen ar att malet ”"Stolta och

uppdragstagare” nas under aretoch Stolta och engagerade medarbetare
sjukfranvaron har utvecklats positivt jamfort

med féregdende ar. och uppdragstagare

e Viss forskjutning pa investeringar sker pa En stark och uthallig ekonomi
grund av langa leverans- och o

upphandlingstider, men projekt Nytt
Akutsjukhus Vasteras fortldper enligt plan. P o o

e Liksom foregaende ar behover
checkkrediten nyttjas och pa grund av det
negativa ekonomiska resultatet kommer
langfristiga lan behdvas for 2024.

Parallellt med det pagaende omstallningsarbetet inom halso- och sjukvarden, som pa sikt ska leda till bromsad
kostnadsutvecklingstakt, kravs atgarder for snabb ekonomisk effekt.
Darfor galler under resten av 2023 generell kostnadsrestriktivitet inom hela regionen for att dampa kostnadsutvecklingen
* Bolagen dar regionen har ett storre agande och minska regionens totala underskott.
redovisar arsprognos i linje med budget. Utover dessa regiondvergripande atgarder finns flera som hanteras pa férvaltningsniva. Hyrstopp for
allmansjukskoterskor pa vardavdelning infors i september och 6versyn av avdelningsstorlek och bemanning pagar. Forslag
pa strukturella forandringar i riktning mot Framtidens halso- och sjukvard ar under framtagande. /
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Stolta och engagerade %yﬁ

medarbetare och uppdragstagare

Hallbart

medarbetarengagemang Oka

(HME-index)

AttrakU_v . Oka 108 Oférandrad
arbetsgivarindex

Sjukfranvaro Minska 7,7 Positiv
Maluppfyllelse personal-

och arbetsgivarprogram Oka

(start 2023)

» Attraktiv arbetsgivarindex: resultat kommer i april och avser uppgifter for 2022. Regionens varde for 2022 ar oférandrat i jamforelse med

foregaende ar, vilket bedoms som positivt. Regionen har fortsatt bra varden inom tid for kompetensutveckling och lika karriarmojlighet for man
och kvinnor. Utmaningarna finns aven fortsattningsvis inom sjukfranvaron.

» HME och maluppfyllelse for program redovisas pa heldr, inget utfall redovisas till delar 1.



Region Vastmanlands prognos visar att regionen inte nar nagot av de
ekonomiska malen aven om de flesta forvaltningar och namnder
prognostiserar ett resultat pa O eller battre.

Regionens ekonomiska resultat paverkas stort av Halso- och
sjukvardens negativa resultat samt den stora
pensionskostnadsokningen (framst inflationsdriven, men aven
paverkan av nytt pensionsavtal 1 jan 2023).

Aven nettokostnadsokningstakten paverkas stort av
pensionskostnadsokningen samtidigt som verksamhetens intakter
minskar. Exklusive pensionskostnadsdkningen ar
nettokostnadsokningen 8,5 % jamfort med samma period foregaende
ar.

Soliditeten sjunker kraftigt pa grund av hogre investeringstakt an
tidigare, stort negativt resultat samt okad pensionsforpliktelse.

En stark och uthallig ekonomi

Prognos/utfall ekonomiskt resultat
regiondvergripande

Prognos/utfall ekonomiskt resultat
per forvaltning

Halso- och sjukvardsnamnden

Regional utvecklingsnamnd

Fastighet- och serviceforvaltningen

Forvaltningen for digitalisering

Forvaltning for nytt akutsjukhus
Vasteras

Narvarden Vastmanland

Regionkontoret
Kollektivtrafiknamnden

Politisk verksamhet

Nettokostnadsdkningstakt

Soliditet, inklusive totala
pensionsforpliktelser

-129 mnkr

+-0

» -

- 547 mnkr

-400 mnkr
1,5 mnkr

3,0 mnkr
-1,3 mnkr
-0,8 mnkr

-0,8 mnkr
8,0 mnkr
14,1 mnkr

1,0 mnkr

16,9 %
12,3 %

Negativ

Negativ
Negativ

Positiv
Negativ

Oforandrad

Negativ

Negativ
Negativ

Oforandrad

Negativ



Attraktiv

L Oka 108 Oférandrad
arbetsgivarindex

Sjukfranvaro Minska 7,7 Positiv

O <3
Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare W%

Inom forvaltningarna pagar olika aktiviteter for att uppna malet.
Sammanfattningsvis ar det fokus pa arbetsmiljé och att skapa
halsoframjande arbetsplatser, att starka medarbetarskapet och skapa
forutsattningar for att bedriva ett utvecklande ledarskap. Det finns aven
handlingsplaner for att sanka sjukfranvaron och insatser riktade mot
arbetsplatser i risk for 6kad sjukfranvaro.

36. Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga
namnder prioritera arbetet for att fa en valmaende personal och 2023-2025
sjalvstandig bemanning.

37. Under planperioden ska implementering och effekterna av
halso- och sjukvardens kompetensmodell utvarderas och
modeller for nya anstallningsformer och ersattningsmodeller tas
fram.

Ett projekt har startats inom HSF for att utifran forandrade arbetssatt
2023-2025 identifiera standardiserad modell for bemanning och uppgiftsvaxling.
Utvardering av kompetensmodell avvaktas tills projektet ar genomfort.



Uppdrag/atgarder

,»/

Indikator Mal 2023 Utfall ack. Prognos Trend

Prognos/utfall ekonomiskt resultat

o : -129 mnkr - 547 mnkr Negativ
regiondvergripande
Nettokostnadsdkningstakt L | 16,9 % Negativ
Soliditet, inklusive totala 123% —

pensionsforpliktelser

//r

En stark och uthallig ekonomi

Uppdrag/atgard Tidplan Ek effekt Ansvarig  Prognos Kommentar

Uppdragsbeskrivning
har formulerats.
Styrgrupp och
arbetsgrupp har
bildats och ett forsta
mote har agt rum.

39. Regionstyrelsen far i uppdrag att under 2023 ta fram en

sammanhallen investeringsprocess inklusive prioriteringsmodell for Q4 2023 CE
regionens samtliga investeringar.




Total sjukfranvaro 7,8% 9,6% 7,7%
Sjukdag 1-14 41% 59% 4,0%
Sjukdag 15-90 17% 1,6% 1,4%
Sjukdag 91-365 1,2% 1,3% 1,4%
Sjukdag 366- 08% 09% 0,9%

Kvinnor 8,5% 10,4% 8,4%

Man 52% 6,7% 5,4%

Anstallda -29 ar 7,8% 9,6% 8,7%

Anstallda 30-49 ar 7,7% 95% 7,2%

Anstallda 50 ar - 8,0% 9,8% 8§,1%

Andel langtidsfranvaro over 60 dgr 30,9% 26,2% 34,8%

12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%

0,0%

—--2021 =-2022 2023

JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV
Januari 7,6% 7,9% 8 0%
Februari 11,2% 10,0% 7,9%
Mars 7,8% 7,8% 7,6%

» Sjukfranvaron for 2023 &r lagre an motsvarande period foregdende ar, vilken var hog p g a fjarde pandemivagen. Forandringen mellan aren finns i
korttidssjukfranvaro upp till 14 dagar, den langre sjukfranvaron ar i stort sett oforandrad.

» Exempel pa atgarder for att minska sjukfranvaron: fokus pa halsoframjande arbetsplats och framgangsfaktorer, forandrade arbetssatt for att

skapa ett hallbart arbetsliv, kontinuerlig uppféljning av arbetsmiljé och arbetsbelastning samt atgarder for att sakerstalla den fysiska arbetsmiljon.

DEC



Arbetad tid (ackumulerad januari-mars 2023 jamfért med 2022)

Utfoérd arbetstid egen personal
Utférd arbetstid resursenheten

Utférd arbetstid externt inhyrd personal

(baserat pa kostnad)
Arbetad tid inkl jour/beredskap
Arbetad tid exkl jour/beredskap

Foérandring
%

2771445 2828123 56678 2,05%
21063 25538 4475 21,25%

2022 2023  Forandring

76 925 105 025 28 100 36,53%
2904942 2958686 53743 1,85%
23867094 2922064 54970 1,92%

Antal arsarbetare utifran arbetad tid

exkl jour/beredskap

6 648 6776 127 1,92%

>

Egen personal; okningen bestar framst av minskad sjukfranvaro i
jamforelse med 2022 da fjarde pandemivagen gav mycket hog
sjukfranvaro

Externt inhyrd personal; 6kning har skett framférallt inom gruppen
sjukskdterskor

Totalt okar den arbetade tiden med 1,9 procent (motsvarande 127
arsarbetare), ca 50 procent av dkningen bestar av extern inhyrd personal

Rullande arsmedelvarde
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Prognos per april - 620 mnKr (+/- 150 mnkr)

Budget +227 mnkr
Halso- och sjukvardsnamnden

Regionkontoret
Kollektivtrafiknamnden

Ovriga forvaltningar och namnder
Skatteintakter och gen statsbidrag
Ovriga gem kostnader o intakter

ORSAKER —jamfért med februariprognosen

* FOrsenat oberoende inhyrning
 Tillganglighetssatsningar

e Satsningar ssk (ob) samt usk (400 kr/man)
» Okade ldner p g a "market”

* Vaccination covid

-1 030 mnkr
+10 mnkr
+4 mnkr
+ 5 mnkr

+122 mnkr
+42 mnkr

Manadsvis utveckling verksamhetens resultat
2020 till 2023
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Justering av pensionsskuld paverkar utfallet april 2023 kraftigt negativt.



Resultatrakning

Prognos arets resultat -775 mnkr

Verksamhetens intakter
Budget _129 mn kr Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Forvaltningar och namnders resultat -1 011 nimiKE  (Senerellastatsbidreg ochutiamaing

Verksamhetens resultat

Skatteintakter och gen statsbidrag +122 mnkr  Finansieliaintakter

Varav orealiserade vinster (verkligt

Ovr gem kostnader och intakter +42 mnkr  virde)

Finansiella kostnader

F | Nansn etto + 2 O 1 MNKr Varav orealiserade férluster (verkligt

vdrde)
Resultat
Resultat enligt balanskravet

Manadsbokslut

April 2023
678

-4 358
-120

-3 799
2498

850

-452

315

237
-410

-14
-547
-754

Balanskravsresultat -982 mnkr, varav 627 mnkr kan tackas av tidigare

ars avsattningar i eget kapital medan 355 mnkr maste aterstallas inom 3 ar.

OSAKERHETSFAKTORER

* Inflation

e Konjunktur

e Halso- och sjukvardens ingaende
obalans och pagaende omstallning

April
2022

757

-3 895

-111

-3 249

2404
815
-31
89

28
-677

-601
-620
-46

2022
2343
-11 360
-341
-9 358
7272
2454
367
284

89
-1021

-772
-370
422

Helar
Budget Prognos Bokslut
2023 2023
1833 2 095
-11125 -12354
-384 -384
-9675 -10643
7424 7472
2477 2 551
227 -620
98 372
237
-454 -527
-14
-129 -775
-129 -982



UTVECKLING NAMNDER/FORVALTNINGAR

Namnder/forvaltningar Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Prognos 2023 Forandri Ng verksamhetens intakter och

Halso- och sjukvardsnamnden -248,5 -364,2 -480,7 -1030,0 kostnader

Narvarden Vastmanland 28,0 36,6 14,3 1,7 3000 12,0%

Kollektivtrafikndmnden 15,3 1,6 28,6 4,0 2500 8,9% 10,0%

Fastighet- och 2 000 7,8% 8,0%

serviceforvaltningen 15,0 28,4 0,6 1,4 1500 6,0%
varav Fastighet 3,6 13,3 0,6 -1,9 L 000 A

Kostnamnden 5,0 6,4 -2,1 -3,0 ®

Regionkontoret 40,2 31,5 20,4 10,0 >00 ® 0,4% 2/0%

Forvaltningen for digitalisering 4,5 9,4 10,5 0,0 0 0,0%

Regionala utvecklingsndmnden 0,1 0,0 0,4 -1,5 -500 2020 2021 2022 Prognis 2023 ) 0%

Program nytt akutsjukhus 1000 4.0%

Vasteras 0,6 0,0 0,0 0,0 Férandring intdkter % Férandringbruttokostnad inkl avskr, %

Politisk verksamhet och — Ack intaktsokning, mnkr — Ack kostnadsdkning, mnkr

Patienthnamndens kansli 2,7 2,6 2,6 3,0

Summa forvaltningen/namnden -142,1 -254,1 -403,3 -1011,4 ® Resultat, mnkr

* Halso- och sjukvardsnamnden har stora utmaningar gallande kompetensforsorjning,
tillganglighet och ekonomisk utveckling. Omstallning ar inledd, men det tar tid innan
effekter uppnas.

* Bruttokostnadsdkningen ar betydligt hogre an intaktsékningen. Den hoga
inflationsdrivna pensionskostnaden paverkar kraftigt och bruttokostnadsokningen exkl
denna pensionskostnadsokning uppgar till 3,5 %, vilket anda ar betydligt hogre an
intaktsokningen pa 0,4 %.



Prognos — 1 030 mkr +50/-50 mnkr.

Stoérre avvikelser mot budget

>

Personalkostnader avviker med -946 mnkr jamfort med budget. Av dessa utgor -
800 mnkr underskott i forvaltningsplan. Avvikelsen beror pa dkade kostnader for
externt inhyrd personal i borjan pa aret som ej kan aterstallas till budgetniva,
tillganglighetssatsningar samt satsningar pa medarbetare. Kostnader for
Narsjukvardsplatser ingar men kompenseras av statsbidrag.

Som del av personalkostnader prognostiseras externt inhyrd personal inklusive
tillganglighetssatsningar till -176 mnkr pa grund av kompetensbrist under varen
och avrop under sommaren. Hyrstopp for allmansjukskdterskor pa
vardavdelning startar 1 september.

Ersattningar:

Sammantaget beddms statsbidrag och andra ersattningar bli 40 mnkr hdgre an
budget for vardplatser, primarvard och TBE-vaccination. Statsbidrag for
tillganglighet bedoms samtidigt bli 20 mnkr lagre an budget i och med de nya
villkoren fér ersattning.

Ovriga intdkter +20 mnkr, forsaljning, patientintakter

Kopt hdgspecialiserad vard, -46 mnkr. Kostnadsokning i niva med prisokning fran
sjukvardsregionen.

Nya dyra lakemedel och dkade indikationer -27 mnkr, tex inom onkologi.
| niva med kostnadsutvecklingstakten.

Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avw  Bokslut  Ack Avv
utfa_ll Buclget fran Fgar Prognos Budget Budmot Utf Fg ar Fg ar
Inn ar Inn ar __budget Prog
Intékter

Patientavgifter 44 2 41,4 28 40,9 1321 1265 6.6 1211 3.3
Ersattning vardtjanster 63,6 62,3 13 56,7 2023 189.0 13,3 1787 7.0
Regionersatining 2 8611 28726 -11.6 27946 B 6374 86179 18,5 8 5032 66,5
Forsaljning av tjanster 65,3 74 -6,1 722 2138 2140 -0,2 2140 -6.9
Ovriga intakter 68,3 731 -4.48 66,0 2201 2193 0.8 242 4 23
Summa Intdkter 302,56 31208 18,3 30303 0 405,7 0 365,7 40,0 9 259.4 72,2

Kostnader
Personalkostnader -1 626,09 -1298.0 -328149 -1511.8 47242 -377EA -046 1 -4 3099 -115,0
-Varav extemt inhyrd personal -1235 -43 9 -fa .6 874 -308 6 -132,T -175.49 -263.3 -36,1
-Varav dvertid/mertid -41.3 -21.9 -149.4 -43.8 -83.6 -64 6 -28.9 -111.9 25
Kdpt vard -372,6 -361,0 -11.5 -338.5 -1129,0 -1082,6 -46 4 -1 058,7 -34.1
Likemedelskostnader -394 8 =397 2 2.6 -375.8 -1218,2 11915 -26,6 -1 1400 -24.0
Tekniska hjdlpmedel -25.6 -26,1 04 -222 -T8 .1 -78.2 0.1 -758 -34
Material och fjanster -648.,6 -644 8 -3.8 -630,3 149728 -1938,7 =331 -19148 -18,3
Lokalkostnader -130,6 -126.3 -1,3 -115.8 -393.3 -387 .9 -5.4 -365 8 -10,8
Ovriga verksamhetskostnader =208 3 =302, T 44 -282.7 -020,2 -507 T -125 -877.0 -15,6
Summa Kostnader -3 502,3 -3159,0 3433 32810 0 104357 -9 3657 -1 070,0 07399 -221,3
Resultat -399,8 38,2 3616 -250,7 -1 030,0 0,0 -1030,0 -480,5 -149,1

Kanslighetsintervall i prognos (mnkr)
Post -150 | -100| -50 | 0| 50 | 100

Tillganglighetskostnader

Handlingsplan oberoende hyr

Innersta boxen - Spar 2023

Nya dyra Lakemedel, volym/pris

Kopt vard, resurskravande patienter, volym, prisokning

Statsbidrag, tillganglighet, vardplatser

Lonerdrelse utover kompensation, dyra timmar

11 timmars dygnsvila

Material och tjanster, prishojningar

» Prognosens kanslighetsintervall indikerar den ekonomiska risken.
Alla parametrar kommer inte att falla ut maximalt.

» Forvaltningen arbetar strukturerat med aktiviteter i

forvaltningsplanen. Bedomningen av effekter fran 1 september

uppskattas till ca 65 mnkr.




Storsta forandringar prognos HSN februari till april, mnkr

e Prognos februari -890 mnkr

e Tillganglighetssatsning — K&pta insatser samt kostnader for externt inhyrda resurser

* FOrsening oberoende hyr — Utfall tom april samt avrop 6ver sommaren.

e Market jamfért med budget — Uppskattad merkostnad for heldret

e Satsning pa medarbetare — Sjukskoterskor, OB + 40 %, underskoterskor +400 kr/man.

e Vaccination covid HT 2023 — Inget statsbidrag

e Handlingsplaner oberoende hyr, bemanningsmal, avd-storlek — handlingsplaner fr 1 september

e Restriktivitet utbildning, resor, dvernattningar — Digitala utbildningar dar det &r mojligt

e Prognos april -1 030 mnkr

¥




Projekt

Fardigstallda investeringar
Summa fardigstallda investeringar

Pagaende investeringar

Sala sjukvardbyggnad
Ombyggnad CIFU

Modernisering vardplan Fagersta
Jourlabb Vasteras
Understéllverk inkl ups, vasteras
Nodbelysning Koping/Vasteras
Ovr enskilda projekt
Avslutningsarbeten

Planerade projekt

Ovr (Reinvestering/Funktionsanpassn/ brand mm)

Program Nytt Akutsjukhus Vasteras, etapp 1

Program Nytt Akutsjukhus Vasteras,
elférsorjning del 2, kulvert del 2
Program Nytt Akutsjukhus etapp 2-3

Summa pagaende investeringar

TOTALA INVESTERINGAR exkl finansiell

leasing och gavor

* Fastighetsinvesteringarna |6per pa enligt plan, viss osakerhet finns gallande

RS/RF-
budgetbes
lut

566
20
20
19
19
12
47
57

5800

271
1460

8291

8291

Prognos totalt

566
20
20
20
20
11

144
34

5800

271
1460

8 368

8 368

Utfall tom 2022-
12-31

552

1156

1156

Utfall 2023

R R NO R R

12

31
107

160

160

Totalt utfall

553

1282

1282

Budget projekt
2023

17

I

89

124

265

265

Aterstdende
beraknade
projektutg.

13
13
15

N

108

5200

263
1452

7 086

7 086

leveranstider samt okade kostnader pa delar som annu inte ar upphandlade.



Investeringar

Budget 2023 inkl

Belopp i mnkr overforda medel Utfall 230430 Prognos 2023
Halso- och sjukvardsnamnden 245 42 211
Narvarden Vastmanland 4 0 4
Kollektivtrafiknamnden 11 1 7
Fastighet- och serviceforvaltningen 265 49 242
Regionkontoret 1 0 1
Forvaltningen for digitalisering 54 10 54
Regionala utvecklingsnamnden 1 0 1
Program nytt akutsjukhus Vasteras 572 113 572
Regiondvergripande 111 0 111
Summa 1263 216 1202

* Projekt Vardbyggnad och projekt Forsorjning inom Nytt Akutsjukhus Vasteras
ar igang och elforsorjningsbyggnaden driftsatts under Q2 2023.

e Langa leverans- och upphandlingstider ger en forskjutning av inkdp inom
bade Halso- och sjukvardsnamnden och Fastighet- och serviceforvaltningen.




LIKVIDITET OCH SKULDER

Genomsnittlig likviditetsportfolj 2018-2023
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* Ingen langfristig upplaning beraknas under 2023

e Utnyttjande av checkkrediten kommer fortsatt behovas

e Likviditeten bedoms bli samre under aret

e Star infér utmanande ekonomiska férutsattningar som paverkar likviditeten
negativt

e Langfristig upplaning behdvs under 2024




Periodens pensionsmedelsférvaltning och pensionsskuld

Avkastning innevarande ar Utveckling av totalt pensionsatagande och placerade

pensionsmedel 2016-2022 samt prognos 2023
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* Avkastning fran pensionsmedelsportfoljen 3,2%

e Bokfort varde 7 175,5 miljoner kronor

e Okningen motsvarar 221,3 miljoner kronor

* Positiv avkastningen, men samre an index och portfoljens malsattning

e Stark borsutveckling under perioden

» Okat pensionsatagande, prognos 8 569,2 miljoner kronor — minskad
konsolidering



Resultat
Belopp i mnkr

Folktandvarden i
Vastmanland AB

Svealandstrafiken AB
Nya Vasteras Flygplats AB

e Bolagen foljer den budget som ar beslutad for aret, men prognoserna bygger pa att prisnivaerna
pa material, bransle med mera ligger pa nuvarande niva resten av aret.

Bokslut
2020

6,8
11,0
-25,8

Bokslut
2021

21,4
13,1
-26,8

Bokslut
2022

10,7
7,2
-21,5

Investeringar
Belopp i mnkr

Budget
2023

1,7
10,8
-27,3

Prognos
2023

1,7
10,8
-27,2

Folktandvarden i Vastmanland AB

Svealandstrafiken AB

Nya Vasteras Flygplats AB

Utfall 2022 Budget 2023

117,0 269,3

Utfall
230430

0,3
58,7
2,2

* Prognosen pa investeringar ar nagot lagre for Nya Vasteras Flygplats AB da priset for vissa
investeringar blivit lagre an budgeterat. Folktandvarden i Vastmanland har en hel del tung
utrustning som enligt plan ska bytas ut, men dar utbyte skjuts upp eftersom utrustningen

fortsatt fungerar tillfredsstallande.

Prognos
2023

6,2
269,3
4,0



