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Forord

Denna uppfdljning avser regionens samlade upp-
drag och ekonomi och utgar fran innehallet i
Regionplan 2018-2020.

Delarsrapport 1 2018 omfattar ett delarsbokslut
per 2018-04-30 och en ekonomisk helarsprognos
som bygger pa detta bokslut.

Delarsbokslutet innehaller en redovisning av mal-
omradena N6jda invanare i en attraktiv region, En
god och jamlik halsa, En effektiv verksamhet av god
kvalitet, Stolta och engagerade medarbetare och

uppdragstagare samt En stark och uthallig ekonomi.

Helarsprognosen har fokus pa det ekonomiska
resultatet med analys och prognos pa total- och
verksamhetsniva samt regionens investeringar. I
deldr 2 2018 ar avsikten att ocksa prognostisera ut-
fall for ndgra av verksamhetsmalen. Delar 2
granskas ocksa av revisionen.

Delarsrapporten innehéller ocksa en redogorelse
over bolag och samverkansorgan.
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Region
Vastmanland

Sammanfattning

Delarsrapport ett beskriver laget per den sista april
2018.

Invanarperspektiv

Arbetet fortsitter med att fornya arbetssatt och att
infora e-tjanster sa att mojligheterna till kontakt
med varden forbattras. Aven insatser som innebar
att sjalva vardtjinsten i sig digitaliseras pagar, det
galler t ex KBT-behandling. Inom kollektivtrafiken
utvecklas ocksa kontakt- och servicenivan systema-
tiskt med hjalp av e-16sningar.

Det gors omfattande insatser, flera i samverkan med
kommunerna, for att férhindra och forebygga
ohilsa som sadan, sarskilt bland barn och unga.

En positiv utveckling syns inom FaR (fysisk aktivitet
pa recept) dar andelen utskrivna recept 6kat med
tre procent jamfort med motsvarande period forra
aret.

Inom Hjalpmedelscentrum har ett projekt startat
dar man tittar pa forskrivningen av hjalpmedel ur
ett jamstalldhetsperspektiv.

Insatserna inom regional utveckling kommer att be-
skrivas i delar 2, efter uppfoljning av det regionala
utvecklingsprogrammet i juni.

Verksamhetsperspektiv

De senaste aren har ett flertal analyser gjorts och
planer framarbetats for att forbattra produktivitet
och effektivitet i framforallt kdrnverksamheterna.
Fordjupade beskrivningar av genomforda atgarder
och uppnadda resultat behovs, da det ar nddvandigt
att astadkomma ytterligare effekter.

Vad giller vantetider for att fa besoka lakare re-
spektive fa atgard/operation ses ingen forbattring,
trots langsiktigt arbete med produktionsstyrning,
nivastrukturering och kunskapsstyrning. Svars-
tiderna till 1177 har férsamrats.
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Inom primarvarden pagar ett intensivt utvecklings-
arbete med e-tjanster, bl a tidbokning, e-mote och
sjalvbetjaningsterminaler.

Ett arbete med att ta fram en ny regional utveckl-
ingsstrategi att galla fr o m 2020 ar paborjat under
forsta tertialen. Likasa har arbete med en ny reg-
ional kulturplan fér perioden 2019-2022 inletts.

Medarbetar-/uppdragstagarperspektiv

Arbetet for att regionen ska vara en attraktiv ar-
betsgivare l6per pa utifran uppgjorda planer, men
stora utmaningar kvarstar framst kopplat till be-
manning.

Utifran resultaten i medarbetarundersékningen
som genomfordes i slutet av 2017, har ett antal in-
satsomraden identifierats: malkvalitet, delaktighet,
samt arbetsrelaterad utmattning. Aktiviteter har
paborjats.

Vardvalsenheten har initierat och genomfort en ut-
bildning for nytilltrddda chefer inom primarvarden.
Den har tagit upp vardvalssystemet, organisation,
information m.m. Utbildningen kommer att er-
bjudas varje termin.

Ekonomiperspektiv

Regionens resultat prognostiseras till 166 miljoner
kronor for 2018, vilket ar som budgeterat.

Inom vardverksamheterna ékar underskotten. Av
verksamheterna prognostiserar Vastmanlands sjuk-
hus minus 190 miljoner kronor och Priméarvard,
psykiatri och habilitering minus 13 miljoner kronor.

Regionens samlade resultatet nas tack vare hogre
generella statsbidrag, battre finansnetto och
berdknat 6verskott i styrelsens anslag.

www.regionvastmanland.se
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Nojda invanare i en attraktiv region

Resultatmal

e Invanarna ska ha fortroende for regionens tjanster

e Tillvixten ska vara hallbar i hela regionen

Program
e Regionalt utvecklingsprogram (RUP)

Nojda invanare

Fortroende ar en av de viktigaste faktorerna for en
organisations legitimitet. Dagens invanare och vara
samarbetspartners forvintar sig utoéver en hog till-
ganglighet, bra bemotande och kvalitet, att regionen
ar en modern tjdnsteleverantdér som involverar indi-
viden och utgar fran individens forutsattningar. Det
skapar fortroende for regionen. Flera faktorer, bl a
okande behov och brist pa arbetskraft, innebar dock
stora utmaningar for regionen, vilket framfor allt vi-
sar sig i form av langa vantetider till delar av var-
den.

Ettled i att forbattra tillgdngligheten ar att fortsatta
utveckla digitala tjanster. Regionen har under arets
forsta manader antagit en digitaliseringsstrategi
med tillhérande handlingsplan som ska underlatta
fortsatt verksamhetsutveckling med hjélp av IT och
dar ett av malen ar att 6ka tillgangligheten for
invanare.

E-tjanster for battre funktion och service
Utvecklingen av e-tjanster inom varden fortsatter.
Vid april manads utgang hade 52 % av vastmanlan-
ningarna konto i 1177:s e-tjanster. Anvandandet
har 6kat i takt med att innehallet i tjinsterna okat
och att regionen marknadsfort mojligheterna. En
nyhet dr att invanare kan ta del av diagnoser inom
ramen for tjansten Journalen. Forberedelser pagar
for att kunna visa konsultationsremisser?, vardkon-
takter och lakemedel. Vial177:s e-tjanster kan reg-
ionen nu ocksa erbjuda behandling via nitet. In-
féorande av webbtidbok fortsatter och nu har varje
vardcentral infort tjansten. Dock ar antalet tider
som dr tillgdngliga &nnu begransat.

1 Konsultationsremiss=remiss fran primarvarden till
specialistsjukvarden eller remiss mellan tva
specialistkliniker.
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Inom kollektivtrafiken finns nu méjlighet for rese-
ndrer att betala via swish i VL-appen, och ta del av
tagstorningar pa VL.se. Ett arbete med att inféra av-
giftsfri kollektivtrafik i Sala och Fagersta pagar, och
inom den sarskilda kollektivtrafiken har kundser-
viceforbattringar genomforts som lett till kortare
svarstider i telefon.

Manskliga rattigheter

Arbetet fortloper enligt handlingsplaner foér barn-
rattsarbete samt delaktighet fér personer med
funktionsnedsattning.

Under arets forsta manader har 21 nya barnrétts-
piloter utbildats. "Funktionsratt Vastmanland” har
informerat fullméktige om hur det ar att leva med
funktionsnedsattning och gett forslag pa vilka steg
man inom regionen behéver ta for att inkludera
malgruppen. Ett arbete pagar med att ta fram en be-
motandeguide.

Vastmanland ar ett finskt forvaltningsomrade och
regionen har, tillsammans med lanets 6vriga for-
valtningskommuner och lansstyrelsen, medfinansi-
erat Sverigefinnarnas dag for att synliggéra minori-
teten.

Regionens arbete med integrationsfragor, bade in-
ternt och tillsammans med externa parter, fortloper
enligt plan. Projekt pagar tillsammans med kommu-
nerna och samordningsférbunden.

www.regionvastmanland.se
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Attraktiv region med en kompetensférsorjningsstrategi. Dialog har
skett med lanets kommuner och sarskilda
dialogforum. Tillsammans med évriga ldn inom
Malardalsradet pagar ett arbete med att ta fram en
systembild inom det strategiska
kompetensforsorjningsomradet. En del i detta ar
skapa en gemensam storregional samsyn om
matchningsproblematiken.

Regionalt utvecklingsarbete
Uppfdljning av det regionala utvecklingsprogram-
met (RUP) 2017 med strategier och indikatorer pa-
gar och kommer att redovisas den 8 juni. Det inne-
bar att data och resultat presenteras i nasta delars-
rapport.

Fortsatt samverkan och utveckling av nya samar-
Ratt kompetens betsstrukturer pagar med Malardalens Hogskola.
Region Vastmanland har gjort ett omtag vad galler
arbetet i lanets Kompetensrad och inlett ett arbete

5 (25) www.regionvastmanland.se
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En god och jamlik halsa

Resultatmal

e Invanarnas halsolage ska vara gott och jamlikt

Program

e Program och handlingsplan for hdlsoinriktat arbete

e Handlingsplan fér jamlik vard

Folkhalsa och halsoinriktat arbete

Genomforandet av dtgarderna i handlingsplanen for
det halsoinriktade arbetet I6per pa och forsta tertia-
lets aktiviteter beskrivs nedan. Utifran resultaten i
forra arets folkhalsoundersokningar, laggs extra
kraft pa insatser riktade mot barn och ungdomar.

Riktade hdlsoinsatser

Riktade halsosamtal for att forebygga hjart-karl-
sjukdom och diabetes ar etablerad i primarvarden.
Forvaltning, utveckling av webbstdd samt ut- och
fortbildning av halsosamtalsledare koordineras av
KCH i samarbete med vardvalet.

Regionen medverkar i YAM (Youth aware of mental
health) som ar en vetenskapligt framtagen metod
for att forebygga psykisk ohalsa hos skolungdomar.

Psykisk hélsa

Samverkan sker med andra aktorer t.ex kommu-
nerna eller brukarforeningar i syfte att forebygga
psykisk ohdlsa. For att 6ka delaktigheten och for-
battra och utvardera verksamheten planeras att in-
fora brukarrevisioner under 2018.

Tidiga insatser genom arbete pa BVC och god sam-
verkan mellan Bu-hélsan, ungdomsmottagning-
arna och kommunens elevhalsa bidrar till att tidigt
identifiera barn och ungdomar med risk for psykisk
ohadlsa. En 6kad tillganglighet till behandling plane-
ras genom digitala 16sningar.

For att forbattra beroendevarden for unga pagar ett
arbete med att ta fram riktlinjer féor missbruks- och
beroendevard for ungdomar 12-18 ar.

Overenskommelser med kommunerna

For de invanare som har behov av vard och omsorg
fran bade regionens hilso- och sjukvard och kom-
munen, stélls stora krav pd huvudmaénnen att insat-
serna ska samordnas. Lagstiftningen tydliggor att
overenskommelser ska upprattas nar utskrivning
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fran sluten hélso- och sjukvard ska ske, infor att ett
barn ska placeras utanfér hemmet, samverkan gal-
lande personer med missbruks- och beroendepro-
blematik och personer med psykisk funktionsned-
sattning. Tydliggérande av vilken huvudman som
ansvarar for vad och vikten av ett gemensamt for-
hallningssatt r gemensamt i de ovan namnda 6ver-
enskommelserna som upprattats mellan lanets tio
kommuner och Region Vastmanland. Syftet ar att
trygga invanarnas behov av vard och omsorg och att
en samordning av insatserna gors sa att glapp i
vard- och omsorgen undviks.

Rehabilitering och atergang i arbete

Regeringen och SKL beddmer att det dr angeldget
att fortsatt stimulera kvalitetshdjande insatser inom
halso- och sjukvarden for att sjukskrivning ska bli
en del av vard och behandling. Det handlar bl.a. om
hur hélso- och sjukvérden bidrar till en kvalitetssa-
ker och jamstalld sjukskrivningsprocess, utvecklar
samverkan/samarbetet med andra berérda aktorer
i sjukskrivningsprocessen for att forebygga eller
forkorta sjukskrivning samt framjar kvinnors och
mans atergdng i arbete.

Maélet ar att genom denna dverenskommelse slut-
fora flera av de insatser som har utvecklats genom
tidigare 6verenskommelser. Det géller koordinator-
funktionen, dar regeringen har for avsikt att mojlig-
gora att funktionen blir en permanent del av halso-
och sjukvarden. Vidare giller det kompetensut-
vecklingen i forsakringsmedicin, dar det pagar ett
arbete inom SKL att stddja landstingen att saker-
stalla att sddan kompetensutveckling blir en del av
landstingens ordinarie strukturer fér kompetensut-
veckling. Vidare géller det utvecklingsarbetet avse-
ende utokat elektroniskt informationsutbyte som
planeras slutféras 2018. Inom Region Vastmanland
har alla vardcentraler implementerat rehabkoordi-
natorer. Inom specialistsjukvarden pagar etablering
av rehabkoordinering.

www.regionvastmanland.se
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FAR

Under 2017 erholl ca 16 000 invanare nagon form
av insats kopplat till Fysisk aktivitet pa recept
(FaR). Nivan for 2018 tertial 1 ar 6650 invanare, en
O0kning med 3 procent jamfort med tertial 1 2017.
Radgivning och receptforskrivning sker till storsta
delen inom priméarvard och den vanligaste forskri-
varen ar en distriktsskoterska, foljt av fysioterapeut
respektive lakare. Ett utokat samarbete med halso-
center och externa aktivitetsarrangorer har pabor-
jats 2018. Utbildning angdende FaR och radgivande
samtal ingar som en del av kursen "Hilsoframjande
arbete”, som ar obligatorisk for ST-ldkare inom Reg-
ion Vastmanland. Kursen kommer dven att erbjudas
till sjukskoterskor under hosten 2018.

Jamlik vard

Rent generellt enligt "Varden i siffror” ar det fram-
forallt inom diabetesomradet som det rader jam-
stalldhet mellan konen nér det galler varden. Inom
andra omraden pagar fordjupade analyser och redo-
visning sker i samband med arsrapporteringen.

En undersokning av forskrivningsmonster ur ett ge-
nusperspektiv visar att drygt 60 % av hjadlpmedels-
anvandarna ar kvinnor. I ett fatal produktomraden
ar konsfordelningen mer jamn och vissa har dven
overvikt av man. Hjdlpmedelscentrum har nu inlett
ett samarbete med Kompetenscentrum och kopplat
till Liv och Halsa ung dar de forsta resultaten visar
tecken pa konsskillnader dven i forskrivningar av
hjalpmedel till tondringar. Bland annat ar pojkar
overrepresenterade bland hjalpmedelsanviandarna
och det kan aven finnas skillnader i férskrivningar
mellan Visteras och 6vriga kommuner i lanet.

HBTQ

[ januari lanserades en webb-utbildning om hbtq
riktad till all personal i regionen. Hittills har runt
170 personer genomgatt utbildningen. Regionen
kommer att medverka vid Vasteras Pride under
Vasteras Cityfestival 28-30 juni. Diskussion om for-
utsattningarna for Hbtq-diplomering ska paborjas.

Sjalvmordsprevention

Tidigare framtagen handlingsplan giller fort-
farande. Aktuellt just nu ar breddutbildning for per-
sonal att bemoéta personer om med sjalvmordsrisk.
En samordnare finns for att félja upp arbetet med
handlingsplanen.

Barntandvard

Tandvarden traffar regelbundet majoriteten av alla
unga med maximalt 24 manaders intervall. Det ger i
sig en unik mojlighet att félja barnen fran tidig alder
med kontinuitet tills de blir unga vuxna. Det gor det
ocksa mojligt att folja barnens utveckling och framja
barnens halsa, inom saval offentlig som privat tand-
vard, samt tidigt upptacka barn som riskerar att
fara illa.

Fran 2018 infors munhélsoinformation av personal
fran barnhalsovarden, vid hembesok da barnet ar 8
manader, for att nd ut till lanets alla nyblivna forald-
rar. Folktandvarden planerar att utféra munhalsoin-
formationer inom familjecentrum eller motsva-
rande verksamhet i Vastmanlands kommuner for
att forbattra tandhalsan for barn i socioekonomiskt
utsatta omraden. Identifiering av barn som riskerar
att utveckla karies sker vid 1-arsscreening inom
barnhélsovarden, da majoriteten av barnen kommer
pa 1-arskontroll. Vid tecken pa kariesrisk remitteras
barnet till folktandvarden.

Genom aterkommande insatser riktade till skolor
dar barnen informeras om hur de bast kan framja
sin munhalsa nés lanets alla barn i skolaldern.

Hot och vald i nara relationer

Insatser pagér for att starka det valdsforebyggande
arbetet och 6ka medarbetarnas kunskaper for att sa
tidigt som mojligt uppticka valdsutsatta kvinnor
och barn.

En sarskild webbutbildning om Hot och vald i nira
relationer har tagits fram, som all personal inom
halso- och sjukvdrden samt tandvarden inom Reg-
ion Vastmanland med patientkontakt ska genomga.

www.regionvastmanland.se
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En effektiv verksamhet av god kvalitet

Resultatmal

e Verksamheten ska bedrivas med god tillganglighet

e Verksamheten ska bedrivas pa ratt niva
e Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet

e Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av resurserna
e Regionens aktorer ska verka i linje med programmal

Program

e Regionalt utvecklingsprogram (RUP) med tillhérande strategier och handlingsplaner

e Program och handlingsplan for processutveckling
e  Program for patientsakerhet

e Miljoprogram

e  Primarvardsprogram

e Regional kulturplan

e Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik

Tillganglighet

Nationell vardgaranti 0-7-90-90

83%

Lakarbesik i
primarvarden
inom 7 dagar
(Manadsvirde)

samma dag
(Medelvarde)

Primédrvard - telefon

Telefontillgangligheten totalt i primarvarden kan
inte redovisas pa grund av osidkra uppgifter. Utred-
ning for att fa in korrekta uppgifter gillande telefon-
tillgdngligheten pagar. Den offentliga primarvarden
visar dock en maluppfyllelse for telefontillgianglig-
het pa 89 %.

8 (25)

4%

Operation/atgard
inom 90 dagar

(Manadsvarde)

Primédrvard - lakarbesok

Maluppfyllelsen for ett lakarbesok inom 7 dagar lig-
ger i april pa 83 % vilket &r men nagot lagre an vid
arsskiftet da maluppfyllelsen var 85 %. Tillganglig-
hetsutfallet styrs av flera faktorer, sisom lakarbe-
manning, bokningsrutiner, synen pa behovet av
lakarbesok kontra andra yrkesgrupper, rutiner och
instruktioner for lakarbokning i radgivningsfunkt-
ionerna, registrering av sjalvvald vantan m.m.

www.regionvastmanland.se
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Specialistsjukvard — likarbesok och operation/atgard
Maluppfyllelsen for forsta lakarbesok inom speci-
alistvarden inom 90 dagar uppfylls till 81 % vilket
ar en forsamring sedan arsskiftet med 4 procenten-
heter.

Maluppfyllelse for operation/atgard inom 90 dagar
ligger pa 74 % vilket ar en 6kning med 1 procenten-
het sedan arsskiftet. Det som drar ner vardet ar de
patienter som har ldgre medicinsk prioritering och
darmed oftare far langre vantetider. Har ses en po-
sitiv trend dar dessa minskat under de senaste ma-
naderna vilket borde ge effekt pa tillgdngligheten pa
sikt.

Besdk specialistsjukvard
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Operation/atgard specialistsjukvard
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Ovriga vintetider

Barn- och ungdomspsykiatri

Vantetiderna for genomfort forsta besok och fordju-
pad utredning/atgard for barn och unga inom 30
dagar har fortfarande en otillfredsstédllande malupp-
fyllelse.

Tillganglighet for forsta besék inom barn- och ung-
domspsykiatrin ar 39 % som kan jamféras med
maluppfyllelsen december 2017 som var 67 %.
Daremot har andelen barn som erhallit fordjupad
utredning/atgard forbattrats med 19 procenten-
heter sedan arsskiftet och ligger nu pa 42 %.
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Tillgdangligheten till behandling ar battre an till ut-
redningar. For att forstarka den egna kapaciteten
avseende utredningar anlitas ocksa externa psyko-
loger. Hittills i ar har 140 utredningar genomforts
och avslutats. For narvarande pagar 240 utred-
ningar, hilften av dessa utfors externt. Trots detta
star cirka 400 barn och unga i ko till utredning, vil-
ket féoranleder ett behov av att tydliggéra BUP:s
uppdrag samt arbeta med resurs- och produktions-
planering.

Besok BUP inom 30 dagar
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Fordjupad utredning BUP inom 30 dagar
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Vuxenpsykiatri

Maluppfyllelsen for forsta besok inom specialist-
sjukvarden psykiatri vuxna inom 90 dagar ligger
fortsatt pa en hog niva med 97 %.

Akuten

Antalet fairdigbehandlade patienter inom 4 timmar
pa akutmottagningarna tappar mot malvardet (75
%) och hamnar pa 66 %. Att malvirdet inte nas kan
forklaras av en langvarig influensaperiod och dess
komplikationer med ett stort antal s6kande, betyd-
ligt aldre och mer vardkravande patienter och en
bristande tillgang pa vardplatser.

Telefontillgdnglighet hos 1177

Medelvantetiden for besvarade samtal hos 1177
Vardguiden har férsamrats. Region Vastmanlands
medelvintetid for arets forsta manader var 16:05
minuter, jamfért med 9:52 for samma period 2017.
Jamfort med 6vriga regioner/landsting har dock

www.regionvastmanland.se
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Region Vastmanland en hogre tillganglighet: den
nationella medelvéntetiden var 18:29 minuter. Mal-
varde for Region Vastmanland &r satt till 8 minuter,
som sattes med utgangspunkt att flera regioner/
landstings skulle samverka. Samverkan har haltat
och under satta samverkanstider har Region Vast-
manland hogre tillgdnglighet jamfort med samver-
kanspartners vilket innebdr att regionen hjalper 6v-
riga samverkanspartner att 6ka sin tillganglighet

I och med att malet for samverkan ar jamlikhet och
Okad tillgadnglighet i ett bredare perspektiv, ar det
viktigt att fokusera pa hur helheten for vantetider i
landet ser ut. Samverkanspartner diskuterar vikten
av gemensamma bemanningsmal for att nd en jamn
bemanning.

Utveckling av arbetssatt och tjanster

Digitala formuladr och blanketter

Idag nyttjas en stor mangd olika fysiska formular
och blanketter som kraver manuell hantering. Av-
sikten ar att hanteringen ska ses 6ver och dar det ar
lampligt anvanda digitalt format.

Webb-tidboken

Webbtidboken finns nu pa alla vardcentraler dar
patienterna sjalva kan boka tid for vissa besok bl.a.
inom fysioterapi och BVC. For 6vriga besok kravs en
komplettering med en funktionalitet for triagering
for att inte felaktiga medicinska prioriteringar vad
galler adekvat kompetens for besoket blir en effekt.

Under forsta kvartalet 2018 har ca 1000 be-
sok/manad bokats/hanterats via webben.

E-besok / digitalt vardmote i primérvard
Forberedelser for inféorande av digitala virdmoten
sker i samarbete med lakare och sjukskoterskor i
primérvarden, och kommer att kunna erbjudas pati-
enterna via tjansterna i 1177 Vardguiden och/eller
app i smartphone. Den offentligt drivna primarvar-
den har utsett fem piloter som ska startas.

Privata vardcentraler kommer att erbjuda motsva-
rande tjanst genom ett Skype-konto fran regionen.

Sjalvbetjaningsterminaler i primérvard
Sjalvbetjaningsterminaler (SBT) kommer att inféras
pa samtliga vardcentraler. Just nu testas arbetssatt
och teknik for att sdkerstilla funktionalitet. For pri-
vata vardcentraler finns mojlighet att bestdlla SBT
(start maj) och en privat vardcentral har paborjat
pilottest.

Region
Vastmanland

Processutveckling

Nuvarande program for processutveckling ar av-
slutat. Oversyn av riktlinjen for hur vi arbetar med
processer ska goras under hdsten.

Kvalitet inom halso- och sjukvarden

Den nya lagen Samverkan vid utskrivning fran slu-
ten hélso- och sjukvard tradde ikraft 1 januari 2018.
[ lanet bedriver region och kommuner ett gemen-
samt projekt for att anpassa 6verenskommelser och
arbetssatt till den nya lagen. [ projektet ingar aven
byte till gemensamt IT-st6d for samordnad vard-
planering och tillAmpning av det nya betalnings-
ansvaret i lagen.

[ Primérvardsprogrammet 2018 inférdes en sam-
ordningsfunktion (vdrdsamordnare) som ska finnas
pa varje vardcentral. Syftet ar att dstadkomma en
god vard, dar ledtiderna mellan sluten vard pa sjuk-
hus och vard och omsorg i det egna hemmet eller i
sarskilt boende kan hallas sa korta som mojligt och
att onodig vistelse pa sjukhus darmed sa langt moj-
ligt kan undvikas for utskrivningsklara patienter.

Patientsdkerhet

Enligt statistik fran SKL och den senaste trycksars-
matningen i mars bor resultatet forbattras. Arton
procent av inskrivna i slutenvard hade nagon form
av tryckskada/sar, Atgarder kommer att vidtas un-
der arbetsnamnet "Trycksarsprevention 2018” med
syfte att 6ka kunskapsnivan hos medarbetare och
foljsamheten till handlingsplanen for att det tryck-
sarspreventiva arbetet ska f6lja hela vardkedjan.
Malet ar att forebygga trycksar under vardtiden och
minska forekomsten, vilken méits i samband med
punktprevalensmétningar.

Informationssédkerhet

Varden ar i hog grad beroende av information for
att fungera och dess informationshantering blir allt-
mer omfangsrik och komplex. Manga internetbase-
rade tjanster och "appar” ger nya méjligheter for
bade patienter och personal samtidigt som kraven
pa informationssdkerhet i tillampningarna maste
beaktas. Den nya dataskyddsforordningen (GDPR)
stéller ocksa helt nya krav bl.a. nar det giller risk-
analyser och hantering av incidenter. En generisk
metod for riskanalyser har tagits fram, liksom in-
formationsmaterial och utbildning kring denna. In-
cidenthanteringsrutinen har utvecklats fér att mota
den nya kraven.
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Likemedel

Arbetet med att tillforsdkra patienterna en effektiv,
evidensbaserad och hilsoekonomisk ldkemedelsan-
vandning fortsatter.

Region Vastmanland ligger i nationell titposition
vad géaller minskning av antibiotikaférskrivningen
under det senaste aret, som ett resultat av dialog
med ldkarna och engagemang pa vardcentralsniva.
Arbetet fortsatter for att antibiotika inte skall an-
vandas i onddan.

En satsning har inletts for att komma till ratta med
vardorsakat beroende, genom att minska anvand-
ningen av beroendeframkallande lakemedel och er-
bjuda stod for de patienter som har hamnat i sddant
beroende. Informationsldkare kommer under aret
att besoka vardcentraler och kliniker, resultaten
kommer att synas de narmaste aren.

Samverkan for regional utveckling

Regional utvecklingsstrategi

Parallellt med arbetet i nuvarande Regionala ut-
vecklingsprogram (RUP), pagar insatser for att ta
fram ett nytt styrdokument som ska gilla fran och
med 2020. Arbetet bedrivs i projektform och under
arets forsta manader har styrgrupp, projektledare
och arbetsgrupper formerats. Lansstyrelsen och 1a-
nets kommuner ingdr. Under perioden har projekt-
ledaren besokt alla kommuner fér samtal om den
fortsatta processen. [ mars genomfordes en storre
workshop med narmare 100 deltagare fran kommu-
nerna, regionen och andra aktorer i lanet, for att
ringa in regionala utmaningar som boér finnas med i
en kommande dialogprocess. Planering for en mer
omfattande dialogprocess som ska genomforas
andra halvan av 2018, har inletts. Dialogprocessen
kommer omfatta saval tematiska som sakfragein-
riktningar; dessutom kommer separata dialoger ske
ute i respektive kommun med politiker, tjdnsteman,
naringsliv, utbildningsvisende samt civilsamhalle.
Enligt tidplanen ska beslut om den nya regionala ut-
vecklingsstrategin fattas av Regionfullmaktige vid
arsskiftet 2019/2020.

Regional digital agenda

Arbetet med Regional digital agenda sker enligt

handlingsplanen som togs fram under hésten 2017.
En projektgrupp har bildats och redovisat arets pla-
nerade aktiviteter for kommunernas socialchefsnat-
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verk. Det handlar bl a om kartlaggning av mobil-
tdckning och tillgang till bredband for olika grupper
och omraden i lanet.

Kultur

Arbetet med Regional Kulturplan 2015-2018 l6per
enligt plan. Prioriterade utvecklingsomraden som
det arbetats med under perioden tillsammans med
kommunerna dr Regional bibliotekssamverkan, "Ett
Kulturliv for alla, konst” samt Regional Kulturskola i
Vastmanland.

En ny Regional Kulturplan fér 2019-2022 ar under
framtagande och under perioden har det genom-
forts en remisskonferens och planen har skickats ut
pa remiss. Remissvar har inkommit fran kommuner,
kulturinstitutioner, kulturaktorer och det civila
samhallet. Den politiska samverkansgruppen Kultur
och idrott har fungerat som styrgrupp i arbetet som
nu bereds for beslut i Regionfullméktige i juni 2018.

Infrastruktur

Arbetet har fortsatt med en genomférandeplan
2018-2019 for den regionala transportinfrastruk-
turplanen for Vastmanlands ldn som beslutades i
Regionstyrelsen i slutet av april.

For det fortsatta arbetet med lanets infrastruktur
bjods kommunernas tjdnstepersoner in till en nét-
verkstraff i april. Infrastrukturprocesser och kopp-
lingar till andra pagaende processer sa som RUS var
temat for dagen.

Under varen 2018 har projektet samrad med barn i
infrastrukturen bedrivits pa Risbroskolan i Fa-
gersta. Infor att riksvag 68 genom Fagersta ska
byggas om har tre arskurs sjuor arbetat med pro-
blemformulering och l6sningar for deras fria rorlig-
het i staden. Arbetet har bedrivits som en integre-
rad del i de natur- och samhallsorienterade d&mnena
samt i svenska. Arbetet stélls ut pa Fagersta biblio-
tek i slutet av maj.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken har haft en tuff start pa aret med
stora problem i trafiken, instillda turer och manga
forseningar beroende pa fordonsbrist.

Hushallning och hallbar utveckling

Ett arbete har paborjats under perioden som syftar
till att forbattra effekthemtagningen fran de projekt
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som bedrivs inom regionen. Mélet ar att de nyttor
som identifierats vid projektstart ocksa ska reali-
seras.

Hallbar utveckling

Arbetet med att definiera héllbar utveckling pagar
och en kartlaggning av regionens aktiviteter gal-
lande Agenda 2030 har paborjats.

Likasa har ett arbete initierats for att se 6ver hur
regionen arbetar med social hallbarhet. Social hall-
barhet innebar en omsorg om manniskors grund-
laggande behov. Halsa, trygghet och demokrati ar
nyckelorden. Mycket arbete gors idag i olika verk-
samheter och pa olika nivder med hjalp av flera
funktioner och resurser. Kopplingarna och samver-
kan behover tydliggoras. Detta ar en viktig del av
regionens arbete med Agenda 2030 och de 17 glo-
bala malen.
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Miljo

Arbetet med Miljoprogram 2018-2022 I6per enligt
plan med sarskilt fokus pa projekt for cirkulara
materialfléden samt transporthandlingsplan. Till
regionstyrelsen i mars rapporterades resultatet av
Miljopolitiskt program 2013-2017 i en programre-
dovisning. [ mars genomfordes extern miljorevision
vilket resulterade i fem avvikelser, varav en storre.
Omdiplomering for Fairtrade Region skedde i febru-
ari. I miljéarbetets genomférande har samarbetet
starkts med samtliga férvaltningar.

I borjan av aret genomfordes den arliga
koldioxidscreeningen av pensionsmedelsportfoljen.
Screeningen visade pa ett 6kat koldioxidavtryck
jamfort med foregiende ar. Atgirder pagar for att
na de mal om lagre avtryck som finns uppsatta for
portfoljen.

www.regionvastmanland.se
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Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

Resultatmal

e Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare

e Regionen ska vara en professionell uppdragsgivare

Program

e Medarbetarpolicy
e Arbetsmiljoprogram
e Strategi for I6ner och formaner

Medarbetare

Kompetensforsorjning
Effektiv samverkan

Arbetet med att implementera regionens Medarbe-
tarpolicy fortgar med hjalp av verktyg avsedda att
underlatta dialog pa arbetsplatstraffar och plane-
ringsdagar. Ett arbete ska paborjas med att ta fram
verktyg for chefer med syftet att skapa en hogre
grad av delaktighet pa arbetsplatstraffar.

Ledarutveckling fortsatt utvecklingsomrade

Under varen genomfors atta chefsseminarier med
chefer fran olika delar och nivaer i organisationen.
Syftet med seminarierna ar att skapa samsyn kring
kommande utmaningar och tillsammans hitta 16s-
ningar till ett forandrat arbetssatt for att na upp-
satta mal samt att stimulera till samarbete éver
granser.

Kompetensférsérjningsstrategi utvecklas

En kompetensforsorjningsstrategi har utvecklats
och beslutats av Regionstyrelsen. Arbetet fortgar nu
med att sdkerstalla regionens systematiska och stra-
tegiska kompetensforsorjningsarbete. Malsatt-
ningen ar att uppratta en forsta regionévergripande
kompetensforsorjningsplan.

Fortsatta insatser fér att behadlla personal och bli obe-
roende av inhyrd personal

For regionen i stort gir det nationella projektet
Oberoende av inhyrd personal framat men det kan
konstateras att malsattningen att na ett oberoende-
lage under 2018 ar ett hogt uppsatt mal och att ar-
betet maste intensifieras for att regionen ska na
detta lage.

Med oberoende av inhyrd personal avses en stabil
och varaktig bemanning med egna medarbetare for
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den lé6pande verksamheten. Ambitionen ar att kost-
naden for inhyrd personal maximalt ska utgora 2 %
av andelen egna personalkostnader. I nuldget utgor
kostnaden 5,6% (3,5% i riket), och for tertial ett ses
en 0kning av kostnaderna for inhyrd personal
jamfort med samma period forra aret.

Regionen behover skapa dnnu battre forutsatt-
ningar for befintliga medarbetare for att utveckla
och behalla kompetens, samtidigt som arbetet med
att attrahera sjukskoterske- och ldkarkompetens ar
avgorande for att malbilden ska nas. Med egna med-
arbetare kan regionen skapa battre kontinuitet for
patienterna vilket bidrar till en tryggare vard med
hogre kvalitet. Verksamheten kan ocksa skapa
béttre forutsattningar for en god arbetsmiljo och ett
langsiktigt utvecklingsarbete.

Arbetet med att stdrka regionen som en attraktiv ar-
betsgivare fortgar och ar framgangsrikt. Region
Vastmanlands systematiska arbete inom omradet,
har pa nytt uppmarksammats. Denna gang i form av
nominering till priser inom s k Employer Branding.

Utbildningsuppdraget fullgéras

Regionen har lagt ned ett stort arbete pa att sétta fo-
kus pa Region Vastmanlands utbildningsuppdrag
vilket innebar att skapa bra forutsattningar for
verksamhetsforlagd utbildning, praktik och utbild-
ningstjanster sdsom AT (allmantjanstgoring for de
som studerat till lakare), ST (specialisttjanstgoring
for de som studerat till lakare) och PTP (praktisk
tjanstgoring for psykologer for att erhalla legitimat-
ion). Regionen har dven arbetat med att underlatta
handledning via vidareutveckling av larandemiljoer.
Detta har skett i ett samverkansprojekt som invol-
verat forvaltningarna inom Region Vastmanland,
MDH och Uppsala universitet. Projektet har bland
annat identifierat ett behov av en vidare satsning pa
digitala larandemiljoer och da framfor allt virtuella,
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nagot som kommer att ligga till grund for ett vidare
arbete inom detta omrade.

[ avvaktan pa besked kring forlangd lakarutbildning
samt inforande av bastjanstgoring (BT) har 40 AT
lakare anstéllts dven i ar. Forberedande diskuss-
ioner for att klara handledningsbehovet for en fram-
tida BT har startat.

Ovriga utvecklingsomraden som identifierats &r till-
gang till utbildningsinsatser for ST-1dkare, frigora
tid for fortbildning for specialister samt utveckla
och forbattra ST-utbildningsprogram.

Arbetsmiljé

Inom ramen for arbetsmiljoprogrammet har ett fler-
tal aktiviteter genomforts under forsta deldret i en-
lighet med faststilld handlingsplan.

I februari genomférdes regionens arbetsmiljodag
med temat "Forebygga och hantera krankande sar-
behandling och sexuella trakasserier”. Detta dr en
del i regionens satsning pa att 6ka kompetensen for
att forebygga och hantera denna typ av fragor.

[ arbetet med att minska sjukfranvaro sa genomfors,
i tillagg till de aktiviteter som sker mer férebyg-
gande inom arbetsmiljoomradet, en fordjupad ana-
lys av regionens sjukfranvaro i syfte att battre
kunna styra de stodresurser som finns till arbets-
platser med behov av stéd. | samband med detta ses
aven de olika stegen i rehabiliteringsprocessen 6ver
for att sakerstélla att ratt insatser sker vid ratt tid-
punkt.

Under perioden har en analys genomforts av resul-
tatet av den medarbetarundersdokning som genom-
fordes i slutet av 2017. Pa regionovergripande niva
har foljande insatsomraden identifierats i samver-
kan med de fackliga organisationerna; mélkvalitet,
delaktighet, krankande sdrbehandling samt arbets-
relaterad utmattning. Aktiviteter kommer att pabor-
jasindartid.

2 Pga tekniska orsaker slapar sjukfranvarostatistiken en manad i
denna redovisning. Problemet kommer inte kvarsta vid arsbokslutet.
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Likabehandling och jamstdlldhet

Ett arbete pagar med att utveckla ett regionover-
gripande arbetsséatt for att motverka diskriminering
och framja lika rattigheter och mojligheter oavsett
diskrimineringsgrund.

Sjukfranvaro

I tabellen visas ackumulerad sjukfranvaro (%). Av-
ser perioden 2017-01-01 - 2017-03-31 respektive
2018-01-01 - 2018-03-312. Okningen av sjukfrén-
varon pa regionovergripande niva, beror pa kort-
tidssjukfrnvaro dvs dag 1 - 14. Okningen &r fram-
for allt kopplad till varen da det dven pa nationell
niva skedde en uppgang av sjukfranvaro pa grund
av influensa.

Mars Mars
Sjukfranvaro mitt i procent 2017 2018
Total sjukfranvaro 7,9 8,0
Andel sjukfranvaro 60 dagar och langre 40,8 37,1
Kvinnor 8,7 8,9
Man 5,0 4,7
0-29 ar 6,8 6,5
30-49 ar 7,6 7,8
50- 8,7 8,8

Lonebildning

En dversyn av regionens hantering av lonekartlagg-
ning pagar. Syftet ar att vidareutveckla processen
mot bakgrund av nya lagkrav och att ett nytt [T-stod
har inforskaffats.

En uppdatering av regionens strategi for loner och
formaner, har paborjats. Strategin faststélldes 2015
och behover nu anpassas utifran nya behov och for-
utsattningar.

Uppdragstagare

Som ett led i att forbattra Vardvalsenhetens varde
gdllande Uppdragstagarindex erbjods for forsta
gangen en utbildning for nytilltradda chefer inom
primarvarden kring vardvalssystemet, organisation,
information m.m. etc. Det forsta tillfallet genomfor-
des i maj och kommer att erbjudas varje termin.
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En stark och uthallig ekonomi

Resultatmal

e Regionen ska uppna faststallt ekonomiskt resultat

e Regionens finansiella stallning ska vara god

Program

e Verksamheten ska bedrivas inom given ram/faststalld budget

Utvecklingsomraden

Under perioden har utveckling skett inom de
omrdden som anges i regionplanen. Ett axplock fran
denna utveckling:

e Ettarbete har paborjats som syftar till battre
nytto- och effekthemtagning av projekt.

¢ Investeringsprocessen utvecklas l6pande och
blir alltmer digitaliserad.

e Regionfastigheter har gjort en genomgang av
regionens vardcentralsbyggnader ur ett
fastighetsagarperspektiv.

Arbetet kring en réttvis och jamstalld
resursfordelning gar inte i onskad takt. Vissa
framsteg har gjorts, och beskrivs inom de andra
malomradena i denna rapport.

Resultatanalys

Det ekonomiska resultatet i bokslutet for januari -
april uppgar till 124 miljoner kronor. Resultatet
motsvarande period foregaende ar var 53 miljoner
kronor.

Resultatet fore finansnetto ar i princip detsamma
som 2017. Att finansnettot dr battre i ar beror pa
hogre realisationsvinster. I resultatkurvan nedan
framgar det battre resultatet pa grund av
realisationsvinsterna tydligt jamfort med tidigare
ar. Se dven resultatrakningen pa sidan 23.

Manadsvis resultatutveckling de senaste fem dren
(justerat for jimfarelsestdrande poster)
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Verksamhetens intdkter har 6kat med 41 miljoner
kronor medan verksamhetens kostnader inklusive
avskrivningar har 6kat med 133 miljoner kronor. P&
intdktssidan ar det i huvudsak sald vard och statsbi-
dragen som okar.

Pa kostnadssidan har f6ljande 6kningar noterats:
¢ Personalkostnader 62 mkr (4,8 %)

¢ Pensionskostnader 22 mkr (10,5 %)

e Likemedel 19 mkr (6,2 %)

¢  Kop fran bemanningsforetag 8 mkr (12,7 %)

Verksamhetens nettokostnader har i l6pande priser
okat med 3,5 % (92 miljoner kronor) vilket dr den
lagsta 6kningstakten de senaste fem aren. Budgete-
rad 6kning uppgar till 2,1 % (budget 2018 i férhal-
lande till budget 2017). Hogre intdkter i form av
okade riktade statsbidrag ar framsta forklaringen
till lagre nettokostnadsutveckling hittills i ar.

Skatteintdkter och generella statsbidrag har okat
med 94 miljoner kronor (3,6 %) vilket ar ldgre an
foregaende ar da 6kningen var 4,4 %. De senaste
skatteunderlagsprognoserna fran SKL har inneburit
lagre skatteintdkter for 2017 och 2018, bl a negativ
slutavrdkning for 2017 vilket innebar aterbetalning
for det aret.

Utveckling av nettokostnader resp skatteintdkter och

generella statsbidrag

(BimBsrt med samma b

m Skatteintdkter och generella bidrag
Verksamhetens ned ttokostnader

6,1%
. 5,8%
5.3% 5,5%
47%
4,4%
3.9% I
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i justerat

36% 35%

201804

11%
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Finansnettot uppgar till 107 miljoner kronor vilket
ar 68 miljoner battre jamfort med motsvarande pe-
riod foregaende ar. Forbattringen beror pa realisat-
ionsvinster dels vid forsaljningen av halften av akti-
erna i Svealandstrafiken AB, dels vid ett stort
fondbyte inom pensionsmedelsportfdljen.

Arbetad tid

Den totala arbetade tiden har 6kat med 1,0 % for
perioden januari - april 2018 jamfort med motsva-
rande period foregdende ar. Motsvarande 6knings-
taktidelar 1 2017 var 2,4 %. Okningen har skett
bade for arbetad tid utférd av inhyrd personal och
anstéllda. Berdknad kostnad for 6kningen av den ar-
betade tiden uppgar till cirka 15 miljoner kronor.

Vardproduktion

Regionens totala primarvardsverksamhet, dvs in-
kluderat primarvardsverksamhet utanfor vardcen-
tralerna, har forsta tertialet haft ett 6kat antal pre-
stationer jamfort med samma period forra aret.
Inom somatik och psykiatri ligger ldkarbesoken i
stort pd samma niva, medan besok hos dvriga yrkes-
grupper minskat. Inom slutenvarden ses en 6kning
av varddagar inom psykiatrin.

Forandring ~ Forandring
antal %
2018/2017  2018/2017

2017-01-01 2018-01-01
2017-04-30, 2018-04-30,

Lakarbesok Somatik 82774 83517* 743 0,9
Psykiatri 8053 8058 5 0,1
Primérvard 117 652 122 690 5038 4,3
Totalt ldkare 208 479 214 265 5786 2,8
Besdk ovriga yrkesgrupper, Somatik 93712 90 974* -2738 -2,9
exkl provtagningsbesék  Psykiatri 35 886 33385 -2501 -7,0
Primarvard, exkl fysioterapi 146 819 157 606 10787 7.3
Totalt 6vriga 276 417 281965 5548 2,0
Vardtillfillen Somatik 12 586 12 365* -221 -1,8
Vérddagar Somatik 68 603 69 379* 776 1,1
Psykiatri 11219 13 247 2028 18,1
Totalt varddagar 79 822 82626 2804 3,5

* Inkl Fagersta from 180201

Verksamheternas ekonomiska resultat

Hos verksamheterna finns ett samlat resultat pa -
135 miljoner kronor i bokslutet per den 30 april. Ut-
fallet per forvaltning framgar av driftredovisningen
pa sid 22. Nedan kommenteras utfallet for Vastman-
lands sjukhus och fér Primarvard, psykiatri och ha-
bilitering.

Vistmanlands sjukhus resultat tom april blev -133,4
miljoner kronor (-70,1 miljoner kronor per april
2017). Totalt har bruttokostnaderna foér perioden
Okat med 97 miljoner kronor och 6,2 %. Justerat for
tillkommande verksamhet i Fagersta sedan forsta
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februari blir 6kningen 5,3%, att jaimfora med 4,4%
motsvarande period 2017.

Personalkostnaderna har 6kat 56 miljoner kronor
(6,4%) och ar kopplat till en fortsatt ostabil perso-
nalsituation och darmed 6kat behov av externt in-
hyrd personal jamfort samma period forra aret. I
ovrigt ar det kostnader for kopt vard, lakemedel,
material och dvriga tjanster som 6kat mest.

Justerat for Fagersta ligger antalet 1akarbesok kvar
pa samma niva jamfért med motsvarande period
forra aret, medan antalet sjukvardande behand-
lingar sjunkit nagot. Farre vardtillfillen men 6kat
antal varddagar har gett 6kad belaggningsgrad. Op-
erationer inom slutenvard och dagkirurgi har mins-
kat, och det beror till storsta delen pa resursbrist pa
operationskliniken som resulterat i stangda operat-
ionssalar.

Primdrvdrd, psykiatri och habiliteringsverksamhets
resultat tom april uppgar totalt for forvaltningen till
-18,9 miljoner kronor, att jimfora med -16,8
miljoner kronor motsvarande period foregaende ar.
Periodens underskott beror i stort pa hogre
kostnader dn planerat for inhyrd personal och da
framforallt inom psykiatriverksamheten.

Forvaltningens bruttokostnad har totalt 6kat med
6,1%, dven detta framforallt kopplat till att den
o0kade kostnaden for egen personal inte balanserats
av lagre kostnader for inhyrda s som planerat.

Finansiell stallning

Foljande vasentliga handelser har paverkat balans-
rakningen under arets forsta fyra manader.

Tillgangar

De materiella anldggningstillgdngarna har minskat
med 33 miljoner kronor, vilket dr kopplat till den
l1aga investeringsnivan drets forsta fyra manader.

Investeringar

Investeringarna till och med april uppgar till 65 mil-
joner kronor. Regionens investeringsram for helaret
uppgar till 515 miljoner kronor vilket innebar att
endast 13 % av investeringsramen forbrukats arets
forsta fyra manader.

Investeringar har framst gjorts inom f6ljande omra-
den:

¢ medicinskteknisk utrustning 9 mkr

¢ tekniska hjdlpmedel 14 mkr

¢ datorutrustning 9 mkr

e fastigheter 30 mkr

www.regionvastmanland.se



Delarsrapport

Pa sid 22 finns investeringsredovisningen uppdelad
per forvaltning.

Under perioden har arbetet fortsatt med lokalfor-
sorjningsplanen for sjukhusomradet i Vasteras samt
planering for sjukhusomradet i Sala.

Eget kapital

Det egna kapitalet har 6kat med periodens resultat
och uppgar till 2 309 miljoner kronor, varav forsk-
ningsfonden uppgar till 62 miljoner kronor.

Soliditeten

Soliditeten uppgar till 32 % vilket ar en forbattring
med en procentenhet sedan arsskiftet. Inklusive de
aldre pensionsforpliktelserna, som redovisas i an-
svarsforbindelsen, uppgar soliditeten till -22 % vil-
ket ar en forbattring med tva procentenheter sedan
arsskiftet.

Soliditet i procent
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Avsattningar
Avsattningen for pensionsskulden har 6kat med 88
miljoner kronor.

Skulder

De langfristiga skulderna uppgar till 417 miljoner
kronor. Huvuddelen avser lan fran Kommuninvest
pa 400 miljoner kronor. Ovriga delar avser leasing-
skulder for fordon och investeringsbidrag.

Likviditet

Regionens likviditet ar fortsatt anstrangd men for-
vantas bli nagot battre resten av 2018. Laneskulden
ar for narvarande 400 miljoner kronor. Om kassa-
flodesprognosen fortsatt visar pa dkad likviditet
finns mojlighet att amortera pa laneskulden. Detta
beror till stor del pa regionens investeringstakt och
resultat. Den sista april var laneskuldrantan i ge-
nomsnitt 0,6 procent.

Pensionsmedelsforvaltning och pensionsskuld
Pensionsmedelsportféljen steg med 2,6 % i varde

under arets forsta fyra manader. Marknadsvardet
var den sista april 4 295 miljoner kronor. Hela 6k-
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ningen fran arsskiftet, 105 miljoner kronor, ar av-
kastning och utdelning. I slutet av april passerades
en milstolpe, det totala insatta pensionsmedelskap-
italet, 2 137 miljoner kronor, har nu férdubblats.

Arets avsittning till portfoljen ar planerad till som-
maren. Vardeutvecklingen var ndgot simre dn jam-
forelseindex (+3,3 %) men battre dn malsattningen
(1,7 %). Portfoljens anskaffningsvarde uppgar till

3 549 miljoner kronor och bedémningen (22 maj)
ar att portfoljen tal en borsnedgang pa drygt 35 pro-
cent innan eventuella nedskrivningar blir aktuella.
Det ar viktigt att ha rimliga forvantningar pa fram-
tida avkastningsmojligheter da borsen gatt bra un-
der en lang tid och rantorna ar rekordlaga ur ett hi-
storiskt perspektiv.

Relationen mellan tillgdngarna och den totala pens-
ionsskulden, skuldtiackningsgraden, féorvantas for-
béttras under 2018, se diagram.

Utveckling av totalt pensionsatagande och placerade
pensionsmedel 2007-2017
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Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelsen for pensioner intjdnade fore
1998 inklusive sarskild 16neskatt har minskat med
5 miljoner kronor. Pa arsbasis berdknas den minska
med 93 miljoner kronor. Ovriga ansvarsforbindel-
ser, som bestar av borgen till AB Transitio, Svea-
landstrafiken AB, Folktandvarden Vastmanland AB
och operationell leasing, har minskat med 2 miljo-
ner kronor.

Ny redovisningslag

En ny kommunal redovisningslag galler fran 2019. 1
den sags bl a att finansiella tillgdngar ska varderas
till verkligt varde. I nuvarande redovisning
redovisas dessa tillgangar till anskaffningsvardet.
Forandringen kommer att paverka finansnettot och
darmed regionens resultat mer dn vad det gjort
historiskt. Resultatet blir mer svar prognostiserat
eftersom det kommer att svianga i takt med
vardeutvecklingen av pensionsmedelsportfoljen.

www.regionvastmanland.se
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Ekonomisk helarsprognos

Resultatanalys

Regionens helarsresultat berdknas bli 166 miljoner
kronor inom intervallet minus 10 till plus 40 miljo-
ner kronor. Moéjligheter till forbattrat resultat finns
genom Okade skatteintakter samt mojlighet till
hogre realisationsvinster inom pensionsmedels-
portféljen. Resultatet kan bli sdmre dn berdknat om
effekter av insatta atgarder i verksamheterna ytter-
ligare fordrojs.

Nedan framgér forviantade budgetavvikelser.

Avvikelse fran budget i 2018 ars prognostiserade resultat

Belopp i mkr
Arets budgeterade resultat 166
Positiva avvikelser 249
Negativa avvikelser -249
Prognostiserat resultat 2018 166
Positiva Negativa

avvikelser  avvikelser
Verksamheternas resultat -191
Skatteintikter -58
Generella statsbidrag och
utjimning 113
Finansnettoavvikelse centralt 91
Ovriga gemensamma kostmader
och intikter 44
Totala avvikelser 249 -249

Verksamheternas prognostiserade resultat berdknas
till -191 miljoner kronor. Las mer under rubriken
verksamheternas prognostiserade resultat. Resulta-
tet per verksamhet framgar av driftredovisningen
pa sidan 22.

Skatteintdikterna beraknas bli 58 miljoner kronor
lagre an budgeterat. Den fortsatt positiva utveckl-
ingen i svensk ekonomi under 2018 innebar att
sysselsdttningen och skatteunderlaget fortsatter att
vaxa i relativt god takt. Att regionen trots detta be-
raknas fa lagre skatteintdkter beror till stor del pa
héjningen av grundavdraget f6r personer som fyllt
65 ar, en forandring som haller tillbaka skatteun-
derlagets 6kningstakt med 0,6 procentenheter un-
der 2018. Landstingen kompenseras for denna re-
gelandring genom en héjning inom utjamnings-
systemet (se nedan) med ett belopp som motsvarar
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avdragshojningens beraknade effekt pa skatteintak-
terna.

Generella statsbidrag och utjdmning beraknas bli
113 miljoner kronor hégre dn budgeterat. Den
storsta avvikelsen beror pa hojningen av grundav-
draget for personer som fyllt 65 ar. Utover det for-
vantas hogre utfall i inkomstutjamningen, regle-
ringsavgiften och hogre statsbidrag for lakemedels-
formanen an budgeterat.

Finansnettot berdknas bli 91 mkr battre an budgete-
rat. Utover realisationsvinsten (37 mkr) fran forsalj-
ningen av 50 % av aktierna i Svealandstrafiken AB
forklaras avvikelsen av realisationsvinster i pens-
ionsmedelsportfdljen i samband med fondbyten.
Prognosen bygger pa att inga nedskrivningar be-
hovs i pensionsmedelsportfoljen.

Avvikelsen for Ovriga gemensamma kostnader och
intdkter uppgar till 44 miljoner kronor. Den framsta
forklaringen ar overskott i styrelsens anslag samt
overskott avseende pensioner och riktade stats-
bidrag.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen férvantas bli 3,9 % for
helaret, vilket ar lagre dn 2017 da den var 4,7%.

God ekonomisk hushallning

God hushallning skapas genom att verksamheten
drivs pa ett Andamalsenligt och kostnadseffektivt
sdtt med en stabil finansiering som grund. Den goda
hushallningen ar en forutsittning for att dven i
framtiden kunna ge medborgarna i regionen en god
halso- och sjukvard. Ur ett finansiellt perspektiv in-
nebar god hushallning att det ekonomiska resultatet
maste vara storre dn vad som enbart kravs enligt la-
gen. Resultatet bor vara pa en niva som klarar kom-
mande investeringar, aterbetala lan och pensions-
atagande.

Med prognostiserat resultat pa 166 miljoner kronor
och en forbattrad soliditet (inklusive ansvarsfor-
bindelsen) férvantas regionen uppfylla de finansi-
ella malen for 2018. Aven det ldngsiktiga mélet en-
ligt riktlinjen for god ekonomisk hushallning som
innebdar att resultatet 6ver en konjunkturcykel ska
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motsvara tva procent av skatter och statsbidrag, nas
med denna prognos.

Inom malomradena finns beskrivningar av hur ar-
betet med uppdrag genomfors samt kvalitén i verk-
samheterna.

Resultat enligt balanskravet

Med den prognos som gjorts klarar regionen balans-
kravet.

Verksamheternas prognostiserade re-
sultat 2018

Det samlade resultatet for verksamheterna progno-
stiseras till - 191 miljoner kronor. Nedan kommen-
teras respektive forvaltning. Driftredovisningen
finns pa sid 22.

Vistmanlands sjukhus prognostiserar ett helarsre-
sultat pa -190 miljoner kronor i ett intervall O till -
50 miljoner kronor. Arets prognos kan jamforas
med helarsresultatet for 2017 pa -163 miljoner kro-
nor (i resultatet for 2017 ingick ett extra anslag pa
50 miljoner kronor). Prognosen forutsatter en
stabilisering av bemanningsladget och att effekter
uppnas av pagaende atgarder sa att
kostnadsutvecklingen tydligt viker av under resten
av aret.

Det prognostiserade underskottet hanférs framfor
allt till kvarstidende bemanningsproblematik med
okade kostnader bade for egen och inhyrd personal.
Den inhyrda personalen kommer inte att kunna
minskas enligt budget. Aven extra Iénesatsningar
inom framforallt specialistsjukskoterskegruppen
och 6kade sociala avgifter bidrar till det
personalrelaterade underskottet. Kostnader for
kopt vard och lakemedel har 6kat mer dn
budgeterat och det ses dnnu inga effekter av
forvaltningens regionévergripande atgardspaket for
att minska kostnaden fér material och tjanster. Av
den ingdende obalansen fran 2017 bedéms 27
miljoner kronor inte som rimliga att hantera genom
ytterligare effektiviseringar.

For att dimpa kostnadsutvecklingen har aktiviteter
kopplade till bland annat personalavtal och samspel
mellan produktion/bemanning genomforts. Extra
fokus har lagts pa uppféljning av kopt vard samt
kostnadskontroll av material och tjdnster.

Region
Vastmanland

Da nettokostnadsnivan for specialistsomatisk vard i
Vastmanland i flera ar legat pa genomsnittet for lik-
nande landsting har sjukhuset reviderat ner bedém-
ningen av vilka ekonomiska effekter som kommer
att vara mojliga att uppna enligt nuvarande atgards-
plan, och en djupare analys av fortsatta atgarder
planeras.

Primdrvdrd, psykiatri och habiliteringsverksamhet
prognostiserar totalt fér forvaltningen ett under-
skott pa -13 miljoner kronor, att jamféra med
helarsresultatet for 2017 pa + 7,2 miljoner kronor.
Av det prognostiserade underskottet avser -5,4
miljoner kronor primarvarden, framforallt kopplat
till fortsatt behov av inhyrd personal och lagre er-
sattning dn planerat for asyl-och integrationshalsan.
For psykiatri, habilitering och ledning prognostise-
ras ett underskott pa -7,6 miljoner kronor, dven har
hanfort till ett hogre nyttjande av bemanningsfore-
tag an planerat. Hogre kostnader dn budgeterat for
kopt rattspsykiatrisk vard och barnpsykiatriska ut-
redningar balanseras upp av motsvarande intdkter
for sald rattspsykiatrisk vard.

Forvaltningens arbete med atgarder for en ekonomi
i balans har ett huvudsakligt fokus pa att uppna en
stabilare bemanning genom att bli oberoende av be-
manningsforetag och att sanka sjukfranvaron. Ex-
empel pa andra atgarder ar intensifierat arbete med
produktions- och kapacitetsplanering, forbattring
av patientfléden och att verkstilla projektplaner for
innovation och utveckling.

Regionkontoret prognostiserar ett 6verskott pa 12
miljoner kronor for heldret (att jamféra med
helarsresultatet for 2017, +40,7 miljoner kronor).

Verksamhets- och ledningsstdd prognostiserar ett
underskott pa 3,5 miljoner kronor (att jamféra med
helarsresultatet for 2017, +5,8 miljoner kronor).

Gemensam hjdlpmedelsndmnd prognostiserar ett
nollresultat for helaret (att jamféra med ett
nollresultat fér 2017).

Kollektivtrafikndmnden prognostiserar ett 6verskott
pa 3,5 miljoner kronor for helaret (att jamfora med
helarsresultatet for 2017, -3,5 miljoner kronor).

Investeringar

Regionens investeringsram for heldret 2018 uppgar
till totalt 515 miljoner kronor, varav fastighetsinve-
steringar utgor 325 miljoner kronor. I nuldget be-

raknas utfallet av investeringarna som planerats for
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2018 uppga till 375 miljoner kronor. Av de berak-
nade investeringarna utgor fastighetsinvesteringar
drygt 225 miljoner kronor och resterande del, in-
ventarier och utrustning. Vissa fordréjningar av in-
vesteringar fran ar 2017 (i huvudsak
medicinteknisk utrustning, ca 50 miljoner kronor)
kommer att falla ut under 2018 och gor att den
totala investeringsprognosen for 2018 ar 425
miljoner kronor. Fordréjningar i vissa
fastighetsprojekt forklarar avvikelserna mot
budgeterade investeringsramar.

Framtiden

Den demografiska utvecklingen innebar att unga
och gamla, de med storst vardbehov, blir fler i for-
hallande till de som arbetar. Att den arbetsfora
andelen av befolkningen krymper leder samtidigt
till att konkurrensen om arbetskraften 6kar. Attrak-
tiva och utvecklingsorienterade arbetsplatser blir
framover dnnu viktigare for valfardssektorns ar-
betsgivare, samtidigt som alternativa arbetssatt och
tjanster maste utvecklas for att mota bade arbets-
kraftsbristen och kraven pa okad effektivitet.

Samtidigt ska laget "har och nu" hanteras for att
vastmanldnningarna ska fa fortsatt god vard och
samhaillsservice. Darfor har regionen starkt fokus pa
att uppmuntra och utveckla nya arbetssatt och dkad
digitalisering for att na battre kvalitet och komma
tillratta med befintliga underskott. Inom den specia-
liserade varden ar det ocksa nédvandigt med mo-
derna och adekvata vardmiljoer for att utforma
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sdkra och effektiva arbetsfloden. Behovet av nya lo-
kaler ar stort, och for att finansiera nybyggnation
och déarefter hyror, kravs god ekonomi och sund
hushallning.

Sa har langt har de atgarder som pagar for att tillgo-
dose vastmanldnningarnas vardbehov battre och ef-
fektivare inte uppnatt tillrackliga effekter. Trots
stora personalpolitiska satsningar rader inte ett till-
rackligt stabilt bemanningslage i kritisk verksam-
het. Det ar svart att se vilka ekonomiska effekter
som uppnas i de projekt och utvecklingsarbeten
som pagar for att effektivisera tjdnster och
arbetsprocesser, och nationella initiativ tar stora
lokala resurser i ansprak. Vastmanlands sjukhus
prognostiserar ett storre underskott for 2018 an
resultatet 2017 trots flera ars arbete med
malsattningen att vara i balans vid utgangen av
2018. Uppfdljningen och kunskapen om vad som
fungerar och ger bast effekt behéver forbattras.

Efter en langre period med stark samhallsekonomi
ar konjunkturen pa vag att vinda nedat med vi-
kande skatteintdkter som konsekvens. Ett forsamrat
ekonomiskt lage parallellt med 6kande behov i be-
folkningen, pressar regionen allt mer. Det ar helt
nédvéndigt att malmedvetet leda ett kunskapsbase-
rat och involverande forandringsarbete dar alla har
invanarnas behov och bista for 6gonen.
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Bolag och samverkansorgan

Folktandvarden Vastmanland AB
(100 % agande)

Folktandvardens intdkter har minskat med 0,8 %
jamfort med samma period féregaende ar. De lagre
intakterna forklaras av farre terapeuttimmar. Totalt
for perioden har det varit 3 286 farre patientbesok.
Antalet besok bland barn och unga vuxna har mins-
kat med 10 % medan antalet vuxna patienter mins-
kat med 1 %.

Periodresultatet uppgar till 3,2 miljoner kronor. Re-
sultat for helaret bedéms bli 1,6 miljoner kronor,
vilket ar i nivd med budget.

Svealandstrafiken AB (50 %)

Efter arets forsta fyra manader uppgar periodresul-
tatet till 2,7 miljoner kronor vilket ar 4,3 miljoner
kronor lagre dan budget. Avvikelse mot budget for-
klaras till stor del av den anstrangda trafiksituat-
ionen i Vastmanland som varit under perioden. En
foraldrad vagnspark och brist pa verkstadsresurser
har inneburit minskade intakter pga installda turer
samtidigt som verksamheten haft hoga kostnader
avseende bade reservdelar och resurser kopplat till
verkstaden.

Fran och med arsskiftet har Svealandstrafiken tva
agare i Region Vastmanland och Region Orebro ldn.
Forberedelserna infor trafikstarten i Orebro from
hosten 2019 har paboérjats under perioden och
kommer att intensifieras vidare under aret. De kost-
nader som ir kopplade till Region Orebro ldns in-
trade och forberedelserna infor trafikstart redovi-
sas och belastar Region Orebro lin separat.

Svealandstrafiken prognostiserar ett arsresultat
fore skatt och bokslutsdispositioner pa noll vilket
ligger 4 miljoner under budgeterad niva.

Arets budgeterade investeringar uppgar till 143
miljoner kronor. Prognos pa helar beraknas till 136
miljoner kronor vilket férklaras av att priset for
bussanskaffningen blev lagre dn férvantat.

Vastmanlands Lokaltrafik AB (100 %)

Bolaget forvaltar endast ingdngna avtal. Bolaget har
ett svagt negativt resultat fér perioden, men pro-
gnostiserar ett noll resultat for helaret. Styrelsen
har fatt i uppdrag att utreda avveckling av bolaget.

Region
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Tag i Bergslagen AB (25 %)

Trafiken i Tag i Bergslagens trafiksystem har drab-
bats av manga instéllda avgangar under vintern,
men laget har forbattrats i april. Resandet med SJ-
biljetter har 6kat med 3 procent under 2018 jamfort
med 2017.

Periodens resultat uppgar till 15,7 miljoner kronor.
Heladrsprognosen ar 0,1 miljoner kronor.

ALMI Foretagspartner Malardalen AB
(24,5 %)

Almi Malardalen genomf6r insatser mot nystartade
och etablerade tillvaxtforetag genom radgivning och
finansiering. Exempel pa Almis radgivningsinsatser
till tillvaxtforetagen ar: Tillvaxtprogram for unga
och etablerade foretag, agarskiften, lonsamhets-
styrning och innovationsradgivning. Ekonomisk
prognos pa helaret ar -0,9 miljoner kronor.

Kommunalforbundet Vastmanlands
Teater (51 %)

Teater Vastmanland har haft en intensiv start pa
aret. Under perioden har teatern spelat 61 forestall-
ningar varav 16 fér barn och unga. 10 573 personer
besokte forestédllningarna och 3 838 av dessa beso-
kare var barn och unga. Teatern har genomfort en
utsald turné av Broarna i Madison County, samt haft
tva premiarer, Taube Today och Blommassakern av
Astrid Menasanch Tobieson. Tack vara den hoga bil-
jettférsaljningen raknar teatern med att periodens
underskott pa -0,6 miljoner kronor kan minskas till
-0,2 miljoner kronor i prognosen fér 2018.

Kommunalforbundet Vastmanlands-
musiken (10 %)

Under januari till april har Vastmanlandsmusiken
haft 212 evenemang varav 111 for barn och unga.
44 175 personer besokt Vastmanlandsmusikens
evenemang varav 15 809 var barn och unga.
Vasteras Sinfonietta har gatt upp till 55 % tjénstgo-
ring under varen, och gar upp till 60 % fran 1 juli.
Vastmanlandsmusikens heldrsprognos ar ett noll-
resultat.
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Region
................................................................................................................................................... VEStmanland
Driftredovisning och investeringar
Driftredovisning
Resultat- Totalain- | Prognosi %
Resultat Resultat Resultat = prognos ut- takter i av totala
jan-april jan-april Bokslut falltom prognos intakter
Belopp | mkr 2017 2018 2017 april 2018 april 2018 April 2018
Regionstyrelsen som driftnamnd
Vastmanlands sjukhus -70,1 -133,4 -162,9 -190,0 5458,7 -3,5
Primérvard, psykiatri och
habiliteringsverksamhet -16,8 -18,9 7,2 -13,0 1518,6 -0,9
Varav
Vardcentraler (regiondrivna) -6,4 -4,7 -0,5 0,9 483,1 0,2
Verksamhets- och ledningsstod -6,8 -5,5 5,8 -3,5 1107,7 -0,3
Varav
Regionfastigheter -3,0 -7,4 5,4 -7,6 506,2 1,5
Patientmat ? 1,2 32 117,5 2,7
Regionstyrelsen som strategisk styrelse
Regionkontoret -2,1 13,6 40,7 12,0 3352,4 0,4
varav
V@rdval -2,3 3,5 2,7 -2,7 1747,7 -0,2
Kollektivtrafikndmnd 0,9 7,2 -3,5 3,5 812,4 0,4
Gemensam hjilpmedelsnamnd 0,3 0,9 0,0 0,0 126,7 0,0
Politisk verksamhet och
patientndmndens kansli
Patientndmnden inkl kansli 0,0 0,0 0,1 0,1 51 2,0
Fortroendevalda och bidrag till politiska
partier 0,9 0,8 1,5 0,2 37,8 0,5
Regionrevisionen 0,1 0,1 0,1 0,0 4,9 0,0
Regiongemensamma kostnader och
intdkter samt finansiering 146,9 259,4 272,5 356,7
Totalt resultat/prognos 53,3 124,2 161,5 166,0
1 patientmat ingar i verksamheten Kost under 2017
Investeringsredovisning — nettoinvesteringar
Budget  2018-01-01 Bokslut
Belopp | mkr 2018 2018-04-30 2017
Forvaltning/motsvarande
Vastmanlands sjukhus 99,5 9,6 83,8
Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet 3,3 0,4 2,4
Regionkontoret 31,9 9,7 40,8
Verksamhets- och ledningsstod 335,5 31,1 205,1
ddrav fastigheter 325,0 30,3 199,9
Gemensam namnd for hjalpmedel 40,5 13,7 35,9
Kollektivtrafiknamnden 3,0 0,7 2,3
Regionovergripande oforutsett 1,3
Totalt resultat/prognos 515,0 65,2 370,3
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Resultatrakning, noter

Resultatrakning

Belopp | mkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Totalt resultat/prognos

Noter Utfall Utfall
Jan-april ~ Jan-april
Verksamhetens intdkter 2017 2018
Patientavgifter 44,4 42,3
Trafikintakter 66,1 68,1
Forsaljning av hélso- och sjukvard 48,9 59,7
Forsaljning av tandvard 3,3 3,3
Forsaljning av utbildning 0,8 0,5
Forsaljning av medicinska tjanster 21,3 20,2
Forsaljning av 6vriga tjanster 43,5 38,7
Forsaljning av material och varor 35,9 36,9
Erhallna bidrag 214,1 248,6
Ovriga intdkter 11,6 12,9
Summa 489,9 531,3
Verksamhetens kostnader
Loner och ersattningar till personal 972,0 1019,1
Sociala avgifter 304,1 318,8
Pensionskostnader inkl Ioneskatt 50,8 57,7
Pensionsutbetalningar inkl [6neskatt 98,9 107,5
Avgiftsbestamd alderspension inkl
loneskatt 59,0 65,5
Ovriga personalkostnader 12,9 12,5
Vardavgifter for kopt vard 262,1 263,0
Sjukvardstjanster mm 257,3 263,7
K6p fran bemanningsforetag 65,4 73,7
K6p av utbildningsverksamhet 2,2 2,5
Lakemedel 309,0 382,2
Sjukvardsartiklar mm 62,9 67,6
Material 104,2 103,0
Bidrag och ersattningar 45,6 49,1
Hyror och div 6vriga lokalkostnader 56,3 57,4
Ovriga kostnader 373,1 373,9
Utrangeringar 1,9 0,9
Summa 3037,7 3163,9
Avskrivningar
Fastigheter 43,4 48,4
Inventarier 45,5 48,5

Region
Vastmanland
2017-01-01 2018-01-01 Bokslut Budget Prognos
2017-04-30  2018-04-30 2017 2018 utfall april
489,9 531,3 1480,8 1616,9 1642,1
-3037,7 -3163,9 -9 089,9 -9 380,0 -9532,1
-90,7 -97,4 -282,0 -285,0 -304,5
-2 638,5 -2730,0 -7 891,1 -8 048,1 -8 194,5
2 050,8 2 088,7 6 147,5 6362,5 6304,7
602,6 658,9 1 840,6 1863,7 1976,8
66,2 143,2 145,6 101,2 187,0
-27,8 -36,6 -81,1 -113,3 -108,0
53,3 124,2 161,5 166,0 166,0
Noter Utfall Utfall
Jan-april  Jan-april
forts, avskrivningar 2017 2018
Immateriella tillgangar 1,8 0,6
Summa 90,7 97,4
Skatteintdkter
Preliminar manatlig skatteinbetalning 2055,4 2105,4
Preliminar slutavrakning innevarande ar -16,8 2,5
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 12,2 -19,2
Summa 2 050,8 2 088,7
Generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag 325,3 344,5
Kostnadsutjamningsbidrag 69,0 71,4
Regleringsavgift -35,4 -27,3
Statsbidrag for flyktingmottagande 16,7 16,1
Statsbidrag forstarkning HoS 2016
Statsbidrag lakemedelsférmaner 227,0 254,3
Summa 602,6 658,9
Finansiella intdkter
Utdelning pa aktier och andelar 29,6 16,1
Rénteintakter 0,2 2,0
Realisationsvinster pensionsmedel 28,3 107,2
Aterféring av finansiella
omsattningstillgangar 2,6 10,0
Ovriga finansiella intikter 5,5 8,0
Summa 66,2 143,2
Finansiella kostnader
Rantekostnader 1,5 0,7
Bankkostnader 0,9 0,8
Rénta pa pensionsavsattningen 23,1 30,0
Nedskrivning av omsattningstillgangar 1,6 4,7
Realisationsforluster pensionsmedel 0,5
Indexupprakning Citybanan 0,1
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,4
Summa 27,8 36,6
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Region
................................................................................................................................................... VEStmanland
Balansrakning
Tillgangar
Belopp | mkr 2017-04-30 = 2017-12-31 = 2018-04-30
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 12,1 10,4 9,8
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 21236 2171,6 21535
Maskiner och inventarier 492,6 517,8 503,1
Finansiella anldggningstillgangar 172,6 172,6 155,6
Summa anlaggningstillgangar 2 800,9 2872,4 2822,0
Bidrag till statlig infrastruktur 237,9 230,2 226,4
Omsiéttningstillgangar
Forrdad mm 34,7 38,3 38,2
Fordringar 475,9 462,4 512,6
Kortfristiga placeringar 3171,0 3448,5 3575,0
Kassa, bank 22,5 73,2 64,9
Summa omsattningstiligangar 3704,1 4022,4 4190,7
Summa tillgangar 6742,9 7 125,0 7 239,1
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 2076,1 2184,3 2 308,5
dérav arets resultat 53,3 161,5 124,2
Avsdttningar
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 2663,5 2 845,5 29332
Summa avsattningar 2663,5 2 845,5 2933,2
Skulder
Langfristiga skulder 418,8 418,7 416,7
Kortfristiga skulder 1584,8 1676,5 1580,7
Summa skulder 2003,3 2 095,2 1997,4
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6742,9 7 125,0 7 239,1
Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna
Pensionsskuld (intjanad fore 1998) 3254,8 3162,4 3158,4
Séarskild I16neskatt 789,6 767,2 766,2
Visstidsforordnanden 16,1 16,3 16,3
Ovriga ansvarsférbindelser 788,0 778,9 780,7
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Region
................................................................................................................................................... VEStmanlland
Kassaflodesanalys
Den lI6pande verksamheten
Belopp | mkr 2017-04-30  2017-12-31 =~ 2018-04-30
,&rets/periodens resultat 53,3 161,5 124,2
Justering for av- och nedskrivningar 90,7 282,0 97,4
Realisationsvinst/realisationsforlust, materiella anldggningstillgangar -2,8
Justering for avsattningar 73,9 256,0 87,6
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 5,2 16,2 4,3
Medel fran verksamheten for forandring av rérelsekapital 223,1 712,9 313,5
Okning/minskning + kortfristiga fordringar 36,9 -227,2 -176,6
Okning/minskning + férrad och varulager 0,7 -2,9 0,1
Okning/minskning + kortfristiga skulder -102,5 -10,8 -95,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 158,2 472,0 41,3
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -1,5
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -56,8 -199,9 -30,3
Forsaljning av mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2,9
Investering i maskiner och inventarier -44,9 -168,8 -34,9
Forsaljning av maskiner och inventarier 0,6 2,1 0,4
Investering i finansiella anldggningstillgangar -0,1
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0,1 0,1 17,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -101,0 -365,1 -47,8
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0,4 6,1
Amortering av skuld -1,8 -6,5 -1,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1,4 -0,4 -1,8
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till Citybanan -90,0 -90,0
Arets/perioden kassaflode -34,2 16,5 -8,3
Likvida medel fran arets borjan 56,7 56,7 73,2
Likvida medel vid arets/periodens slut 22,5 73,2 64,9

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna i delarsbokslutet foljer i
allt vasentligt redovisningsprinciperna i arsredovis-
ningen.

Regionen har inte konsoliderat de verksamheter
som bedrivs i bolagsform i delarsrapporten utan har
beddmt att det ar till fyllest med en kort beskrivning
av resultat och stillning for dessa.
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