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Bokslutsrapport 2017

162 mkr
110 mkr

Helarsresultat
Budgeterat resultat

Bokslutsrapporten dr en férsta presentation av bokslutet
utifrdn ett dvergripande finansiellt perspektiv. 1 drsredo-
visningen, som faststdlls av regionfullmdktige i april, finns
verksamhetsredovisning och férdjupad ekonomisk analys.

Sammanfattande bedémning

Med ett ekonomiskt resultat pa 162 miljoner kronor och en
forbattrad  soliditet
uppfyller regionen de finansiella malen i regionplanen for

(inklusive  ansvarsforbindelsen)
2017. Resultatet uppgar till 2,0 procent av skatter och
statsbidrag vilket innebar att regionen nar upp till det
finansiella maélet for god ekonomisk hushallning pa 2
procent. Den ekonomiska stéllningen forbattrades i och med
det positiva resultatet. Detta marks bland annat genom
forbattrad soliditet, samt genom att relationen mellan
placerade pensionsmedel och den totala pensionsskulden
forbattrades ytterligare. Aven den totala laneskulden var
oférandrad under aret till f6ljd av det positiva resultatet och
till f6ljd av lagre investeringar dn planerat.

Fortsatta obalanser finns pa verksamhetsniva. Tva
forvaltningar har underskott 2017. Vastmanlands sjukhus
uppvisar ett resultat pa -163 miljoner kronor.
Kollektivtrafikndmndens resultat uppgar till -4 miljoner
kronor. Ovriga verksamheter redovisar tillsammans ett

overskott pa 55 miljoner kronor.

Resultatutvecklingen under aret foljde i stort samma
monster som tidigare ar, se diagrammet nedan.

Méanadsvis resultatutveckling 2013 till 2017
(justerat for jamforelsestorande poster)
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Att regionen trots ett samlat underskott i verksamheterna
kan ha ett resultat pa 162 miljoner kronor beror pa hogre
skatter och statsbidrag dn budgeterat, 6verskott i anslaget till
regionstyrelsens forfogande samt positivt finansnetto.

Nettokostnadsutvecklingen for helaret var 4,7 procent (se
diagrammet nedan). Det ar den lagsta takten pa flera ar.

Utveckling av nettokostnader respektive
skatteintdkter och generella statsbidrag

(j@mfért med samma period foeregdende ar justerat for jamforelsestérande poster)

B Skatteintdkter och generella bidrag
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Resultatanalys

Arets resultat, 162 miljoner kronor, blev marginellt battre dn
den senaste prognosen fran november, 160 miljoner kronor,
trots 6kat underskott i verksamheterna. Det beror framst pa
hogre skatteintdkter, storre overskott i regionstyrelsens
anslag samt lagre finansiella kostnader.

Ar 2016 uppgick det ekonomiska resultatet till 169 miljoner
kronor. I diagrammet nedan framgar utfall och budgeterade
resultat for de senaste fem aren. Att resultatet overtraffar
budget samtliga ar beror i huvudsak pa tre faktorer: hogre
skatter och statsbidrag, battre finansnetto samt 6verskott i
anslaget till regionstyrelsens férfogande.
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Arets budgeterade resultat och arets resultat (mkr)

redovisar for forsta gangen sedan forvaltningen bildades
totalt sett ett 6verskott. For de regiondrivna vardcentralerna
inom PPHV blev underskottet 0,5 miljoner kronor. Ovriga

200 verksamheter inom regionen redovisar ett samlat 6verskott
pa 48 miljoner kronor. Regionkontoret star for den storsta
150 delen av overskottet, se tabell nedan.
100 Bokslut | Bokslut
Forvaltning 2017 2016
50 1 Vistmanlands sjukhus -162,9 -113,1
Priméarvard, psykiatri och
. habiliteringsverksamhet 7,2 -26,6
2013 2014 2015 2016 2017
50 Budgeterat resultat M Arets resultat Varav virdcentraler (reg. drivna) -0,5 -12,8
Hjalpmedelsndmnden 0,0 1,3
Kollektivtrafiknamnden -3,5 10,2
Kostnads- och intdktsutveckling Verksamhet och ledningsstod 58 12,3
Verksamhetens intdkter har minskat med 3 miljoner kronor varav Fastighet 54 88
medan verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar Kost 44 27
har 6kat med 355 miljoner kronor. Regionkontoret 40.6 36.0
varav Centrum for IT 1,9 -6,2
Personalkostnaderna har dkat med 170 miljoner kronor Vérdval 5o 59
(+4,8 procent). Kop fran bemanningsforetag har okat 7 . ’ ’
o . Ldkemedel -85 -11,0
miljoner kronor (+3,4 procent), av detta avser 0,9 miljoner ] ok
kronor inhyrd personal i varden. I ovrigt kan noteras att Region gem projekt L3 231
i L1 : 2 . . Politisk verksamhet och
kopta sjukvardstjanster inom vardval och tandvard har okat Patientnimndens kansli 18 18
med 42 miljoner kronor (+7 procent). : — : -
Finansiering* 272,5 247,0
Summa 161,5 168,9

Analys av budgetavvikelser
Den positiva avvikelsen (+52 miljoner kronor) mot
budgeterat resultat (110 miljoner kronor) forklaras av:

Positiva  Negativa
Belopp i mkr avvikelser avvikelser
Verksamheternasresultat 111
Skatteintakter 39
Generella statsbidrag och
ugamning 15
Finansnettoavvikelse centralt 7
Ovriga gemensamma kostnader
och intikter 102
Totala avvikelser 163 -111

Nedan foljer redovisning av respektive avvikelse.

Verksamheternas resultat blev - 111 miljoner kronor (-78
miljoner kronor 2016). Vastmanlands sjukhus hade ett
underskott pa 163 miljoner kronor. Forvaltningens negativa
resultatavvikelse mot budget har dkat jamfort med tidigare
ar. Foregaende ar hade forvaltningen en extra ersattning pa
100 miljoner kronor, for 2017 uppgick den extra
ersattningen till 50 miljoner kronor. Kollektivtrafikndmnden
hade ett underskott pa 4 miljoner kronor. Forvaltningen

Priméarvard, Psykiatri och Habiliteringsverksamhet (PPHV)

*Posten ’finansiering” bestdar 2017 av: budgeterat resultat (+110 mkr),
avvikelse skatteintdkter (+39 mkr), avvikelse statsbidrag och utjdémning (+15
mkr), avvikelse finansnetto (+7 mkr) samt avvikelse gemensamma kostnader
och intdkter samt regionstyrelsens anslag (+102 mkr).

Skatteintikter och generella statsbidrag blev 54 miljoner
kronor battre dn budget. Battre konjunktur samt hoégre
statsbidrag for likemedelsformanen forklarar de positiva

avvikelserna.

Finansnettot blev 7 miljoner kronor battre dn budgeterat.
Overskottet beror frimst pa att de finansiella kostnaderna
blev lagre till foljd av lagre rantekostnader och lag
indexuppréakning avseende Citybanan.

Avvikelsen for dvriga gemensamma kostnader och intdkter
uppgér till 102 miljoner kronor. Overskottet beror pa
outnyttjade medel inom anslaget till styrelsens forfogande
samt 6verskott avseende riktade statsbidrag.

Arbetad tid

Den arbetade tiden 6kade med 2,4 procent jamfort med 2016
(6kningstakten 2,3 procent 2016). Okningen har skett bade
for arbetad tid utférd av inhyrd personal och anstallda.
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Soliditet
Till fo6ljd av det positiva resultatet forbattrades den
langsiktiga betalningsférmagan (soliditeten) under aret, fran

30 till Soliditeten
pensionsforpliktelser forbattrades &aven den, fran -29

31 procent. inklusive samtliga

procent till -24 procent.

Likviditet

Laneskulden vid arets slut uppgar till 400 miljoner kronor,
vilket &r samma som vid arets borjan. Det positiva resultatet
och lagre investeringar dn planerat gjorde att budgeterad
nyupplaning pa 50 miljoner kronor kunde undvikas. Den
sista december var laneskuldrdntan i genomsnitt 0,4 procent.

Investeringar

Investeringarna uppgar till 370 miljoner kronor for helaret.
Av dessa avser 200 miljoner kronor byggnadsinvesteringar.
Utfallet ar vasentligt lagre dn budgeterat belopp pa totalt 480
miljoner kronor, varav 300 miljoner kronor avsag
byggnadsinvesteringar. Orsaken ar att vissa storre projekt
har férsenats samt ett lagre utfall avseende reinvesteringar

och outnyttjade oférutsedda medel.

Pensionsskuld och pensionsmedelsférvaltning

Den samlade pensionsskulden uppgick vid slutet av aret till
drygt 6,7 miljarder kronor. De férvaltade pensionsmedlens
marknadsvarde 6kade till ndstan 4,2 miljarder kronor under
aret, vilket innebdr att relationen mellan tillgdngar och
skulder fortsatte att utvecklas positivt. Vardetillvaxten pa
tillgdngarna blev 8,0 procent. Det motsvarar 300 miljoner

Framtid

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) skriver i
ekonomirapporten som publicerades 20 oktober att det
rader hogkonjunktur i svensk ekonomi. SKL:s bedémning ar
att konjunkturen stirks ytterligare det ndrmaste aret.
Déarefter rdaknar SKL med att ekonomin ater gar till ett
konjunkturellt normallage och att tillvaxttalen efter 2018 blir
betydligt lagre. Det innebar ocksa att sysselsattningsutveck-

lingen och skatteunderlagets reala tillvaxt blir svagare.

Den storsta utmaningen framoéver ar sammansattningen av
befolkningsokningen. Befolkningen vaxer sarskilt snabbt i
yngre och aldre aldrar, dvs. grupper som har sarskilt stora
behov av kommunernas och landstingens verksambheter.
Antalet personer i yrkesverksam alder okar vasentligt
langsammare an den totala befolkningen i stort. Den
utveckling SKL ser framfor sig innebar darfor ett dramatiskt
skifte i forutsattningarna for att finansiera 6kade behov av
valfardstjanster. Historiskt har kostnaderna i kommuner och
landsting dessutom o6kat vasentligt snabbare dn vad som
foljer av den demografiska behovsutvecklingen.

Kostnaderna okar visentligt snabbare an det reala
skatteunderlaget fran och med 2018. SKL konstaterar att det
kommer bland annat att kravas omfattande effektiviseringar
for att klara saval ekonomin som kvalitet i verksamheterna
kommande ar.

De utmaningar regionen star infor kommande ar ar stora. For
att fa balans mellan ekonomi och verksamhet maste atgarder
och forandringsarbete, framforallt inom sjukvarden,
fortsatta. Balans mellan ekonomi och verksamhet ar i sin tur
nodvandigt for att klara pensionerna och kommande stora

investeringar. En dampad kostnadsutveckling &ar en
kronor. forutsattning for fortsatt positiva resultat, vilket i sin tur ar
nodvandigt for att kunna egenfinansiera en sa stor del som
mojligt av kommande stora investeringar.
RESULTATRAKNING - BOKSLUT/HELAR 2017
Prognos

Belopp i mkr Bokslut 2016 Bokslut 2017 Budget 2017 november
Verksamhetens intakter 1483,6 1480,8 1450,0 1479,0
Verksamhetens kostnader -8 750,2 -9 089,9 -9 055,4 -9 065,4
Avskrivningar -267,1 -282,0 -276,6 -279,0
Verksamhetens nettokostnader -7 533,7 -7 891,1 -7 882,0 -7 865,4
Skatteintdkter 5894,8 6 147,5 6108,9 6127,8
Generella statsbidrag och utjdmning 17331 1 840,6 1825,8 1840,3
Finansiella intakter 116,3 145,6 146,8 146,8
Finansiella kostnader -41,6 -81,1 -89,5 -89,5
Resultat 168,9 161,5 110,0 160,0




