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Fran politisk vilja
till verksamhet

Malstyrning

Landstinget Vastmanland tillimpar malstyrning som
styrmetod. For att omsétta den politiska viljan till
konkret verksamhet faststaller landstingsfullmaktige
varje ar en plan?, vilken ar utgdngspunkten for all
ovrig verksamhetsplanering. Landstingsplanen for
perioden 2016-2018 Iag till grund for de aktiviteter som
planerades och genomfordes under verksamhetsaret
2016. Styrningen utgick fran landstingsplanens sex
overgripande malomraden.

Sex malomraden

De sex malomraden som landstingets styrning

och uppfoljning utgar fran ar féljande:

¢ En god och jamlik vard och halsa

¢ En livskraftig region

¢ N6jda och trygga invanare

 En sdker och kostnadseffektiv verksamhet
av god kvalitet

« Stolta och engagerade medarbetare
och uppdragstagare

* En stark och uthéllig ekonomi.

Styrningen sker dven via uppdrag och program inom
specificerade omraden, exempelvis patientsdkerhet
och miljé. Samtliga delar foljs upp i arsredovisningen,
och vissa delar dven i separata rapporter.

"Till och med utgdngen av 2016 benamns denna plan ”Landstingsplan”
och fran och med 2017 benamns den "Regionplan” med anledning
av regionbildningen.

Arsredovisningen — blickar bade

bakat och framat

[ arsredovisningen beskrivs och summeras utfallet,
vad gjordes under det aktuella aret och hur gick det?
Arsredovisningen ar ett svar pa den planering som
gjordes infor aret, och resultaten anvands i plane-
ringen av kommande verksamhetsar.

Arsredovisningen ar ett viktigt kunskapsunderlag i
styrningen av landstinget och ger viktig dterkoppling
till fullméaktige och lanets invanare om hur vl beslu-
tade mal och uppdrag har utférts. Beskrivningarna ar i
huvudsak landstingsovergripande och tar avstamp i ett
befolknings- och finansidrperspektiv utifran landstings-
fullméaktiges ansvar for helheten. Mer specificerade
beskrivningar av forvaltningars och verksamheters ak-
tiviteter och resultat finns i deras egna arsredovisningar.

Landstingets styrning
Verksamhetsplan
Utmaningar

Forvaltningssplan

Arsredovisning

Delér2

Delar1

Planeringsforutsattningar Landstingsplan

® Planering ® Uppféljning
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Landstingets
organisation 2016

Valberedning

Landstingets revisorer

Patientnamnd

Kollektivtrafiknamnd

Kollektivtrafikberedning

Gemensamma namnder
Hjalpmedelsndmnd
DU-namnd
Varuférsérjningsndmnd
Kostnamnd
Ambulansdirigeringsnamnd

Fértroendemannaorganisation

Landstingskontoret
Centrum for:
Administration
Ekonomi- och verksamhetsanalys
HR

Landstingsdirektor

Halso- och sjukvardsutveckling
IT
Kommunikation
Regionutveckling
Utvecklingsenhet

Priméarvard, psykiatri och
habiliteringsverksamhet
Primarvard
Habilitering
Barn- och ungdomspsykiatri
Vuxenpsykiatri
Rattspsykiatri

Verksamhets- och ledningsstdd
Landstingsservice
Fastighet
Ekonomistéd
HR-stod
Resursenheten
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Vastmanlands sjukhus
Akutkliniken
Barn- och ungdoms kliniken
Fysiologkliniken
Geriatriska kliniken
Hudkliniken
Infektionskliniken
Kirurgkliniken
Kvinnokliniken
Karlkirurgiska kliniken
Laboratoriemedicin
Medicinsk Teknik
Medicinkliniken
Onkologkliniken
Operationskliniken
Ortopedkliniken

Rehabenheten Logopedmottagningen
Rehabiliterings-medicinska kliniken

Reumatologkliniken
Réntgenkliniken
Specialisttandvarden
Urologkliniken
Ogonkliniken
Oron-Nas-Halskliniken

Landstingsfullmaktige Demokratiberedni

Beredning for invanardialog

Arbetsutskott

Utskott for Tarna Folkhdgskola

Beredning for
Folkhilsa och sjukvard

Beredning for
Regional utveckling

Samordningsférbund
Norra Vastmanland
Vastra Malardalen

Vasteras

Kollektivtrafikférvaltningen
Planering och utredning
Marknad och férséljning

KundCenter

Bestallningscentral sarskild

kollektivtrafik

Hjalpmedelscentrum
Hjalpmedelskonsulenter
och kundtjanst
samt inkontinenssamordning
IT och kommunikation
""" Teknisk service
Uppdrag av Landstinget
och ldnets kommuner via
Gemensam Hjdlpmedelsndmnd

Kost
Patientmat
Férsaljning
Styrs av gemensamma kostndmnden
fér Landstinget Véistmanland och
Landstinget Uppsala ldn



Landstingets
samlade verksamhet

Landstingets
forvaltning

Landstingskoncernen

Koncernforetag
INGAR i den sammanstillda

redovisningen Agarandel
Folktandvarden

Véastmanland AB 100%
Véastmanlands

Lokaltrafik AB 100 %
AB Vasteras

Lokaltrafik 100%

INGAR INTE i den sammanstéllda
redovisningen

Almi Foretagspartner

Malardalen AB 24,5%
Kommunalférbundet

Vastmanlands Teater 51%
Vastmanlands Tolkservice 34%
Tag i Bergslagen AB 25%

Landstingets samlade verksamhet

Landstingets
uppdragsforetag

Samaéagda foretag utan

betydande inflytande
Inera AB
Kommunalférbundet
Vastmanlandsmusiken
Kommunalférbundet
Svensk Ambulansflyg
Kommuninvest
Malardalstrafik AB
AB Transitio
Vastmanlands Kommuner
och Landsting

4,7%
10%

2,7%
0,9%
13%

5%

Entreprendrer

Achima Care AB

Achima Care SalaVardcentral
Achima Care Képing Vardcentral
Capio AB

Capio Vardcentral Vallby

Capio Vardcentral city Vasteras

Familjeldkarnai Arboga AB
Grindberga familjelakarenhet

Mitt Hjarta i Bergslagen AB
Mitt Hjarta, Bergslagssjukhuset
Familjelakarmottagningen Fagersta

Praktikertjanst AB

Byjorden familjelékarenhet
Citypraktiken

Familjeldkarna Onsta-Gryta
Kolbacks familjelakarenhet
LakarGruppen

Odensvi ldkarmottagning
Prima familjelékarmottagning
Angsgérden Vardcentral

Servicehilsan i Vasteras AB
Servicehéalsan

Abagens Vardcentral AB
ARbégens Vardcentral

Kungsérs Vardcentral AB
Kungsérs Vardcentral

Dessutom har

landstinget avtal med

8 Kiropraktorer

9 Naprapater

6 Psykoterapeuter

40 Sjukgymnaster

14 Specialistlakare

17 Fotvardare, medicinsk fotvard
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Region Vastmanland bildas

efter riksdagsbeslut

I oktober tog riksdagen det formella beslutet att
Landstinget Vastmanland far bilda region den

1 januari 2017. Riksdagsbeslutet innebar att den nya
regionen, forutom nuvarande ansvarsomraden som
hélso- och sjukvard, kollektivtrafik och kultur, far
ansvar for arbetet med regionens tillvaxt samt planer
for lanets infrastruktur. Vid arsskiftet 2016/2017
bytte landstinget namn till Region Vastmanland.

Ny stiftelse for forskning

och innovation

Inventum ar namnet pa landstingets nya stiftelse for
forskning och innovation, som gor det majligt for vem
som helst att ekonomiskt stodja viktiga framsteg som
gors av anstallda inom landstinget och hos utfoérare
som landstinget har avtal med. Inventum ger stod till
dem som forskar och uppfinner genom att bidra med
pengar som kan omvandlas till tid, en stor bristvara
for manga. Vid starten finns ett grundkapital pa fem
miljoner kronor som ska fas att vixa genom donationer
och kapitalforvaltning.

Operationsrobot invigdes

[ februari invigdes "Leo”, landstingets nya operations-
robot. Férdelarna med den robotassisterade kirurgin
ar bland annat att patienter aterhdmtar sig snabbare,
far mindre blodningar och smarta samtidigt som
kirurgernas arbetsmiljo forbattras. Robotkirurgi
anvands i dag pa flera sjukhus i Sverige. Vastmanland
ar daremot forst med att operationsbordet foljer med
i kirurgens rorelser.

Jourmottagning 6ppnade i Vasteras

[ april 6ppnade Jourmottagning Vésteras, en mot-
tagning for patienter som under kvillar och helger
drabbas av akuta allmdnmedicinska symtom och be-
hover vard inom 24 timmar. Jourmottagningen finns
vid akutmottagningen pa Vastmanlands sjukhus
Vasteras, vilket innebar att bada mottagningarnas
patienter anvdander samma entré. En sorteringsfunk-
tion beddmer patienternas tillstand och avgor vilken
mottagning de ska vidare till. Nar jourmottagningen
Ooppnade avvecklades samtidigt jourcentralen vid
Oxbacken i Vasteras.
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Landstinget
vardstipendium

delades ut till Medicinkliniken och Brostenheten

Gemensamt journalsystem i varden

I oktober installerades journalsystemet Cosmic pa
den 18:e och sista privata vardcentralen. Ddrmed har
alla vardcentraler i lanet samma journalsystem som
sjukhusen, vilket innebér att alla vardcentraler kan
se om en patient fatt vard pa akutmottagningen eller
ndgon klinik pa sjukhuset, vilken vard som har getts
samt svar pa prover och undersékningar. Cosmic

ar det mest anvanda journalsystemet i Sverige och
inférandet i Vastmanland startade 2009.

Alla 50-aringar erbjuds

halsoundersokning

Hosten 2016 startade satsningen pa att erbjuda
50-3ringar i ldnet hdlsounders6kningar med halso-
samtal. Insatsen gors pa vardcentralerna och
omfattar provtagning, matning av blodtryck, langd
och vikt, samt ett frageformulédr om livsstil och

ett halsosamtal. Satsningen inleddes pa ett antal
pilotvardcentraler. Fran 2017 erbjuds tjansten till
lanets alla 50-3ringar.

Landstinget ska bli oberoende

av inhyrd personal

[ december beslutade landstinget att stélla sig bakom
det nationella projektet Oberoende av inhyrd perso-
nal. Med egna medarbetare 6kar kontinuiteten fér
patienterna, vilket ger tryggare vard med hogre
kvalitet och lagre kostnader.

Malet ar att landstinget ska vara oberoende av inhyrd
personal den 1 januari 2019. Sedan tidigare finns ett
liknande projekt for psykiatrin nationellt, med malet
att vara oberoende den 1 september 2017.

Ny ambulansstation i Koping

I oktober invigdes den nya ambulansstationen i
Koping. Med sina 1 200 kvadratmeter ar den nya sta-
tionen mer dn dubbelt sa stor som den tidigare. Den
rymmer sex ambulanser samt forrad, verkstad och en
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Landstingets
arbetsmiljopris
Solrosen

delades ut till till Avdelning 1 vid Medicinkliniken i Képing

Glada vinnare! Avdelning 1 pé sjukhuset i Koping tog hem
Solrosen 2016. Frv Edita Avdic, Alisa Andreasson, Jenny
Zakrisson, Daniela Jedenmark och Marilyn Pettersson.

tvatthall. Det finns dven gott om utrymme for 35-40
medarbetare, att jimfora med den gamla stationen
som var byggd for 20 personer.

Kostnaden for den nya ambulansstationen ar cirka
40 miljoner kronor.

Solrosen till Avdelning 1

vid Medicinkliniken i Kdping

Avdelning 1 vid Medicinkliniken i Kdping blev

vinnare av landstingets arbetsmiljopris Solrosen
2016. Delar av juryns motivering 16d: "Det har ar en
arbetsplats som kraver mycket av medarbetarna, bade
fysiskt och psykiskt. Arbetsplatsen praglas av ett hogt
patientflode med komplexa sjukdomsbilder. Medar-
betarnas hoga kompetensniva och gladje, gemenskap
samt sammanhallning praglar det dagliga arbetet. Med
stottande och engagerade chefer skapas en genuin ar-
betsmiljo dar alla visar engagemang och delaktighet.”

Vastmanland tyckte till om

framtidens hélso- och sjukvard

I mars genomférde Landstinget Vastmanland en
invanardialog kring framtidens halso- och sjukvard
med utblick mot 2025. Over 1 000 vistmanldnningar
gav sin syn pa vad som ar viktigast att fokusera pa i
framtiden. Invanardialogen genomférdes av lands-
tingspolitikerna som pa lanets gator och torg fragade
invanare om deras syn pa framtidens sjukvard.
Invanarna hade dven mojlighet att tycka till via
digitala dialoglésningar som Invanarpanelen och i
fokusgrupper samt diskussionsforum.



Landstingets pris for
framgangsrikt patient-
sakerhetsarbete,
Sakerhetsnalen

delades ut till Barnkliniken, Kvinnokliniken
och Operationskliniken

De fick landstingets vardstipendium
Landstinget vardstipendium pa 60 000 kronor

gick ar 2016 till Medicinkliniken och Brostenheten.
Medicinkliniken belénades for inférandet av ett nytt
arbetssatt for patienter med diabetes, vilket har 6kat
patienternas medverkan i varden och resulterat i att
manga patienter har fatt sinkt blodtryck och lagre
blodsockerhalt. Dessutom har registreringen i det na-
tionella diabetesregistret forbattrats. Brostenheten
vid Kirurgkliniken belénades for inférandet av Min
vardplan, en skriftlig vardplan som f6ljer patienten
genom hela vardkedjan och ar klinikéverskridande.
Det nya arbetssattet har medfort storre delaktighet
och trygghet for patienterna, dessutom har samarbe-
tet mellan olika yrkesgrupper blivit battre.

Patientsdkerhetsarbete belonades
Landstingets pris for framgangsrikt patientsaker-
hetsarbete, Sdkerhetsnalen, delades for forsta gangen
ut 2016. Priset gick till Barnkliniken, Kvinnoklini-
ken och Operationskliniken som belénades for sitt
gemensamma arbete med simulerad akut neonatal
teamtraning, dven kallat SANT. Genom SANT utbildas
medarbetare i varden kring akut sjuka, nyfédda barn
och modellen innebér samarbete 6ver klinikgranser
och andra professionella granser. Férutom &dran fick
pristagarna dela pa 30 000 kronor.

Battre service med nytt kontaktcenter
I september 6ppnade landstingets kontaktcenter. Har
far lanets invanare snabb hjilp med fragor om exem-
pelvis vardgaranti, vardavgifter, inlagda patienter och
hur man hittar pa sjukhusen. Kontaktcenter besvarar in-
vanarnas fragor pa telefon vardagar mellan klockan 8-16.

Vardcentral i Vasteras stangde

Den 1 oktober stangde privata Plent Vardcentral i
Viasteras med 1 400 listade patienter, av foretags-
ekonomiska skél. I ett brev fran landstinget infor-
merades patienterna om att de sjalva kunde lista sig

Aretikorthet

Quality Innovation

of the year Europé

| kategorin halso-
och sjukvard

delades ut till Landstinget Vastmanlands enhet Kost

pa valfri vardcentral, i annat fall skulle de listas pa
vardcentral ndra bostaden. Samma manad aviserade
Praktikertjanst att de fran den 31 mars 2017 inte
langre kommer att driva vardcentralen i Kolback
med 5 000 listade patienter. Motivet var svarighet

att rekrytera fasta ldkare. Landstinget meddelade

i december att den landstingsdrivna primarvarden
kommer att driva verksamheten i Kolback vidare som
filial till annan vardcentral.

Resenarerna ar mycket nojda -
VL bast i landet

Resendrerna i Vastmanland gav kollektivtrafiken i
lanet mycket gott betyg. 78 procent av resendrerna
uppgav att de dr néjda med VL. Vastmanland placerar
sig darmed for forsta gangen pa forsta plats i

den branschgemensamma kundundersékningen
Kollektivtrafikbarometern. Genomsnittet for riket
var 63 procent.

Kost fick europeiskt innovationspris
Landstinget Vastmanlands enhet Kost uppméarksam-
mades dn en gang for sitt unika system for mat till pa-
tienter med 28 a la carte-ratter. Vid en prisutdelning
i Tallin fick enheten ta emot Quality Innovation of the
year Europé i kategorin halso- och sjukvard.

Utmarkelsen delas uti nio ldnder till organisationer
som kunnat presentera innovativa ldsningar med
klart identifierat kundbehov och medveten systema-
tik. Med det nya patientmatssystemet har Kost sparat
drygt 6 miljoner kronor arligen, minskat svinnet med
84 procent och 6kat kundndjdheten med 15 procent.



Regionstyrelsens ordférande

REGIONSTYRELSENS ORDFORANDE

Ett handelserikt ar

Ett gott resultat, flera utmarkelser och intensiva
férberedelser for att bilda region. 2016 blev ett
mycket handelserikt ar.

Glad och nojd kan jag konstatera att Landstinget
Vastmanland aterigen levererar ett verskott.
Med ett resultat pa 169 miljoner kronor klarar vi
de tva procenten som kravs for god ekonomisk
hushallning, fér andra aret i rad. Det ger goda
forutsattningar for framtiden.

Vi har en hog kvalitet i vara verksamheter, vilket
avspeglar sig i priser och utméarkelser som vi fatt
under aret. Exempelvis fick vi den internationella
utmarkelsen Quality Innovation of the year for den
nyskapande a la carte-menyn med hog valfrihet for
patienter pa vara sjukhus. Vi fick dven priset Best
Practice for den basta servicenivan, kundnéjdheten
och ekonomin av alla landsting gillande patientma-
ten. KFS-priset, som gar till det féretag som levererar
mest samhéllsnytta, tilldelades vart bussbolag ABVL.
Dessutom blev Vastmanlands sjukhus Vasteras och
Koéping utnamnda till Sveriges basta sjukhus avseen-
de behandling av hjartinfarkt. Lagg dartill utmarkel-
sen Megafon for basta offentliga kommunikation.

Bildandet av region var tongivande i det politiska
livet under 2016. Vi hade ju fatt klartecken fran re-
geringen att bilda Region Vastmanland fran den
forsta januari 2017 och arbetet med att fa till alla
overenskommelser med lanets kommuner, lanssty-
relsen och andra aktorer kravde mycket engagemang
fran bade politiker och tjansteman. Vi fick dven glad-
jen att hdlsa nya medarbetare vilkomna fran lanssty-
relsen och Vastmanlands kommuner och landsting
(VKL). Deras kompetenser ar viktiga for att vi ska

.

Denise Norstrom
Regionstyrelsens
ordférande
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“Vi har en hég kvalitet i vira
verksamheter, vilket avspeglar
sig i priser och utmdrkelser
som Vi fatt under dret.”

klara vart utékade uppdrag och det regionala utveck-
lingsansvar som vi tar dver fran lansstyrelsen.

Parallellt med regionbildandet la Indelningskommit-
tén ett forslag om att tre storre regioner skulle bildas
i Sverige 2019. For var del handlade det om Region
Svealand. Storregionfragan skulle krdva omfattande
insatser fran bade tjansteman och politiker for att
kunna genomfdra en sa stor forandring pa ett bra
satt. Med sex aktorer, Vistmanland, Orebro, S6rm-
land, Uppsala, Giavleborg och Dalarna, i vart landsting
hade vi dnda en parlamentarisk majoritet som var
positiv till denna férdndring. Men i slutet av aret foll
forslaget, eftersom det inte gick att fa en parlamenta-
risk enighet for ett beslut i riksdagen.

Jag vill rikta ett stort tack till alla chefer och medar-
betare som bidragit till det goda resultatet och som
varje dag arbetar for en hog kvalitet i alla vara verk-
samheter. Jag vill aven tacka alla politiker som under
aret bidragit till det goda samtalsklimatet och manga
kloka beslut som bidragit till en bra utveckling.



REGIONDIREKTOR

Regiondirektdren

Tack Landstinget
Vastmanland!

Nar det ar dags att summera 2016 och blicka fram
mot 2017 &r mycket sig likt, men vi borjar ocksa pa
nagot nytt och spannande - tillsammans.

Ett viktigt fokus under 2016 var att driva landsting-
ets resa for att bilda region. Mycket skulle falla pa
plats innan arsskiftet och dntligen ar vi i mal med
sjalva forberedelserna. En del av férberedelserna har
varit att forma samarbetet med lanets kommuner, dar
viredan fran start har en bra grund att sta p3, efter
aratal av gott samarbete i ldnet. En annan att bereda
plats for de medarbetare som gick 6ver till regionen i
samband med att vi tog 6ver det regionala ansvaret.
Vi ar alltsa val rustade for att ta pa oss ledartrojan i

inte minst av att vi far gott betyg i olika enkater och
rankingar. Sjalvklart finns forbattringsomraden, bland
annat vad géiller tillgdngligheten i varden. Vid toppar
av inflode av patienter ar det en utmaning att bedriva
vard och samtidigt ge medarbetarna en bra arbets-
miljo. Vi arbetar intensivt med att ta ledarskapet i
bemanningsfragan. Vi ska vara oberoende av inhyrd
personal, med en stabil och varaktig bemanning med
egna medarbetare for den I6pande verksamheten.

Resultatet for 2016 blev 169 miljoner kronor. Det ska
vi vara riktigt n6jda med. Det bidrar till att vi
fortsatt kan siatta av medel for framtida pensioner
och nédvindiga investeringar. Samtidigt har vi utma-

"Varje dag levererar regionens medarbetare
och privata aktérer en bra hdlso- och sjukvard.”

arbetet med det regionala tillvixtuppdraget. Samti-
digt finns en kénsla av "upp till bevis”. Syftet med att
bilda region ar ju att starka Vastmanlands utveckling
och nu giller det att leverera skillnad for olika mal-
grupper, framst for invanarna i Vistmanland, men
ocksa for patienter, resenéarer, kulturkonsumenter,
naringsidkare med flera.

Som en del i forandringsresan behover vi tydliggora hal-
so- och sjukvardens betydelse, bade for enskilda patien-
ter och for att utveckla Vastmanland. Vi behéver ocksa
starka sambanden mellan vara kdrnprocesser: halso-
och sjukvard och regional utveckling. Ett framgangs-
rikt ndringsliv, en god arbetsmarknad, bra utbildnings-
mojligheter och ett rikt kulturutbud ar férutsattningar
for att attrahera manniskor till regionen. Regionen kan
darigenom finansiera en bra hélso- och sjukvard, likval
som bra hilso- och sjukvard ar en forutséattning for att
attrahera ménniskor och foretag till Vastmanland.

Varje dag levererar regionens medarbetare och privata
aktorer en bra hilso- och sjukvard. Det bekriftas

ningar kopplade till det kostnadstryck som funnits
inom varden i ett antal ar. Ett intensivt arbete pagar
for att komma tillrdatta med detta.

Politiker, medarbetare, foretriadare for kommuner,
staten, hogskolan, civilsamhallet och néringslivet - jag
vill rikta ett varmt tack till alla som bidrog till resulta-
tet for 2016. Jag ser med stor tillit fram emot ett nytt
verksamhetsar tillsammans med er, dar vi alla bidrar
till att skapa mesta mojliga varde for dem vi ar till for -
invanarna i Vastmanland.

Anders Ahlund,
Regiondirektor
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Landstinget i omvarlden

Landstinget Vastmanland paverkas i hog grad av
samhallsekonomin i stort. Fler skattebetalare
och fleriarbete ar viktigt for intakterna.

Den svenska ekonomin har de senaste tva aren ut-
vecklats val, med en snabbt stigande produktion och
sysselsattning parallellt med en vikande arbetslds-
het. Den svenska ekonomin har ddrmed aterhdmtat
det fall i resursutnyttjandet som skedde i samband
med finanskrisens utbrott hosten 2008. Konjunktur-
laget kan beskrivas vara i konjunkturell balans.

Det ar mycket tack vare utvecklingen avinhemsk
efterfrdgan som svensk ekonomi har tagit sig upp

ur den lagkonjunktur som foljde efter finanskrisen
hosten 2008. Sarskilt under de tva senaste dren har
inhemsk efterfragan ékat mycket snabbt. Okningsta-
len ar en bra bit 6ver historiskt genomsnitt.
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De senaste arens starka inhemska efterfragan har
ocksa inneburit en stadig uppgang av antalet syssel-
satta och arbetade timmar, vilket har varit positivt
for landstingets skatteintdkter.

Under 2017 forvantas konjunkturen starkas ytterliga-
re, vilket innebar ett tillstand av allt knappare resur-
ser med tilltagande pris- och léneinflation som foljd.
Réantorna férvantas ocksa stiga. For kommuner och
landsting vantar tuffare tider langre fram i och med att
utvecklingen gar in i ett skede som innebar att kostna-
derna for demografin 6kar snabbare dn intdkterna.

Storsta befolkningsdkningen

i lanet sedan mitten av 1960-talet

Under 2016 6kade befolkningen i Vastmanland med

3 353 personer till 267 629 personer. Det dr den stérsta
o6kningen sedan mitten av 1960-talet. Att befolkning-
en i lanet 6kade beror pa flera olika faktorer. 7 727
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personer okade befolkningen
med i Vastmanland 2016.

personer flyttade till lanet fran andra delar av landet.
Aven ett hogt antal personer, 3 969 stycken, flyttade
till lanet fran andra lander. Under aret foddes ocksa

2 974 barn i lanet. Tillsammans ger det 14 670 nya
personer i lanet.

Under 2016 flyttade 8 599 personer fran lanet.
Av dessa flyttade 829 personer utomlands medan
7 770 personer flyttade till andra delar av landet.
Under aret avled 2 715 personer.

[ Vasterds kommun, dar omkring hélften av lanets
invanare bor, 6kade befolkningen med 2 202 personer.
Vasteras kommun hade tillsammans med Kopings
kommun den starkaste 6kningstakten. Endast Vasteras
kommun och Hallstahammars kommun hade ett posi-
tivt fodelsedverskott, det vill sdga att fler personer fod-
des dn avled under aret. Befolkningen 6kade i de flesta
av lanets kommuner. Totalt sett 6kade befolkningen i
Vastmanlands lan ndgot langsammare an i riket totalt.

Arbetslosheten i Vastmanland

fortsatte att minska

Pa arbetsmarknaden 6kar antalet lediga platser och
manga foretag och organisationer har svart att hitta
den kompetens de behéver. Bland de arbetslésa finns
dock grupper som har forhallandevis svart att komma

i arbete och bland dessa ar arbetslosheten fortsatt hog.
Under 2016 var arbetslosheten i Vastmanland nagot lag-
re dn 2015 och varierade stortilanet. Hogst var arbets-
l6sheten i Fagersta (12,9 procent) och lagsti Sala (7,6
procent) under november manad. Mer dn 75 procent av
de arbetslosa i lanet tillhor grupper som har det svarare
att etablera sig pa arbetsmarknaden. Arbetsférmed-
lingen beskriver dessa som grupper i “utsatt stillning”.
Hit rdknas person dldre dn 55 ar, utomeuropeiskt fodda
och personer med funktionsnedsattningar som medfor
nedsatt arbetsforméga. Arbetslosheten ar hogre i Vast-
manland an i riket. Bedémningen ar att den kommer att
ligga kvar pa drygt 9 procent dven under 2017.
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MALOMRADE
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En god "bch jamlik vard och hélsa innebar attalla
vastmanlannmgar ska ha maojlighet till en god halsa, och sjalva
uppleva att de mar bra. Alla ska hatillgéng till det stéd och
den vard de behdver utlfran sina behov och forutsattnlngar



Intention

Malomrade: En god och jamlik vard och halsa

Halsolédget i Vastmanland ar jamlikt och invanarna upplever att de

har en god fysisk och psykisk halsa och far god

Maluppfyllelse (VE

@ Andelinvanare med sjalvupplevd
god halsa ska 6ka.

Skillnader i sjalvupplevd halsa mellan
socioekonomiska grupper ska minska.

Skillnader i tandhélsa mellan
socioekonomiska grupper ska minska.

@ Tandhalsan hos invanarna ska férbéattras.

vard pa lika villkor.

Kommentar

Hdlsomdlen kan bedémas férst 2017
dd ndsta invdnarmdtning genomférs.

Den medicinska kvaliteten ska
sté sig valinationell jamférelse.

Andelen kvalitetsindikatorer som nadde lokalt eller nationellt uppsatta
mal var 63,4 procent. Malvardet fér 2016 pa 70 procent uppnéddes
inte, men resultatet bedéms anda vara rimligt tillfredstallande.

Detta mot bakgrund att matning mot fasta malnivaer ar nagot nytt.

Samlad bedémning av arbetet inom malomradet

Malsattningen for halsolaget bland léanets befolkning ar
langsiktig och foljs upp via enkater vart tredje till fjarde ar.
Halsomalen foljs darfor upp forst 2017. Landstingets dver-
gripande folkhalsoarbete fokuserar pa det forebyggande ar-
betet for en mer jamlik halsa, framst genom att forbattra for
dem med storst behov. Under 2016 gick det strategiska arbe-
tet framat, likasé samverkan med andra aktorer, exempelvis
inom varden, med kommuner, Lansstyrelsen, Vastmanlands
kommuner och landsting, arbetsformedling, forsakringskas-
sa, samordningsférbund samt évriga civilsamhallet sdsom
foreningsliv, idrottsrorelser och trossamfund.
Enviktiginsats under aret var inforandet av halsosamtal
till lanets 50-aringar. Aktiviteter skedde &ven inom ramen
for projektet Laget, som syftar till att framja ungas psykis-

ka héalsa och bidra till ungas delaktighet och inflytande over
sin egen héalsa. Den arliga matningen gallande barns tand-
halsa gav en fortsatt signal om forsamring, som till viss del
kan forklaras av att ménga av de barn som ar nya svenska
invanare har stora behov av tandvéard. Detta ska foljas upp
och férbattras.

I nationell jamforelse ska den medicinska kvaliteten inom
Landstinget Vastmanlands halso- och sjukvérd sté sig val.
For 2016 anvandes ett nytt matt enligt fasta malnivaeride
Oppna jamférelserna, dar andelen indikatorer som nar upp-
satta mal skavara 70 procent. Landstinget Vastmanland
uppnadde 63,4 procent. Sjukvardsforvaltningarna arbetar
kontinuerligt med att n& mélen, men for vissa indikatorer
kommer det att behdvas langre tid.

Malen i landstingsplanen 2016 uttrycker .
en dnskad riktning for utvecklingen, och Utveckling i
darfor visualiseras utfallet med trafikljus. onskad riktning

[ 0
Oféréandrad Utvecklingi Matning
utveckling odnskad riktning ej genomfoérd
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Insatser for ett 6vergripande

folkhédlsoarbete

Landstingets samverkan med andra aktorer i ldnet
ar viktigt for att paverka manniskors levnadsvanor
och livsvillkor. Inom ramen for landstingets program
for hdlsoinriktat arbete fortsatte under 2016 arbetet
med handlingsplanens beslutade aktiviteter for de
olika perspektiven befolkning, patient, medarbetare
samt ledning och styrning. Att arbeta féorebyggande
kommer att ge positiva hilsoeffekter for invanarna,
men kan initialt innebdra 6kade kostnader for lands-
tinget/regionen for att pa sikt leda till besparingar.

Vastmanland gav stod till

Folkhalsomyndigheten
Folkhilsomyndigheten fick i september 2016 i
uppdrag av regeringen att gora en kunskapssam-
manstallning kring jamlikhet i psykisk hédlsa. Kompe-
tenscentrum for halsa i Vastmanland (KCH) har lange
arbetat med fokus pa psykisk hélsa bland unga och
kan fylla pa med kunskap pa omradet. Folkhdlsomyn-
digheten efterfragade darfor saval information som
kompetenser fran Centrum for klinisk forskning och
KCH som stdd i regeringsuppdraget.

Ny regional plan for cancerprevention
Inom ramen foér Cancerplan 2016-2018, Uppsala-
Orebro sjukvardsregions utvecklingsplan fér cancer,
utarbetades under aret en regional plan for cancer-
prevention. Samtliga sju landsting/regioner i
Uppsala-Orebro sjukvardsregion var representerade.
Landstinget genom Regionalt Cancercentrum Vast-
manland (RCC) och Kompetenscentrum for hélsa
(KCH) hade en aktiv roll i arbetet. Planen blir ett
viktigt verktyg i arbetet for en mer jamlik hialsa med
fokus pa forebyggande atgarder, levnadsvanor och
risker relaterade till tobaksrokning, 6vervikt och fet-
ma, fysisk aktivitet, matvanor, alkoholbruk, solvanor
och amning. Syftet med preventionsplanen ar att re-
gionala forutsattningar och behov ska konkretiseras i
en nationell cancerstrategi for framtiden.

Nationellt stod inom

kroniska sjukdomar

Landstinget Vastmanland dr medlem i det nationella
natverket Halsoframjande hilso- och sjukvard (HFS),
och dar landstinget Vastmanlands folkhalsochef
ingar i presidiet. Under hosten 2016 deltog dven en
metodutvecklare som projektledare pa 20 procent
for att driva projektet Kollegialt larande om per-
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soncentrerad vard, vilket ar en av HFS-natverkets
aktiviteter enligt regeringens nationella strategi
for att forebygga och behandla kroniska sjukdomar.
Medlemskapet innebér ett stort kunskapsstod for
Landstinget Vastmanland.

Halsosamtal till 50-aringar inférdes
Inférandet av hdlsosamtal med Vastmanlands
50-aringar har stod i det nationella natverket Hal-
soframjande hélso- och sjukvard (HFS) och ar en del
iarbetet for att forbattra den ojamlika hilsan. Under
aret paborjades hdlsosamtalen med 50-aringar vid
ett antal pilotkliniker.

Kostutbildning planerades

Under aret planerade Kompetenscentrum for hilsa
(KCH) tillsammans med andra inom landstinget en
kostutbildning om hidlsosamma matvanor. Syftet med
den planerade utbildningen ar att ge hilso- och sjuk-
vardspersonal mer kunskap om hilsosamma matva-
nor som ett stod i motet och samtalet med patienter.

Okad halsoinformation till nyanlanda
For en 6kad halsoinformation till nyanldnda star-
tades under aret ett projekt i samverkan med Vast-
manlands kommuner och landsting (VKL), samord-
ningsférbunden och fem av lanets kommuner. Inom
projektet utbildas personer som ska férmedla infor-
mation till nyanldnda som befinner sig i etablerings-
processen. Projektet har beviljats medel fran Migra-
tionsverkets asyl-, migrations- och integrationsfond.

Halsoenkater under utveckling

Under 2016 utvecklades enkaten Liv och hédlsa ung
med malet att ge snabbare aterkoppling och inklude-
ra fler grupper av unga. For forsta gangen genomfor-
des den dessutom digitalt. For att fa storsta majliga
nytta av enkaten bildades en referensgrupp med
nyckelpersoner i kommunerna och landstinget med
flera. Vidare intensifierades samarbetet med narlig-
gande lan och regioner infér enkiten 2017. Aven en-
kéten Liv och halsa vuxen skulle ha genomférts under
aret, men da upphandlingen av enkétens genomfoéran-
de 6verklagades till Forvaltningsratten skots den upp
till varen 2017. Enkaten planeras och genomfors da
tillsammans med landstingen i Uppsala, Sormlands
och Viarmlands ldn samt Region Orebro lin. Formu-
laren har ocksa utvecklats for att battre riktas till
malgrupperna unga vuxna, medelalders och aldre.



Enkat om invanarnas hilsa

Landstinget Vastmanland deltog i den nationella un-
dersokningen Halsa pa lika villkor 2016, i samarbete
med Folkhdlsomyndigheten och Statistiska central-
byran. Enkéaten gick ut till 1 473 personer i ldnet, i
aldern 16-84 ar, varav 676 svarade. Eftersom antalet
svarande (46 procent) var begransat bor resultaten
tolkas med forsiktighet, men vissa tendenser kan
ses. | genomsnitt visar resultaten fa storre forand-
ringar i halsa, levnadsvanor eller livsvillkor sedan ar
2012, med undantag av att dngslan, oro eller angest
samt somnsvarigheter verkar 6ka, rokning ser ut att
minska, fetma verkar fortsatta att 6ka och tillitspro-
blemen ser ut att 6ka.

Samverkan genom projektet Laget

Med utgangspunkt i de undersékningar pa temat

Liv och hélsa ung som tidigare genomforts kopplar
projektet Laget ihop halsa, kultur och idrott genom
en bred samverkan mellan olika aktérer inom och ut-
anfor landstinget. Under varen besokte personal fran
Kompetenscentrum for hilsa (KCH) andra lan som

ar intresserade av att infora liknande projekt. Under
varen 2017 ges dessutom en nationell konferens pa
temat Laget. Arvsfondens stdd till verksamheten upp-
hor sommaren 2017 och KCH forsoker fa fram medel
for en fortsatt verksamhet.

Forskning for okad folkhalsa
Kompetenscentrum for hilsa (KCH) var under aret
aktivtilandstingets deltagande i ett nationellt AFA-
finansierat forskningsprojekt, Utveckling av hallbart
och halsoframjande ledarskap i vardag och férand-
ring: Utvardering av interaktiv metodik for foretags-
halsovardsdrivna interventioner. KCH hade dven ett
fortsatt samarbete med Malardalens hogskola och
fanns med som landstingsrepresentant i bransch-
radet vid Akademin for halsa, vard och valfard.

Fler deltog i Halsocentrum

Vastmanland

Halsocentrum Vastmanland har genom riktade exter-
na marknadsforingsinsatser hittat nya vagar till sam-
arbete med savil interna som externa aktorer. Under
2016 gav det resultat och antalet deltagare vid Halso-
centrum Vastmanlands samtliga verksamheter 6kade.
Att nd malgruppen unga (fran 16 ar) ar en fortsatt
utmaning och landstingets hilsocenter har en l6pande
dialog och kontakt med ldnets gymnasieskolor.

Mélomrade: En god och jamlik vard och hélsa

Fortsatt fokus pa barns tandhalsa

Den arliga mitningen av barns tandhalsa gav en
signal om forsamring, vilket till viss del kan bero pa
att manga av de barn som ar nya svenska invanare
har stora behov av tandvard. Detta ger en lidgre andel
kariesfria barn (en minskning fran 65,6 procent till
65 procent) samt ett hogre medelvarde av antalet
skadade tander hos tolvaringar, som star for en
tredjedel av tandsjukdomarna (en 6kning fran 2,1 till
2,2). Viktigt att notera ar att dessa barns tandhélsa
jamfors med den goda tandhélsa som lange funnits i
Sverige. Enligt Barntandvardsprogrammet kommer
tandhalsan att foljas upp de kommande aren. Ett stor-
re fokus kommer att ligga pa munhalsoinsatser i hela
lanet riktat till barn i férskoleklass och arskurs 6, for
att framover omfatta fler aldersgrupper.

Kunskapsspridning inom sexuell halsa
Under 2016 6kade antalet fall av klamydia nagot
sedan foregaende ar, fran 1 014 fall 2015 till 1 032
fall ar 2016. Inhemsk smitta med hiv ar ddremot
fortfarande ovanligt i Vastmanland. Under aret
arrangerade landstinget ett flertal utbildningar inom
amnet sexuell hilsa, exempelvis en utbildning riktad
till personer som arbetar med unga och unga vuxna

i dldern 15-25 ar, pa temat sex mot ersattning bland
unga hbtqg-personer. Personal fran primarvarden ut-
bildades i smittsamhet och behandling av hiv utifran
den nationella insatsen Hiv i dag. Under aret paborja-
des dven arbetet med att ta fram en webbutbildning
gallande hbtq for all vardpersonal inom landstinget,
vilken vantas bli klar under 2017. En revision av
landstingets program for sexuell hdlsa planeras un-
der 2017 efter att Folkhidlsomyndigheten publicerat
den nya nationella hiv-strategin.

Nytt satt att mata i Oppna jamforelser
Oppna jaimforelser &r ett nationellt, landstingsgemen-
samt system for att jaAmfora kvaliteten och effektivi-
teten inom halso- och sjukvarden. Fér 2016 anvandes
ett nytt matt: andelen indikatorer som nar uppsatta
mal ska vara 70 procent. Landstinget Vastmanlands
utfall blev 63,4 procent och uppnadde alltsa inte
malet. Dock innebar det nya mattet en inledande
osdkerhet kring malnivaerna, framfoérallt pa kort sikt.
Sjukvardsférvaltningarna arbetar kontinuerligt med
att nd malen, men for vissa indikatorer kommer det
att behovas langre tid.
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En livskraftigregion

Med en livskraftig region menas att Vastmanlands lan ska vara ‘ V.
attraktivt att leva i och flytta till. Regional utveckling och kultur ar
betydelsefulla delar i ett samhélle som &r langsiktigt hallbart Saval
socialt, ekonomiskt som miljoméssigt. Landstinget Véastmanland
bidrar till regional utveckling med kollektivtrafik, kultur, folkbildning,
naringslivsutveckling, folkhdlsoarbete och som en aktiv aktér inom
utbildningsomradet. (LANDSTINGSPLANEN 2016-2018)
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Malomrade: En livskraftig region

Vastmanlands invanare och aktérer uppfattar att lanet &r
attraktivt att leva och arbetai och fler vill etablera sig i ldnet.

Maluppfyllelse (VE

Andel invanare och aktérer som
uppfattar att lanet &r attraktivt
att leva och verka i ska 6ka.

Kommentar

Ett férsta utgdngsvdrde under 2015 visade att 98 procent av
ldnets invdnare var mycket eller ganska néjda med att leva och
bo i Vdstmanland. Under 2016 genomférdes ingen métning och
ndr ndsta mdtning ska genomféras dr inte beslutat.

Samlad bedémning av arbetet inom malomradet

Under 2016 genomfordes verksamheten enligt plan. Likasa
arbetet inom respektive program och styrdokument, Regional
kulturplan, Trafikforsérjningsprogram for kollektivtrafiken,
Regional utvecklingsplan och Affarsplan Vastmanland.
Merparten av malen inom dessa program och styrdokument
uppnéddes. Under aret genomfordes aven forberedelser in-
for bildandet av regionkommun 2017. Arbetet var i huvudsak
inriktat mot hur samverkansstrukturer kan byggas mellan
regionen och lanets kommuner.

Arbetet med att ge lanets invanare ett battre kulturliv
fortsatte. Under aret lanserades exempelvis den digitala

Malen i landstingsplanen 2016 uttrycker o
en énskad riktning for utvecklingen, och Utveckling i
darfor visualiseras utfallet med trafikljus. o6nskad riktning

motesplatsen kulturarvvastmanland.se och Vastman-
lands lans museums basutstallningar fardigstalldes. Bade
Vastmanlands teater och Vastmanlandsmusiken nadde
malvardet for aret. Resandeutvecklingen i lanet var fortsatt
mycket positiv. Resandet inom kollektivtrafiken fortsatte
att 6ka och malet &r att fortsattningsvis méta medborgar-
nas behov av ett kostnadseffektivt och attraktivt utbud
med ratt kvalitet. Kollektivtrafikens marknadsandel av
resandet inom lanet var oférandrad pé 13 procent. Under
2017 kommer matningen att géras med ny leverantér och
nyttupplagg.

[ )
Utveckling i Matning
odnskad riktning ej genomford

Oférandrad
utveckling
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Positiv utveckling i lanet

Det regionala utvecklingsprogrammet (RUP) ar

en strategi for en langsiktigt hallbar tillvaxt i hela
Vastmanlands lan. RUP har sex fokusomraden: god
livsmiljo, ratt kompetens, dynamiskt naringsliv, effek-
tiva kommunikationer, hallbar energianvandning och
klimatanpassning samt stark regional attraktivitet.
Maluppfyllelsen mats utifran ett flertal indikatorer.
Vid det arliga uppfoljningsmotet i juni 2016 redovisade
Lansstyrelsen en positiv utveckling i lanet. Exempelvis
hade befolkningen i ldnet 6kat med mer dn de 2 000
personer som var mélet. Likasa 6kade antalet besokare,
overnattningar och logiintakter och andelen resor
med kollektivtrafiken 6kade kraftigt. Uppfoljnings-
ansvaret gar under 2017 6ver till regionen.

Fler kulturaktiviteter

Arbetet fortsatte med de prioriterade omradena samt
utvecklingsomradena i den regionala kulturplanen.
Under aret lanserades den digitala motesplatsen
kulturarvvastmanland.se, som en métesplats for alla
som dr intresserade av ldnets kulturarv. Kulturpro-
jektet Laget som utgar fran undersokningen Liv och
hélsa ung finansierades externt av Allménna arvs-
fonden for tredje och avslutande aret. En nationell
konferens pa temat kultur och hélsa planerades och
genomfors i mars 2017. Linsmuseet invigde den sista
delen av de nya basutstallningarna, vilket innebar
attregionens museum nu har en komplett permanent
utstdllning som berdttar om Vastmanlands historia
fran forntiden till i dag. Pa biblioteksomradet pagick

Landstinget Vastmanland | Arsredovisning 2016

arbetet med ett gemensamt biblioteksdatasystem i
samarbete med ldnets kommuner. Syftet ar att 6ka
servicegraden och tillgangligheten till biblioteks-
tjdnster i hela lanet. Ett storre medieutbud ska kunna
nas av flera invanare pa lika villkor.

Fler tog del av kulturutbudet

Jamfort med 2015 okade invanarnas antal besok vid
Vastmanlands lans museum, Vastmanlands teater
och Vastmanlandsmusiken med totalt 4,1 procent
under 2016. Trots att utstallningsverksamheten

vid lainsmuseet var begrdansad under vissa manader
under dret pa grund av uppbyggnaden av museets
nya basutstallningar. Antalet besokare vid lansmusi-
ken totaltilanet minskade, medan antalet besok vid
Konserthuset i Vasteras 6kade.

Reviderad strategi for
Tarna folkhégskola

Landstinget har en viktig roll inom omradet folk-
bildning dar utmaningen ar att hela tiden férnya och
forandra i takt med att medborgarna och samhallet
efterfragar nya behov av utbildningar och kurser.
Detta arbete bedrivs dels genom samarbetet med
lansbildningsférbundet, dels genom landstingets
Téarna folkhogskola. Under aret antog utskottet for
Téarna folkhogskola en reviderad strategiplan 2016-
2019 med strategiska mal for Tarna folkhogskola som
motesplats, forandrare och aktor i samhallet.



okade besodken vid Vastmanlands lans museum,
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Vastmanlands teater och Vastmanlandsmusiken. ‘

Ny forsknings- och
innovationsstiftelse

Under aret inrattades organisationen LTV Innovation,
genom vilken Landstinget Vastmanland driver inno-
vationsarbete pa omradet hilsa och valfard, enligt
Affarsplan Vastmanland. Fullmiktige beslutade varen
2016 att inratta en forsknings- och innovationsstiftel-
se (Inventum) for att ytterligare framja forskning och
innovationer.

Den digitala agendan forankrades
Arbetet for att forma en for ldnet gemensam digital
agenda preciserades under aret. Bland annat genom-
forde de operativt ansvariga en stor férankringskon-
ferens med deltagare fran olika omraden i hela lanet.
Syftet med konferensen var att enas om prioritering-
ar for strategin, ett nédvandigt steg for att kunna

ta fram en handlingsplan. Prioriteringarna blev
samverkan, infrastruktur och digitalt innanfdérskap
samt livshandelseperspektiv.

Mycket positiv resandeutveckling
Resandeutvecklingen inom lanets kollektivtrafik var
fortsatt mycket positiv under 2016. En bidragande
orsak var att trafikutbudet pa de regionala stom-
linjerna, de sa kallade 500-linjerna, utékades under
aret. Resandeutvecklingen pa tag var svar att folja pa
grund av ombyggnation av strackan Ransta-Sala samt
att byte av tagoperator pa Bergslagspendeln medfort
storningar under en lingre dvergangsperiod.

Totalt 6kade antalet delresor med narmare 13 pro-
cent jamfort med 2015. Resandet med regional buss-
trafik 6kade totalt sett med drygt 11 procent jamfort
med 2015. For den sarskilda kollektivtrafiken, exem-
pelvis fardtjanst, finns inga mal for att 6ka antalet
resor, utan malsattningen ar att utféra de resor som
lanets invanare har ett behov av med ratt kvalitet och
en sa lag kostnad som majligt. For att uppna kost-
nadseffektivitet samordnas dessa resor. 2017 startar
en kvalitetsmatning for sarskild kollektivtrafik pa
nationell niva (Anbaro) och regionen har anslutit sig
till programmet for kvalitetsuppfoljning.

No6jdare kunder i kollektivtrafiken
Andelen invanare som ar néjda med kollektivtrafiken
ilanet 6kade under 2016. Utfallet blev 55 procent

(52 procent 2015) och darmed uppnaddes malet. Efter
en nedgdng under 2015 6kade dven andelen néjda
resendrer i kollektivtrafiken 2016, med ett utfall pa
78 procent (71 procent 2015). Férbattringen ar ett
resultat av ett storre fokus pa varumarket VL, mark-
nadsféring av utbudet, kampanjer och utveckling av
digitala verktyg och kanaler som skapar kundvérde.
Ett mal for kollektivtrafiken ar att dess marknadsan-
del ska oka totalt i lanet. Marknadsandelen fér 2016
var 13 procent (13 procent 2015, 18 procent 2014).
Marknadsandelen méats dock genom Kollektivtrafik-
barometern, som inte speglar den faktiska resande-
6kning som andra matningar visar. Under 2017 gors
matningen med en ny leverantér och nytt upplagg.

1%
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All verksamhet som landstinget finansierar ska vara tillganglig och | tta _
komma i kontakt med. Den ska préglas av ett servicetankande och ansVa';'
g fér att:samordna och vagleda invanarna i deras kontakter med land«stmget.
Som invanare ska man fa ett vanligt och professionellt bemétande; 0avsett
_ vem man &r. Det ska finnas méjligheter att paverka och limna synpunkter™
ﬁfor att utveckla verksamheterna. Detta ar grunden for en verksamhet
bldrar tlll nolda och trygga invanare. (LANDSTINGSPLANEN 2016-20%
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Vastmanlands invanare har fértroende fér och ar néjda med landstingets tjanster.

Maluppfyllelse (VE

>

Invanarnas fértroende fér landstingets
halso- och sjukvéard ska 6ka ar frén ar.

Kommentar

Frdgor och metod dndrades infor 2016. Jimférelser bakdt i
tiden var ddrmed sd osdkra att mdlet inte kunde utvdrderas.
Utfallet 2016 bildar nytt basvdrde infér utvérdering 2017.

Andel avinvanarna som anser att
vantetiderna i halso- och sjukvarden
arrimliga ska 6ka ar fran ar.

Fragor och metod Gndrades infér 2016. Jamférelser bakdt i
tiden var ddrmed sd osdkra att mdlet inte kunde utvdrderas.
Utfallet 2016 bildar nytt basvdrde infér utvdrdering 2017.

Andel patienter som far sin vard minst
enligt vardgarantin ska 6ka ar fran ar.

Uppfyllelse av vardgarantin inom priméarvarden var
svarvérderad pé grund av inférande av Cosmic under aret.
Vad géller atgarder inom specialistvarden férsamrades
tillgangligheten. Malet bedéms darfér inte vara uppfyllt.

Andel invanare som ar n6jd med
kollektivtrafiken ska 6ka ar fran ar.

Mélet uppnaddes. Det skedde via fokus pa varumérket och
marknadsféring av utbudet, kampanjer och utveckling av
olika digitala verktyg/kanaler som skapar kundvérde.

Andel resenarer som ar néjd med kollektiv-
trafiken ska vidmakthallas eller 6ka.

® 06 o

Andelen ndjda resenarer 6kade ater, efter en nedgang 2015. Utfallet
fér 2016 var 78 procent. Trots nedgangen 2015 lag landstinget

6ver utfallet 2014. Uppsatt mél var utmanande och i en nationell
jamférelse hade Landstinget Vastmanland mest ndjda resenérer.

Samlad bedémning av arbetet inom malomradet

Landstinget Vastmanland hade under 2016 svarigheter att na
flera av tillganglighetsmalen inom varden. Trots genomforda
atgarder for okad tillganglighet, exempelvis utvecklad pro-
duktionsstyrning, &tgarder for kompetensforsérjning inom
bristyrken samt utvecklade processer, fanns stora forbatt-
ringsmajligheter. Dock fanns positiva undantag, exempelvis
vad galler vardgarantins 90 dagar for besok, dar Landstinget
Vastmanland uppvisade den béasta tillgangligheten av alla
landsting under perioden februari-april med ett varde 6ver 95
procent. Arbetet for en forbattrad tillganglighet och kortare
vantetider méste fortsatta, och har ar kompetensforsérjningen

inom bade primérvéard och specialistvard en utmaning. Ett
satt att oka tillgangligheten ar att inféra nya e-tjanster och
under 2016 fortsatte utvecklingen pa detta omréde.

Inom kollektivtrafiken 6kade andelen nojda resenarer,
efter en nedgéng 2015. Uppsatt mal var utmanande och i
nationell jamforelse hade Landstinget Vastmanland mest
nojda resenérer. Invanarnas nojdhet med kollektivtrafiken
okade jamfort med forra aret. Detta kan kopplas till flera
insatser, med utgdngspunkt i att det ska vara enkelt att
kopa biljett och att digitala verktyg anvands for kop och
information.

Malen i landstingsplanen 2016 uttrycker o
en énskad riktning for utvecklingen, och Utveckling i
darfor visualiseras utfallet med trafikljus. onskad riktning

[ )
Oférandrad Utveckling i Matning
utveckling odnskad riktning ej genomfoérd
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Styrande dokument visar vagen

Utover landstingsplanen styrde ett antal dokument
arbetet inom detta malomrade, bland annat program,
strategier och handlingsplaner fér barnkonventionen,
personer med funktionsnedsattning, e-hélsa, tillgénglig-
het, kommunikation, primarvard samt jamlik vard. Un-
der 2016 reviderades handlingsplanen for arbete enligt
barnkonventionen och arbetet med att revidera hand-
lingsplanen pa omradet funktionsnedsatta paborjades.

Tillgangligheten i primarvarden

2016 ars uppfyllelse av vardgarantin inom primar-
varden var svarvarderad pa grund av inférandet av
det vardadministrativa systemet Cosmic. Inférandet
av Cosmic slutfordes under aret, vilket medfor att
rapporteringen av viantetider blir mer tillforlitlig
samt att mer resurser kan anviandas for att uppna en
god tillgidnglighet. Andelen personer som fick besok
till 1akare i primarvarden inom 7 dagar forsamrades
och 1ag pa 80 procent (85 procent 2015), men under
malet pa 100 procent (vardgarantikravet). Variatio-
ner forekom mellan vardcentraler beroende pa till-
gang till lakare. Utfallet for telefontillgangligheten i
primarvarden var 92 procent under 2016 (96 procent

Exempel pa atgéarder for forbattrad
tillganglighet under 2016:

« Infektionsmottagningen inférde One Stop Clinic,
som innebdar att réntgenundersdkning, prov-
tagning och lédkarbesok gors vid samma tillfalle.

 Laboratoriemedicin inférde automation for
akuta blodprover samt blododling pa jour-
laboratoriet, vilket ger kortare svarstider.

« Vid jourmottagningens 6ppnande i Vasteras
inforde akutmottagningen en styrningsfunktion,
som avgor om patienterna ska besdka akut-
mottagningen eller jourmottagningen. For att
Oka patientsakerheten och underléatta arbetet
infordes aven ett radgivningsstod for akut-
mottagningens sjukskéterskor.

« Fortsatt utveckling av "snabbspar” for stérre
patientgrupper, exempelvis inom héftskador,
stroke, blodbrist och geriatrik.

« Genomgang och uppdatering av salsférdelning,
infor att operationskliniken 6ppnar ytterligare en
operationssal i januari 2017.

« Genomlysning av scheman fortsatte, for ratt
bemanning samt omfdrdelning av arbetsuppgifter
mellan olika yrkesroller, viktigt for de kliniker som
har brist pa vissa specialistkompetenser.

Landstinget Vastmanland | Arsredovisning 2016

2015), och har minskat, vilket betyder att malsatt-
ningen for Landstinget Vastmanland ej uppnaddes.

Tillgangligheten i specialistvarden
Under perioden februari-april 2016 redovisade Lands-
tinget Vastmanland den basta tillgédngligheten av alla
landsting vad galler vardgarantins 90 dagar for besok,
med ett varde pa 6ver 90 procent (93 procent 2015).
Trots att vardet sjonk nagot ar Vastmanland fortfaran-
de ett av de fem basta lanen i Sverige. Tillgdnglighets-
siffrorna for besok inom 60 dagar forbattrades och
malvardet pa 80 procent uppnaddes redan i maj/juni.

Viantetiden infoér operation fortsatte att 6ka, vilket

till stor del kan kopplas till bristen pa operations- och
anestesisjukskoterskor vid operationskliniken. Féljden
av detta kan framfor allt ses vad géller vdrdgarantins
90 dagar, dir medelvardet for aret var 9,7 procent lag-
re an 2015. Utéver omfdrdelning av operationskapaci-
tet fortsatter arbetet med effektivisering av produk-
tionsprocessen och optimerad kompetensbemanning.

Sammantaget beddms att tillgdngligheten enligt
vardgarantikraven har minskat.

Fakta om vardgaranti

Vardgarantin

”0-7-90-90” Franden 1 juli 2010 ingar vardgarantin i halso-
och sjukvérdslagen. Den nationella vardgarantin
uttryckt som "0-7-90-90" anger maximala
vantetidsgrénseriantal dagar.

Priméarvard

0 dagar Kontakt med primarvérden i telefon eller pa
plats ska erbjudas samma dag.
7 dagar Bedémer priméarvarden att det kravs ett lakar-

besdk dar, ska det erbjudas inom sju dagar.

Specialiserad vard

90 dagar Efter medicinsk bedémning ska tid fér bes6k
erbjudas senast 90 dagar efter beslut om remiss.
90 dagar Om behandling beslutas ska den erbjudas

senast 90 dagar efter beslut.

Tillgénglighetssatsning BUP

For tillganglighetssatsningen inom BUP méts den faktiska vante-

tiden for férsta besok och pabérjad behandling/férdjupad utredning:

« Minst 90 procent av patienterna ska ha fatt sitt forsta besdk
inom 30 dagar.

« Minst 80 procent av patienterna ska ha pabérjat sin behand-
ling/férdjupad utredning inom 30 dagar.

Faktisk vantetid

Faktisk vantetid definieras som den tid som gatt mellan beslut
om remiss for forsta beddmning eller beslut om behandling till
den dag detta sker eller pabérjas.



Andelen patienter som vantat mindre an fyra timmar
pa en akutmottagning 1dg under 2016 pa samma niva
som tidigare &r, utfallet var 69 procent och darmed
uppnaddes inte malet pa 75 procent. En anstrangd
vardplatssituation bidrog till att vintetiderna pa
akutmottagningarna inte nadde malet.

Sett 6ver en flerarsperiod har antalet patienter som
fardigbehandlats inom fyra timmar vid akutmottag-
ningarna 6kat. Under 2016 pendlade siffran mellan
67 och 70 procent. Malvardet naddes inte, vilket kan
forklaras av ett fortsatt hogt inflode av patienter
samt den anstriangda vardplatssituationen.

Tillgangligheten i psykiatrin

Andelen patienter inom vuxenpsykiatrin som fick

ett forsta besok inom 60 dagar 1ag under 2016 Kring
malvardet pd 90 procent. Tillgdngligheten inom barn-
och ungdomspsykiatrin forbattrades under aret, men
tillgangligheten till férsta besok inom 30 dagar lag pa
drygt 79 procent pa helarsbasis, och dirmed naddes
inte malet. Tillgdngligheten vad géller utredning och
behandling forsdmrades. Arbetet med att atgarda
vantelistan for de som vantat mer dn 30 dagar samt
ett stort inflode av patienter till verksamheten paver-
kade tillgangligheten negativt.

Atgarder for 6kad tillganglighet

Enligt Landstinget Vastmanlands strategi och hand-
lingsplan for tillgdnglighet, ska andelen patienter som
far vard minst enligt vardgarantin 6ka ar fran ar. For
att uppna detta har landstinget en langsiktig malsatt-
ning for ratt vard i ratt tid, sidker vard och vard an-
passad till landstingets resurser. Vagen dit gar genom
ett standigt forbattringsarbete samt nya arbetssatt
med digitalt stod.

1177 Vardguiden pa telefon —

forbattrad tillganglighet

Ett nytt, matbart mal fér 1177 Vardguiden pa tele-
fon ar att medelvantetiden for besvarade samtal ska
minska. Under 2016 var medelvantetiden 10,22 mi-
nuter, vilket innebar att malet pa 10 minuter inte upp-
naddes. Antalet personer som ringde 1177 Vardgui-
den 6kade och uppgick till drygt 211 000. Under arets
forsta manader okade antalet samtal markant, vilket
paverkade medelviantetiden for hela aret. Tack vare
ett malmedvetet arbete forbattrades vantetiderna
under aret, sett i mediantid 6ver aret var vantetiden
9,52 minuter. Under aret genomfordes en nationell

Mélomrade: N6jda och trygga invanare

N6jd-kund-matning med goda resultat. Landstinget
Vastmanlands NKI ligger pa 82 (skala 0-100), vilket
ar en forbattring jamfort med férra matningen 2014.

E-tjanster gav fler kontaktvégar i varden
Under 2016 utvecklades e-tjansten Journalen, med
privata vardgivare, rontgenremisser och mojlighet
till webbtidsbokning i landstingsdriven primar-
vard samt delar av slutenvarden. E-frikort inférdes.
Lanets invanare kan dessutom nyttja e-tjanster vid
landstingets fyra Halsocenter samt Tobaksenheten.
Ytterligare ett antal aktiviteter paborjades, exempel-
vis ska provsvar och lakemedel in i e-tjansten Jour-
nalen. Kommunikationen kring e-tjansterna riktades
bade till verksamheterna och invanarna via tryckt
informationsmaterial, landstingets webbplatser, re-
klamfilm samt event. Bland annat skedde marknads-
foring under Cellprovsveckan och Biblioteksveckan.
Sammantaget bidrog allt detta till att malet for 2016
uppnaddes, det var satt till 35 procent och utfallet
blev 39 procent.

Halso- och sjukvardsbarometern —

nara genomsnittet

Vardbarometern har varit en arlig, nationell befolk-
ningsundersdkning om svenskarnas attityder till

och forvantningar pa halso- och sjukvarden. Under
2016 gjordes undersdkningen om och bytte namn

till Halso- och sjukvardsbarometern. Féorandringen
medforde forskjutningar i resultatet av vissa fragor,

i allalandsting. En jimférelse med riket &r mer rele-
vant denna gang an jamforelse bakat i tiden, da ligger
Vastmanland 6verlag nara genomsnittet.

Invanarnas fértroende fér varden —

malet 71 procent uppndddes inte, men Véistman-

land lag ndgot hégre dn medelvdrdet for riket.

¢ 61 procent angav att de har fértroende for
hélso- och sjukvarden i stort (60 procent i riket).

* 59 procent hade fortroende for vardcentralerna
(60 procent i riket).

« 70 procent hade fortroende for sjukhusen i lanet
(68 procent i riket).

Inva@narnas uppfattning om véntetider —

madlet ndddes.

* 69 procent svarade att vantetiden till vardcentralen
var rimlig (65 procent i riket).

¢ 54 procent angav att vantetiden till sjukhus var
rimlig (51 procent i riket).
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Undersdkningarnas resultat fran nationell
patientenkét delas in i sju dimensioner:

Emotionellt stod

Dimensionen avser att belysa huruvida patienten upplever att
personalen/behandlaren ar aktiv och lyhérd infér patientens oro,
angest, farhagor, radsla eller smarta och i sin tur tillgénglig och
stédjande i detsamma pé ett for patienten tillfredstéllande satt.

Information och kunskap

Dimensionen avser att belysa hur val patienten upplever att var-
den férmar informera/kommunicera pa ett satt anpassat utifran
individuella férutsattningar och pa ett proaktivt satt. Det ror ex-
empelvis information om férseningar/véantetider, att patienten far
svar pa fragor pé ett forstaeligt satt, att patienten blir informerad
om behandling/medicinering/biverkningar/varningssignaler som
denne bér uppmérksamma etc. Dimensionen avser dven belysa
patientens upplevelse av hur val nérstdende involveras.

Delaktighet och involvering

Dimensionen avser att belysa huruvida patienten upplever sig
involverad och delaktig i sin vard och i beslut rérande densamma.
Dimensionen innehaller tva perspektiv som belyser lakariniti-
ativet och patienténskan samtivilken utstréackning patienten
upplever att behandlaren tog hénsyn till detta.

Kontinuitet och koordinering

Dimensionen avser att belysa patienternas upplevelse av vardens
férmaga till kontinuitet och koordinering. Detta innebar hur val
individens vard samordnas, sdval internt som externt. Parametrar
som foljs upp &r exempelvis hur patienterna upplever personalens
férméga att samarbeta med varandra och i relation till patienten.
Dimensionen innehaller &ven uppféljning av patienténskan
avseende kontinuitet.

Tillgénglighet

Dimensionen avser att belysa patientens upplevelse av vardens
tillganglighet avseende bade narhet och kontaktvagar, samt per-
sonalens tillgénglighet for patienten saval som for anhériga.

Respekt och bemdtande

Dimensionen avser att belysa patientens upplevelse av vardens
férméaga till ett bemétande anpassat till individuella behov och
forutsattningar. Parametrar som f6ljs upp ar exempelvis huruvida
bemdtandet praglas av respekt utifrén allas lika varde, medkansla,
engagemang och/eller omsorg. Denna dimension &r nérbeslaktad
med dimensionen Delaktighet och involvering.

Helhetsintryck

Dimensionen avser att belysa patientens upplevelse av varden sett
till helhetsaspekten, dvergripande férvantansstyrda faktorer, upp-
levd effektivitet och upplevt utfall, omh&ndertagande och trygghet.

Specialicerad sjukhusvard éppen 2016

Dimension Landstinget Vdastmanland Riket
Emotionellt stéd 81 84
Information och kunskap 81 82
Delaktighet och involvering 80 81
Kontinuitet och koordinering 86 85
Tillganglighet 88 88
Respekt och bemétande 88 89
Helhetsintryck 89 90

Landstinget Vastmanland | Arsredovisning 2016

Nationell patientenkat -
gott betyg for helhetsupplevelsen

Nationell patientenkat ar ett samlingsnamn for ater-
kommande nationella undersékningar av patientupp-
levelser. De gors for att ge ett underlag till hdlso- och
sjukvardens forbattringsarbete. Under 2016 deltog
Landstinget Vastmanland i fyra nationella patien-
tenkéter om 6ppen specialiserad sjukhusvard, sluten
specialiserad sjukhusvard, standardiserade vardfor-
lopp inom cancervarden samt akutmottagningar.

Totalt svarade 4 798 personer pa de tva enkaterna
om sjukhusvarden 2016. I matningarna inom saval
Oppen som sluten sjukhusvard uppnadde Vastman-
land sitt basta resultat inom dimensionen helhetsin-
tryck. Den ror fragor om atmosfaren pa avdelningen,
helhetsupplevelse, om avdelningen var ren och om
vardbehovet blivit tillgodosett. Stérst negativ avvi-
kelse jamfort med riket fanns i dimensionen emotio-
nellt stod, som inkluderar fragor om kdnslomassigt
stod, medkéansla och smartlindring.

Enkéter om standardiserade vardforlopp inom can-
cervarden pagar kontinuerligt sedan mars 2016. En
enkat om akutmottagningar sdndes ut i slutet av aret.
Resultatet viantas komma i bérjan av 2017.

Specialicerad sjukhusvard sluten 2016

Dimension Landstinget Vastmanland Riket
Emotionellt stéd 85 87
Information och kunskap 75 78
Delaktighet och involvering 71 73
Kontinuitet och koordinering 85 86
Tillgénglighet 88 88
Respekt och bemdtande 83 84
Helhetsintryck 89 88
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Oppna svar
fran patienter

"Just ddr och dd med den personalen (Iikare, sjukskéterska,
specialist sjukskoterska) hade inte jag kunnat bli béttre omhdnder-

tagen som jag blev i den stunden. Sd dr det inte alltid, tyvdrr.’

Enkelhet 6kade ndjdheten
i kollektivtrafiken

Under 2016 6kade andelen nojda resendrer igen, efter
att ha minskat 2015 (utfall 78 procent). Det uppsatta
malet pa 80 procent var utmanande och i nationell
jamforelse hade Landstinget Vastmanland mest néjda
resendrer. Nojdheten kan kopplas till flera insatser
med utgdngspunkt i att det ska vara enkelt att kopa
biljett. Bland annat utvecklades VL-appen med en
kartfunktion sa att bussar kan f6ljas i realtid. VL pa
Facebook lanserades, dir kunderna far information
om nyheter, produkter, trafikforandringar och i viss
man trafikstérningar. Samarbeten, exempelvis med
VIK Hockey, var framgangsrika och under tre tillfal-
len, Kulturnatten, Earth Hour och Lucia, erbjods fri
kollektivtrafik kopplat till kdrnvarden som milj6é och
trygghet. Den digitala forsédljningen dkade via vl.se
samt VL-appen och VL-kort kan nu laddas online.
Andelen invanare som var ndjda med kollektivtra-
fiken 6kade och utfallet for 2016 var 55 procent,
diarmed uppnéddes malet. Okningen var till stor del
ett resultat av ett storre fokus pa varumarket och
marknadsforing av utbudet.

Invanardialogen utvecklades

Under 2016 fortsatte arbetet med den beredning for
invanardialog som initierades 2014 och som organi-
satoriskt ligger under landstingsfullmaktige. Under
aret 1ag fokus pa invanardialog kopplat till idéarbetet
"Halso- och sjukvard 2025”, med genomforande i tva

Landstinget Vastmanland | Arsredovisning 2016

)

etapper. [ etapp 1 fick invanarna sjilva lyfta fram
dialogomraden via landstingets webbplats, dit de
hénvisades via Facebook. 205 personer klickade sig
till enkaten och ldamnade 653 forslag. [ etapp 2 valdes
tre omraden ut for fortsatt dialog, tillganglighet,
prioriterad vard (psykiatri, geriatrik/aldrevard och
cancervard) och personal. Olika verktyg for dialog
testades sasom diskussionsgrupper, fokusgrupper
samt digitala enkater och pa-stan-enkater. Resultatet
sammanstalldes i en rapport, for fortsatt hantering.

2016 lamnades atta forslag till det digitala verktyget
Demokratikanalen, dar invanare kan ge forslag kring
landstingets verksamheter, lamna synpunkter och
rosta pa andras forslag. Av dessa uppfyllde sex forslag
reglerna for att behandlas. Forslagen handlade bland
annat om utbudet av subventionerade preventivme-
del, gratis bussresa for blodgivare och kérsang for
alla. Totalt gjorde cirka 3 200 unika besdkare nastan
5 300 besok pa webbplatsen, vilket innebar att unge-
far 300 fler hittade till Demokratikanalen.

Genom Invanarpanelen har verksamheten mojlighet
att fraga invanare om aktuella fragor. Invanarna

kan registrera sig i en panel for att sedan fa enkater
utsdnda per e-post. Under 2016 sdndes en enkat ut till
panelen, vilken hade koppling till dialogen om hélso-
och sjukvard 2025. P4 undersékningen svarade 219
personer, vilket gav en svarsfrekvens pa 58 procent.
Vid arets slut bestod panelen av 379 personer.
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"Jag blir alltid vdldigt trevligt bemétt inom kliniken och
man dr mycket bra insatt i min sjukdom och mina skador.
Ddremot skulle jag énska att kommunikationen mellan
olika enheter/andra vdrdinstanser kunde bli bdittre.”

“De sade att de skulle gora en uppféljning,

men inget har hdnt dn sd ldnge.”

"Professionellt bemétande. Personalen bjod till, anstrdngde sig.
Maten overtrdffade alla mina forhoppningar, urval och smak.”

Fler arenden till Patientnamnden
Patientndmnden ar landstingets centrala, fristdende
och opartiska instans for hantering av patientklago-
mal. Uppgiften ar att stodja patienter i kontakten med
vardgivarna, exempelvis i friga om bemdtande, vard
och behandling, administration, information, ekono-
mi, omvardnad och behandling. Antalet drenden till
Patientndmnden 6kade under 2016. Liksom tidigare
tog fler kvinnor 4n mén kontakt med ndmnden och
den aldersgrupp som var mest representerad var 60-
69 ar, vilket var gemensamt for kvinnor och mén.

Den framsta orsaken till att invanare kontaktade
patientndmnden var synpunkter och fragor om vard
och behandling. Patienterna hade dven synpunkter
gallande undersokning/utredning, medicinering och
remisser. Darefter féljde drenden som rérde kommu-
nikation, bemdtande, lyhordhet, brister i dialog och
delaktighet. Efter detta kom synpunkter gallande
vardansvar och administrativ hantering. En tydli-
gare struktur for ett mer enhetligt och systematiskt
arbete inom Patientndmnden, i syfte att dskadliggora
patienternas upplevelser, togs dven fram under aret.

Fortsatt fokus pa barns rattigheter
Landstinget Vastmanland arbetade under 2016
vidare med barns rattigheter enligt handlingspro-
grammet for att folja FN:s barnkonvention. Under
aret utbildades exempelvis ett 60-tal medarbetare i
barnkonventionen i syfte att lyfta barnrattsperspek-

tivet och sprida kunskap i verksamheterna. For att
oka barns delaktighet i fragor som ror dem etable-
rades ett dialogforum foér barn och en férsta dialog
genomfordes med god respons fran bade barn och
politiker. Landstingsfullmaktige beslutade att satsa
extra medel for barnrattsfragorna under 2017-2019,
vilket skapar forutsattningar for ett fortsatt utveck-
lingsarbete. Mer information finns i landstingets
sarskilda barnbokslut.

Samverkan kring personer

med funktionsnedsattning

Inom det dialogforum som tidigare har inrattats
traffas representanter fran landstinget och organi-
sationer som foretrader personer med funktions-
nedsattning ett antal ganger per ar for att disku-

tera gemensamma fragor. Under 2016 reviderades
handlingsplanen inom programmet Delaktighet for
personer med funktionsnedsattning i samverkan med
organisationerna som foretrader malgruppen samt
styrgruppen. Vid tva tillfillen bjods representanter
fran en kommun i ldnet och en chef fran en annan
verksamhet in till landstingets arbetsgrupp for att ge
inspiration till det fortsatta arbetet.



28 Malomrade: En saker och kostnadseffektiv verksamhet av god kvalitet

MALOMRADE

En saker och kostnads- - /
effektiv verksamhet av- J)/\_‘ |
god kvalitet A

AVVTEER T B
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° av sakerhetstankande, smidiga floden och arbete med
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en hallbarutveckling och-miljo. Vard ges pa ratt vardniva, .,
vilket innebr hogre kvalitet for patienterna samtidigt som 7
_ landstingets resurser anvénds sa effektivt som m0jllgt
(LANDSTINGSPLANEN 2016-2018)
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Intention

Landstingets verksamheter utférs pa ratt niva i sskra sammanhallna
processer och med god hushallning av resurserna.

Maluppfyllelse (VE

Antal patienter som drabbas av allvarlig
vardskada ska minska.

Kommentar

Totalt antal lex Maria-rapporterade vardskador var oférandrat
48 stycken, varav suicid utgjorde 16 avdem.

Patienterna ska fa en stérre andel av sin vard
i 6ppenvarden.

Andelen vard i 6ppenvéard fortsatte att minska, fran 54,6 procent
2015 till 48,3 procent 2016. Bidragande orsak var att inférandet av
Cosmic for privata familjeldkare medforde farre besok.

Landstingets negativa miljopaverkan ska
minska ar fran ar.

Landstingets sammanvagda miljépéverkan minskade utifran ut-
fallet av miljomalen i det miljépolitiska programmet. Utmaningar
finns dock i att na samtliga delmal vid programmets utgang 2017.

Verksamheten ska bedrivas effektivt med
god kostnadskontroll.

For en effektiv verksamhet arbetade landstinget aktivt med pro-
cessutveckling under aret och férutsattningar finns for fortsatt
processutveckling. Landstingets nettokostnadsutveckling lag
dock kvar pa samma niva som 2015. Sammantaget bedéms darfor
att mélet inte uppnéddes.

Samlad bedémning av arbetet inom malomradet

Arbetet inom malomradet foljde i stort verksamhetsplanerna
for patientsékerhetsarbetet, allméan sékerhet, informations-
sakerhet, kris och katastrofmedicin samt strélsakerhet.

En effektiv verksamhet kan delvis kopplas till ett fram-
gangsrikt arbete med processutveckling och under aret
var fokus stort pa standardiserade vardférlopp. Patient-
sédkerhetsarbetet haller en mycket hog niva och under aret
arbetades programmet Patientsékerhet 2017-2020 fram, i
vilket sex malomraden ingér for att n& nollvisionen avseen-
de vardskada. Viktiga atgarder ar ett fortsatt suicidpreven-
tivt arbete, ett lAngsiktigt arbete som sker i samverkan med
civilsamhallet och andra samhallsaktorer.

Landstinget arbetar for en omstallning av halso- och
sjukvarden dar ett forebyggande och halsoinriktat arbets-

satt &r centralt. Under aret fortsatte arbetet for att mer
avinvénarnas vard ska tillgodoses utanfor sjukhusen, inte
minst inom primarvarden och genom ett utvecklat samar-
bete med kommunerna.

Milj6arbetet ar fortsatt framgangsrikt och den sammanvag-
da miljépaverkan fran landstingets verksamheter minskade
under 2016. Utvecklingen av kollektivtrafiken fortsatter
enligt de strategiska malen i trafikforsorjningsprogrammet.

Ett standigt effektiviseringsarbete ar nodvandigt for
att klara anpassningar till férandringar i samhallet sdsom
demografisk, medicinsk och teknisk utveckling. De senaste
fem &rens nettokostnadsutveckling visar att Landstinget
Vastmanland legat 6ver eller runt snittet for riket och 2016
var utfallet 4,9 procent, alltsé oférandrat jamfort med 2015.

Malen i landstingsplanen 2016 uttrycker .
en 6nskad riktning fér utvecklingen, och Utveckling i
darfor visualiseras utfallet med trafikljus. onskad riktning

[ 0

Utvecklingi Matning
odnskad riktning ej genomférd

Oférandrad
utveckling
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Okad patientsakerhet

Patientsdkerheten har hogsta prioritet inom Lands-
tinget Vastmanland. Under 2016 genomfordes en re-
vision som visar att landstinget har utvecklat patient-
sdkerhetsarbetet pa manga omraden de senaste aren
och vidtagit atgarder for att sikerstélla en god intern
kontroll. For ett systematiskt forbattringsarbete och
for att nd malen pa omradet ska patienter och nar-
stdende involveras mer i arbetet 2017, da dven en ny
matning av patientsdkerhetskulturen genomfors.

Oférandrat antal lex Maria

Landstingets patientsdkerhetsarbete haller en mycket
hog niva och ar inriktat pa att ingen patient ska drab-
bas av vardskada. Allvarlig vardskada eller risk for
sadan anmals enligt lex Maria. 2016 var antalet lex Ma-
ria-drenden ofdrandrat (48), varav suicid utgor 16 av
dem. Det systematiska uppféljningsarbetet fortsatter.

Nytt program for patientsékerhet
Under 2016 utarbetades landstingets program
Patientsdkerhet 2017-2020.

Sex malomraden formulerades i syfte att
na nollvisionen avseende vardskador:

« Antalet allvarliga vardskador ska minska.
« Vardrelaterade infektioner ska minska.

« Trycksar ska minska.

- Lakemedelsanvéandning ska vara saker.

» Suicidprevention ska forbattras.

» Patientsakerhetskulturen ska forbattras.

Forbattrad informationssakerhet
Maélet for landstingets informationssidkerhet ar att
uppréatthalla ratt sdkerhet for information med héan-
syn till kraven pa konfidentiella uppgifter, riktighet,
tillganglighet och sparbarhet. Under aret forbattra-
des kontrollen av loggar i de olika patientjournal-
systemen avsevart. En annan viktig atgiard var att
informationsklassa alla storre IT-system.

Ny metod for avvikelser

For att sdkerstdlla att samtliga felhdndelser snabbt
utreds och atgardas, foljs verksamheternas arbete
med avvikelseklassificering upp med en allvarlig-
hetsbeddmning. For perioden januari-november 2016
hade 87 procent av 11 333 avvikelser klassificerats
och 54 procent av de 1 268 patientolycksfallen
allvarlighetsbeddmts inom fyra veckor. De flesta
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av landstingets verksamheter klarade malet pa 80
procent for klassificering inom fyra veckor. Rutinerna
for allvarlighetsbeddmning var inte helt sakerstallda,
darfor uppnaddes inte mélet pa 60 procent. For att ge
verksamheterna stod i avvikelseanalyser infors Gro-
na korset, en metod for att dagligen identifiera risker
i verksamheten. Tva vardcentraler inférde metoden
under aret och flera sjukhusverksamheter ar pa gang.

Viktigt steg for suicidprevention
Landstingets arbete for att minska antalet sjalvmord
och sjadlvmordsforsok pagar enligt beslutad handlings-
plan for det suicidpreventiva arbetet, dar arbetsplatsfor-
lagd utbildning for all personal kommer att genomfoéras
2017-2018. Viktigt i forbattringsarbetet ar att minska
forskrivningen av beroendeframkallande lakemedel.
Under 2016 initierades en landstingsévergripande pro-
cessoversyn i syfte att minska forskrivningen och att ge
adekvat hjalp till patienter som utvecklat beroende.

Farre vardrelaterade

infektioner och trycksar

Arets punktprevalensmatningar for vardrelaterade
infektioner (VRI) och trycksar visade att Landstinget
Vastmanland klart férbattrade sina resultat jamfort
med 2015. Andelen vardtillfdllen med VRI under 2016
var under fem procent. For trycksar sags ett trend-
brott med bade farre tryckskador och trycksar. Mat-
ningarna kvalitetsgranskas genom journalgransk-
ning och resultatet aterkopplas till verksamheterna.

Nationella riktlinjer

Socialstyrelsens nationella riktlinjer ar ett stod vid
prioriteringar och ger vagledning om vilka behand-
lingar och metoder som verksamheter i vard och om-
sorg bor satsa resurser pa. Under 2016 fortgick Lands-
tinget Vastmanlands arbete med remisshantering,
implementering och utvardering enligt dessa riktlinjer
och vid utgadngen av 2016 omfattades cirka 70 procent
av alla sjukdomar av de nationella riktlinjerna. De
flesta har satta malnivaer, men inte alla. Uppf6ljning
av resultatet sker bland annat genom Socialstyrelsens
malnivaer och for 2016 uppnadde landstinget 63,4
procent av malnivaerna, malsattningen var 70 procent.

Standardiserade vardforlopp

inom cancervarden

Under 2015 inférde Landstinget Vastmanland
standardiserade vardforlopp (SVF) enligt nationella
riktlinjer, i syfte att korta vantetiderna i cancervar-
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Ny jourmottagning i Vasteras startade i april fér att bland annat avlasta akutmottagningen.

den. Under 2016 visade berdrda enheter stort enga-
gemang i arbetet. Regionalt Cancercentrums lokala
samverkansarbete fokuserade pa rehabilitering samt
patientfoéreningarnas delaktighet. Ett motesforum
skapades for samtliga cancerpatientforeningar med
sarskilt fokus pa SVF. Kontaktsjukskoterskorna
arbetade vidare med verktyget Min vardplan. Vid ut-
gangen av 2016 hade totalt 18 SVF startats (13 under
aret), ett flertal med kortare ledtider som resultat.

Riktade insatser i primdrvarden

Ett mal for landstinget ar att mer av invdnarnas vard
ska tillgodoses utanfor sjukhusen, inte minst inom
primarvarden. Malvardet for detta under 2016 var en
tackningsgrad inom primarvarden pa 57,2 procent,
utfallet blev 48,3 procent.

[juni 2016 faststalldes forutsattningarna for av bedri-
va primarvard i Region Vistmanland fran 2017 och
framat. En forstarkning tillkommer, exempelvis med
riktade insatser for aldre, barn och unga samt psykisk
ohailsa. Antalet rorliga ersattningar reduceras, i linje
med 6nskemalen hos vardgivare i lanet samt enligt den
nationella utvecklingen av ersattningar i primarvarden.
Fran 2017 kan helarseffekt av inférandet av Jourmot-
tagningen Vasteras uppnas med en 6kning av andelen
akutbesok i primarvarden som forvantat resultat.

Asyl- och integrationshalsan

avlastade vardcentraler

Under aret gjorde Asyl- och integrationshélsan omfat-
tande insatser i hela lanet. Detta medforde att flyk-
tingsituationens mest akuta fas i borjan av 2016 kunde
hanteras, i frdga om hilsosamtal och 6vrig vard, utan
storre belastning pa lanets vardcentraler. Fagersta och
Norberg var undantag dar belastningen var hog.

Inspirationsdag pa temat aldre
Landstinget Vastmanland samverkar med lanets tio
kommuner pa olika satt. Exempelvis spelar landsting-
ets dldrevardsteam en viktig roll fér att bidra med

ett regionalt och nationellt perspektiv. Utover lokal
samverkan i lansdelarna bedrivs dven regional sam-
verkan via en fallkampanjgrupp, ett demenssamver-
kansrad, ett palliativt rad, en samverkansgrupp for
lansgemensamma hélso- och sjukvardsfragor samt
anhorigsamordnare. Tillsammans med Vastmanlands
kommuner och landsting (VKL) arrangerade dldre-
vardsteamet i november 2016 en inspirationsdag pa
temat ett battre liv for sjuka dldre, for tredje aret i
rad. 300 representanter fran kommunerna och lands-
tinget kom till Aros Congress Center for att utbyta
erfarenheter och kunskap.

Ny jourmottagning i Vasteras

I april 2016 startades Jourmottagning Vasteras i
anslutning till Vasteras sjukhus, for att patienter ska
kunna fa vard i akuta drenden utanfor vardcentraler-
nas oppettider samt for att avlasta akutmottagningen.
Jourmottagningens mal har faststéllts i landstingets
primarvardsprogram.

Lakarbes6k Jourmottagning Vasteras maj-dec
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Under 2016 var andelen besokare som fick kontakt
med jourmottagningen inom 1,5 timme hog, malvardet
pa 75 procent uppnaddes och antalet ldkarbesok lag
stabilt pa en arsniva strax under 20 000 besok. Anta-
let jourbesok vid de tre stora jourlinjerna, ortopedi,
medicin och kirurgi, var relativt konstant. Vid manga
andra akutsjukhus i Sverige har besoken fortsatt att
6ka, men besoken vid akutmottagningen vid Vasteras
sjukhus minskade, en eventuell effekt av den nya jour-
mottagningen. En markant nedgang i antalet besok vid
barnakuten sags dven fran november 2016.

Sa bedéms vardens
kostnadseffektivitet

God hushallning ar en grundpelare i Landstinget Vast-
manlands verksamhet. Bland annat anvander lands-
tinget metoderna KPP (Kostnad Per Patient) och DRG
(Diagnos Relaterade Grupper) for att méta hur insatta
resurser anvands i varden. KPP- och DRG-information
ar organisationsoberoende, och gor det mojligt att
folja vardinsatser och kostnader ur ett patientper-
spektiv. Informationen ska framférallt anviandas som
stod i verksamhetsndra styrning och utveckling av
vardens processer, och fungerar som ett gemensamt
spraki sjukvardens 6vergripande planering.

Med mangarig KPP-erfarenhet och med gedigen kom-
petens i landstingets KPP-grupp, ligger Vastmanland

i framkant vad galler anvdandningen av KPP och DRG
som analysverktyg. KPP-gruppen driver omfattande
utvecklingsaktiviteter, framforallt med verksamhets-
nara fokus pa att stodja och utbilda klinikerna i analys
och tillampning av KPP-information. Sjukhusledning-
en anordnar dterkommande workshops for analys och
diskussion kring klinikernas KPP- och DRG-utfall.

Jamforelse och uppféljning

Genom att mata kostnad per DRG-poang for ett sjuk-
hus kan insatta resurser kopplas till patientsamman-
sattning och vardbehov pa en aggregerad niva, och
jdmforas over tid och med andra sjukhus. Vastman-
lands sjukhus har en hégre genomsnittlig kostnad per
DRG-poéng for slutenvarden dn lanssjukhusen som
grupp, men mellan 2014 och 2015 (senast tillgdngliga
data) 1ag 6kningstakten kvar pd ungefar samma niva
som tidigare, medan den for lanssjukhusgruppen
som helhet 6kade mer an foregaende ar. Kommande
ar innebar behov av standig effektivisering for att
kunna moéta 6kande behov i varden. Processutveck-
lingen inom varden maste fortsatta sa att tillgangliga
resurser anvands optimalt. Nar oférandrad vard-
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KPP (Kostnad Per Patient) ger utifran nationella principer information
om den faktiska méngd resurser som anvénds for enskilda patienter
eller grupper av patienter. Genom KPP kan specifika atgarder for en
enskild patient beskrivas och matas. KPP-redovisning anvénds i dag

i 18 av 21 landsting/regioner, och den nationella mélsattningen &r att
KPP ska inféras i alla landsting, i forsta hand inom somatisk vard.
Landstingen levererar KPP-data till en nationell KPP-databas hos
Sveriges kommuner och landsting (SKL).

DRG (Diagnos Relaterade Grupper) ar ett grupperingssystem som
beskriver bAde medicinskt innehall och resursatgang genom att
grupperna ar bade medicinskt och resursméssigt lika. Med hjalp

av KPP-data fran ett stort antal sjukhus kan varje DRG viktas och
darmed beskriva resursatgangen i relation till andra DRG uttryckt i
DRG-po&ng. Genom att rakna samman volym (antal) med DRG-vikt,
ges en DRG-poang. Ju hégre podngsumma for en patientgrupp, desto
storre del av sjukhusets samlade resurser nyttjas av gruppen.

produktion till lagre kostnad uppnas, kommer detta
avspeglas i att kostnaden per DRG-poédng sjunker.

Valfungerande vardprocesser ger effektivare resurs-
anvandning och minimerar risken féor merkostnader
for till exempel bristande kvalitet, dubbelinsatser
eller onddiga vantetider. Forbattrade vardprocesser
kan darmed spegla en 6kad kostnadseffektivitet. Att
mata hur framgangsrikt arbetet med processutveck-
ling ar, och vaga samman detta med kostnadsutveck-
lingen inom varden ger en indikator for att bedéma
kostnadseffektiviteten.

Program for fortsatt processutveckling
Malet for Landstinget Vastmanlands arbete med
processutveckling dr att skapa varde for patienter,
invanare och medarbetare samt bidra till en sdker och
kostnadseffektiv verksamhet. Landstingets program
for processutveckling med tillhérande handlingsplan
ska skapa forutsattningar for att nd malen. Under 2016
fokuserades processutvecklingsarbetet pa inforandet
av standardiserade vardforlopp inom cancervarden.
Kliniska processer utvecklades gemensamt inom
sjukvarden, exempelvis kring patienter med hjarntu-
mér. Aven ett astma/KOL-rad etablerades. Under 2016
uppndddes tre av programmets sju mal. Tva av malen
kunde inte matas dd matmetod dnnu inte tagits fram.
Sammantaget 6kade landstingets processmognad
under aret, men dé farre personer utbildades i process-
utveckling jamfort med 2015 paverkades maluppfyllel-
sen. Revidering pagar av programmets handlingsplan
for att sakerstalla att malen uppnas 2018.

Statliga bidrag for att férbattra varden
2016 fanns det i Sverige tio 6verenskommelser mel-
lan regeringen och Sveriges kommuner och landsting
(SKL) omfattande 4,9 miljarder kronor i statliga



bidrag. Landstinget Vastmanland berérdes av sju
overenskommelser och fick 94,7 miljoner kronor.
Overenskommelserna rorde forbattrad cancervard,
forbattrad vard for personer med Kroniska sjukdo-
mar, professionsmiljarden, forbattrad forlossnings-
vard och insatser for kvinnors halsa, psykisk halsa,
en kvalitetssidker och effektiv sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocess samt forsakringsmedicinska
utredningar. Arbetet pagick enligt plan under aret,
men med tanke pa den korta tiden for genomfdérande
var det svart att hinna med arbetet fullt ut.

Nya ordningsregler for lanets sjukhus
Som en del i arbetet med nolltolerans mot hot och
vald inom sjukvarden arbetade landstinget under
aret fram allmédnna ordningsregler for lanets sjukhus,
som under 2017 giller dven resterande vardverksam-
heter. Personsidkerheten ar fortsatt ett prioriterat
omrade. Under 2016 arbetade landstinget dessutom
med tilltraddesskyddet i sina lokaler och byggnader,
vilket bland annat innebar att infrastrukturen (el,
gas, vatten och transporter) dr béttre skyddad och att
tryggheten for landstingets medarbetare ar storre
nar de vistas i sjukhusets kulvertsystem.

Starkt kris- och katastrofberedskap
Maélet for lanets kris-och katastrofmedicinska bered-
skap ar att riskerna, konsekvenserna och sarbarheten
ska minska vid eventuella allvarliga handelser vid
samhéllsviktiga verksamheter. Under 2016 motte
Landstinget Vastmanland flera utmaningar, bland
annat avbrott i vattenforsorjningen till lanets sjuk-
hus. Handelseanalyser genomfordes och ett arbete
paborjades for att 6ka robustheten i verksamheterna.
Tillsammans med lédnets akutverksamheter inleddes
arbetet med att utarbeta en plan som beskriver orga-
nisationen vid en storre allvarlig hdandelse. Darutdver
paborjades arbetet for att ta fram en evakueringsplan
for Vastmanlands sjukhus Vasteras.

Gott betyg av

Stralsakerhetsmyndigheten

Malet med stralsakerhetsarbetet i Landstinget Vast-
manland &r att uppfylla stralskyddslagen och Stralsa-
kerhetsmyndighetens forfattningar. All anvandning av
joniserande stralning ska vara beréattigad och intentio-
nen ar alltid att utsatta patienter och personal for sa
lite stralning som mojligt, utan att ge avkall pa kvalite-
ten i undersokningar och behandlingar. Landstingets
stralsdakerhetsarbete har gett resultat. Under 2016
inspekterade Stralsdkerhetsmyndigheten stralbehand-
lingsenheten med fa anmarkningar och manga lovord.

Malomrade: En sdker och kostnadseffektiv verksamhet av god kvalitet

Positiv utveckling fér miljémalen
Landstinget Vastmanland ar miljocertifierat och
landstingets miljomal finns samlade i det miljépoli-
tiska programmet for 2013-2017. Under 2016 sags en
positiv utveckling for miljdmalen totalt. Nagra av de
16 miljomalen var redan uppnadda, till exempel var
47 procent av patientmaten ekologisk och landstinget
hade minskat forskrivningen av lakemedelssubstan-
serna kinoloner och diklofenak. Landstinget uppnad-
de ocksa miljomalen for lustgasens klimatpaverkan
och anviandningen av egen bil i tjdnst. Dock fanns
utmaningar i enskilda miljomal som exempelvis ener-
giforbrukning och antibiotikaférskrivning.

Energiforbrukningen minskade

Den totala energiférbrukningen minskade under
aret. Daremot 6kade nyckeltalet till 197 kWh/kva-
dratmeter eftersom den totala lokalytan minskade
under aret. Flera insatser for energieffektivisering
har genomforts de senaste aren. Framover behovs
forandringar i fastighetsbestandet och atgarder en-
ligt energihandlingsplanen for att ytterligare minska
energiféorbrukningen.

Grona finanser for

minskad klimatpaverkan

Landstinget Vastmanland minskar sin paverkan pa
klimatet och den globala uppvarmningen bland annat
genom att tanka biogas i fordon, materialdtervin-
ning, energieffektivisering och genom att anvinda
gron el. Lustgasdestruktoren som installerades vid
forlossningen i Vasterds under 2015 hade vid utgang-
en av 2016 halverat verksamhetens klimatpaverkan
fran lustgas. For att vara en ansvarsfull investerare
undviker landstinget placeringar i fossila branslen
(kol, olja, naturgas) samt i féretag som arbetar med
produktion av tobak eller tobaksprodukter, alko-
holvaror, pornografi eller vapen. Uppfdljning av hur
etikreglerna efterfoljs sker arligen.

Aktiviteter pa tema Fairtrade

Landstinget Vastmanland ar ett diplomerat Fairtrade-
landsting, vilket innebér att landstinget forbinder

sig att 6ka andelen Fairtrade-markta produkter och
bedriva ett aktivt informationsarbete. Under en dag

i maj 2016 delade landstinget ut information och
Fairtrade-bananer till lanets tagpendlare tillsam-
mans med Visteras, Fagersta och Ludvika (Fairtrade
cities). Vid utgangen av 2016 var sju procent av lands-
tingets livsmedel Fairtrade-markta.
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MALOMRADE

uppdragstagare

Landstinget Vastmanland ska vara en arbetsplats med stolta,
ansvarstagande och engagerade medarbetare, chefer och
uppdragstagare. Med det menar vi medarbetare inom landstinget
och hos entreprenérer som tar ansvar for att driva derrerksamhet
som landstinget svarar for. | métet med befolkningen ar personalens
bemétande, kunskap, erfarenhet och engagemang grunden, oavsett om
man &r anstalld av landstinget, eller arbetar pa landxg:ts uppdrag

(LANDSTINGSPLANEN 2016-2018)

s
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Landstinget &r en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande
arbetsplatser, och en professionell uppdragsgivare.

Maluppfyllelse (VE
Vardet p&d N6jd medarbetarindex ska
@ vidmakthallas eller 6ka.

Kommentar

Senaste médtningen 2015 visade en ékning jémfért med 2013.
Upphandling av ny leverantér for mdtning pagdr och ndsta
mdtning sker 2017.

Vardet pa Chefs- och ledarskapsindex
@ ska 6ka och senast 2017 vara i nivd med
medarbetarindex.

Vid senaste mdtningen 2015 ldg vdrdet i nivd med medarbetar-
index. Upphandling av ny leverantér fér mdtning pdgdr och ndsta
mdtning sker 2017.

Vardet pé Uppdragstagarindex ska 6ka.

Senaste mdtningen 2015 visade en sdnkning, framférallt inom den
offentliga primdrvdarden. Uppdragstagarindex mdts vartannat ar
och ndsta métning sker 2017.

Minskad sjukfranvaro.

Sjukfranvaron 6kade frén 6,6 procent ar 2015 till 7,2 procent ar
2016. Den ar fortsatt hégre hos kvinnor &n hos mén och sjukfran-
varon 6kar mest hos &ldre medarbetare. Orsakerna ska utredas
narmare. En omfattande preventiv satsning gérs med invente-
ringsméten och 6kad anvandning av halsoinspiratérer och halso-
team. Dessutom utvecklas det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Okad frisknarvaro.

Frisknarvaron, andel anstéllda med hogst fem dagars franvaro for
egen sjukdom under kalenderaret, minskade fran 52,9 procent till
50,9 procent. Orsaken utreds.

Samlad bedémning av arbetet inom malomradet

2016 praglades av ett omfattande utvecklingsarbete och
dversynen av personal- och arbetsgivarpolitiken tog viktiga
steg. En strategi for loner och formaner implementerades
och arbetet for att utveckla organisationskulturen intensi-
fierades. Medarbetarpolicyn ar under inférande i forvalt-
ningar och bolag dar den kopplas samman med vision och
vardegrund. Under aret beslutades strategiska vagval och

en handlingsplan for det fortsatta arbetet sammanstalldes.

Liksom i stora delar av svenskt arbetsliv okade sjukfran-
varon inom Landstinget Vastmanland jamfort med forega-

ende ar, samtidigt var frisknarvaron lagre. Ett omfattande
arbete pagéariform av ett arbetsmiljéprogram fér att kom-
ma till ratta med den negativa utvecklingen. Programmet
bestéar av tre delar: utveckling av halsoteam och halsoin-
spiratorer, forbattringar av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet samtinférande av sé kallade inventeringsmoten
som syftar till att tidigt identifiera tecken pa ohéalsa for

att kunna vidta preventiva atgarder. Férhoppningen ar att
dessa aktiviteter kommer att leda till ett positivt trendbrott
under 2017.

Malen i landstingsplanen 2016 uttrycker o
en 6nskad riktning fér utvecklingen, och Utveckling i
darfér visualiseras utfallet med trafikljus. onskad riktning

[ )
Oférandrad Utvecklingi Matning
utveckling od6nskad riktning ej genomfoérd
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Tre strategiska vagval

Medarbetarpolicyn som beslutades ar 2015 ar under
implementering och kopplas samman med landsting-
ets vision och vardegrund. Under 2016 togs ett dis-
kussionsmaterial och korta filmer fram for att chefer
och medarbetare ska kunna samtala om medarbe-
tarpolicyns praktiska innebdrd. Ett arbete paborja-
des for att forflytta organisationskulturen i 6nskad
riktning samt skapa méjligheter att mata féorandring-
en under 2017. Tre strategiska vagval, beslutade av
koncernledningen, visar vagen for arbetet som syftar
till att na det 6vergripande malet - stolta och engage-
rade medarbetare och uppdragstagare.

1. Effektiv samverkan

Behovet av gransoverskridande samverkan lyfts sér-
skilt fram under implementeringen av medarbetarpoli-
cyn. Ett sarskilt arbete har ocksa inletts for att forbatt-
ra samverkan mellan Landstinget Vastmanlands olika
centrumbildningar. Aven ett utvecklingsarbete inom
ekonomi och HR har inletts i syfte att ge verksamhe-
terna ett mer dndamalsenligt stod med hogre kvalitet.

2. Utveckling bedrivs av alla hela tiden

For att skapa forutsattningar for verksamheter och
chefer att driva utveckling genomférdes under aret
en gversyn inom omradena utveckling, utbildning
och kompetensutveckling. Detta fdljs av ett utveck-
lingsarbete som startar 2017. Ett annat exempel ar

den innovationssluss som startades under 2016 for
att uppmuntra medarbetare att bidra med forbatt-
rings- och utvecklingsforslag.

3. Enklare och tydligare

Mal och matningar ska ses dver for att bidra till for-
troende och samsyn. Redan under 2016 forenklades
styrprocessen och genomfors i tatare kontakt med
respektive forvaltningsledning. Antalet mal och indi-
katorer har reducerats och ett utvecklingsuppdrag pa
omradet effektiv styrning startar under 2017.

Modellférslag for strategisk

kompetensforsorjning

Arbetet med kompetensforsorjning pagar och ett for-
slag till modell (arshjul) togs fram under 2016 i syfte
att sdkerstalla att planeringsarbetet sker samtidigt
for hela organisationen. Dessutom utvecklas ett stod
dar verksamheterna kan sammanstalla sina kompe-
tensforsorjningsplaner, fa en tydlig bild 6ver radande
och framtida kompetensbehov samt ett bra underlag
for prioriteringar pa kort och lang sikt.

Kartlaggning av lakarforsorjning

Varen 2016 inleddes ett arbete kring ldkarfoérsorjning
och en slutrapport med rekommendationer presente-
ras under varen 2017. Under aret har en kartlagg-
ning av nuldge och framtida behov av ST-lakare och
specialister genomforts.
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Ny extern hemsida

Under 2016 pagick arbetet med att utveckla den bli-
vande nya hemsidan regionvastmanland.se. Nya sidor
skapades, innehéllsproduktion planerades och rubrik-
struktur, texter, grafik, filmer samt artiklar togs fram.
Under det forsta kvartalet 2017 lanseras den nya
hemsidan dar det ska vara lattare for potentiella kan-
didater att hitta aktuell och korrekt information om
lediga jobb och hur det ar att arbeta inom regionen.

Arbetsgivarprofilering gav resultat

Det langsiktiga kompetensforsoérjningsarbetet med
att besoka 14- och 15-aringar runt om i lanets skolor
ger resultat, da antalet sokande till vard- och om-
sorgsprogrammet okar. 9,2 procent av alla ungdomar
pa de besokta skolorna valde Vard- och omsorgspro-
grammet i gymnasievalet 2016. Det kan jamforas
med 2015 da andelen var 5 procent.

Konceptet for en okad digital kommunikation via
exempelvis sociala medier, vilket togs fram 2015, gav
goda resultat under 2016. Antalet besok pa lands-
tingets webbplats 6kade med 68 procent och antalet
ansOkningar till lediga jobb 6kade med 7 procent,
medan annonskostnaderna sinktes med 14 procent.
Arbete pagar for att komplettera landstingets narva-

ro pa Facebook och Linkedin med ett Instagramkonto.
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Stabilt i Sjukskoterskebarometern
och AT-ranking

Resultatet for hur attraktivt Landstinget Vastman-
land ar for potentiella kandidater sjunker nagot, men
ligger fortfarande pa en god niva. I Sjukskoterskeba-
rometern gick Landstinget Vastmanland fran plats
11 till 15 av 111 deltagande arbetsgivare. Fran och
med 2016 omfattar dven Sjukskoterskebarometern
en matning av hur yrkesverksamma sjukskoterskor
uppfattar Landstinget Vastmanland som arbetsgiva-
re och dar blev placeringen plats 46 av 111 arbetsgi-
vare. | AT-rankingen gick Landstinget Vastmanland
fran plats 10 till 17 av 67. Fran och med 2016 mats
sjukhuset i Képing separat i AT-rankingen och dar
blev placeringen 28 av 67.

En vag in gav provtjanstgoringar

Genom projektet En vdg in tar landstingets verk-
samheter emot hilso- och sjukvardspersonal som ar
utbildad utanfér EU. Under 2016 genomfdrdes knappt
40 auskultations- eller provtjanstgoringsplaceringar
inom Landstinget Vastmanland. Yrkeskategorierna
var framfoérallt lakare, tandlakare, sjukskoterskor
och biomedicinska analytiker och labassistenter.
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Storre resurser till

kompetensutveckling

Under 2016 anvandes 8 miljoner kronor (6 miljoner
kronor 2015) till stéd for vidareutbildning av sjuk-
skoterskor och barnmorskor. Vid utgangen av 2016
var 67 medarbetare under utbildning inom olika
grund- och vidareutbildningar, exempelvis inom
kirurgi, psykiatri, barn- och ungdom samt onkologi.

Satsning pa psykiatriker och

medicinska sekreterare

Under aret gjordes en sarskild satsning for att sdkra
landstingets framtida tillgang till psykiatriker. Bland
annat startade en riktad kampanj med malet att
landstinget i framtiden ska vara oberoende av psyki-
atriker frdn bemanningsforetag. Aven aktiviteter fér
att forbattra verksamheternas forutsattningar for att
ta emot elever som studerar till medicinska sekre-
terare genomfordes. Till exempel testades en mobil
arbetsplats som alternativ for praktikplatser, dar
utvardering sker varen 2017.

Genomfort introduktionsar

for sjukskoterskor

For att stodja nyanstallda och nyutexaminerade
sjukskoterskor i sin yrkesroll genomférdes under
aret tva introduktionsprogram, sa kallade introduk-
tionsar. Sammanlagt deltog drygt 80 sjukskdterskor.
Efter den externa granskning av ST-utbildningen som
gjordes ar 2014 fortsatter arbetet med forbattringar
pa omradet. En landstingsovergripande studierektor
har tillsatts och tilltrdder i bérjan av 2017 och ett
nytt specialistévergripande utbildningsprogram har
tagits fram.

Optimerad kompetensbemanning
Arbetet med att forbattra slutenvardsverksamhetens
forutsattningar for att bedriva en god och patientsa-
ker vard fortsatte under aret. Ett utvecklingsarbete i
fyra delar forbereddes:

1. Forutsattningarna for att inféra en gemensam
arbetstidsmodell for nattarbete i Landstinget
Vastmanland ska kartlaggas, i syfte att skapa ett
stabilare bemanningslége.

2. Enligt beslut ar 2015 har ratt till heltid inforts for
alla medarbetare (exklusive anstéllda i bolagen).

3. Som resultat av en bemanningsrevision pa Vast-
manlands sjukhus testades en ny budget- och
uppfoéljningsmodell pa tre pilotkliniker, Medicin-
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kliniken och Kirurgkliniken i Visteras samt
Vastmanlands sjukhus i Képing. Modellen ar under
utveckling och involverar eventuellt fler verksam-
heter under 2017.

4. En karridrmodell ska skapa forutsattningar
for chefer och medarbetare att gemensamt
se utvecklingsvagar och ta fram individuella
utvecklingsplaner.

Nytt utvecklingsprogram for chefer
Arbetet med att utveckla Landstinget Vastmanlands
kort- och langsiktiga chefsforsoérjning intensifie-
rades under aret. Ett led i arbetet var bland annat

ett fortydligande av chefsrollen samt en utvecklad
introduktion foér nya chefer. Det nya chefsintroduk-
tionsprogrammet startar i januari 2017 och ar forsta
steget i ett samlat ledarutvecklingsprogram som
dven kommer att innehalla pabyggnadsutbildning for
chefer samt aktiviteter riktade till mer seniora chefer.
Det senare ar framtaget i samverkan med Landsting-
et Sormland, Eskilstuna kommun och Vasteras stad
och kursstart planeras till september 2017.

Ny mall for medarbetarsamtal

Under aret togs en ny mall féor medarbetarsamtal
fram, inklusive avsnitt som omfattar dialogen mellan
en chef och dennes chef. Mallen ar integrerad med
medarbetarpolicyn och manga medarbetare har
boérjat anvanda den.

Utokat stod till chefer

[ arbetet med chefsforsoérjning ingar att skapa goda
forutsattningar for landstingets chefer att utfora

sitt arbete i en god arbetsmiljé med bra arbetsvill-
kor. Inom ramen for utvecklingsprojektet RAK (Ratt
anvand kompetens) paborjades under aret arbetet
med att ta fram en IT-baserad introduktionsrutin for
att avlasta cheferna i administrationen vid nyanstall-
ningar. Aven en ny chefssamarbetsyta pa intranitet
kom till under aret.

En forsta chefsinventering genomférdes
Under aret genomfordes en chefsinventering i syfte
att fa en battre bild av chefernas arbetssituation.
Bland annat kartlades kontrollspannen (antal under-
stallda per chef), anstallningsavtal, personalomsatt-
ning, sjukfranvaro samt hur cheferna sjalva uppfattar
sin situation. Resultatet fran chefsinventeringen
sammanstalls januari 2017 och utgér sedan grunden
for det fortsatta arbetet med chefsforsorjning.
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Anstéllda totalt

2015 2016
Anstéllda totalt 6611 6715
Arsarbetare 6314 6430

Totalt 6 715 anstéallda den 31 december 2016. Siffrorna ar exklusive
timanstéllda. En drsarbetare motsvarar en heltidsarbetande per ar.
8,8 procent av de anstéllda &r visstidsanstéallda (2015 9,6 procent).
Ett antal arbetar deltid, sa antalet arsarbetare uppgar till 6 430.
Medelsysselsattningsgraden ar 95,7 procent (97,6 procent 2015).

Andel anstalldai procent

® Skola, kultur

® Tandvard
Maltidsarbete
Lokalvard
Biomedicinska analytiker,
labarbete med flera

® Teknik med flera

® Ledning

® Rehabilitering, forebyggande
Lakare
Handlaggare, administratorer
Underskoterskor, skotare med flera
Sjukskoterskor, barnmorskor,
réntgensjukskoterskor.

Antal anstallda heltid och deltid i procent

Ledning I
Handlaggare, administratérer ]
Lakare [N

Koping vinnare i

arbetsmiljopriset Solrosen

2016 nominerades 13 arbetsplatser till Solrosen,
Landstinget Vastmanlands arbetsmiljopris, och
vinnare blev avdelning 1 vid Medicinkliniken, Vast-
manlands sjukhus i Képing. Delar av motiveringen
16d: "Arbetsplatsen praglas av ett hogt patientflode
med komplexa sjukdomsbilder. Medarbetarnas hoga
kompetensniva och glidje, gemenskap samt samman-
hallning praglar det dagliga arbetet. Med stottande
och engagerade chefer skapas en genuin arbetsmiljo
dér alla visar engagemang och delaktighet. Pa den
har arbetsplatsen inser alla sin betydelse och tillsam-
mans skapar de forutsattningar for hog vardkvalitet
och god arbetsmiljo.”

Fler arbetsmiljoavvikelser

Ett viktigt stod, men ocksa lagkrav, i landstingets
arbetsmiljoarbete dr att rapportera avvikelser, klago-
mal och forbattringar. Det ger ett viktigt underlag for
att analysera och forbattra arbetsmiljon. Under 2016
Okade det totala antalet arbetsmiljoavvikelser med
124 stycken (9,4 procent) jamfort med 2015. Riskan-
maélningarna 6kade mest, med 41 procent, samtidigt
minskade tillbuden med 13,7 procent. Sannolikt
berodde detta pa att anmalningsférfarandet dndrats
sa att handelser anmals som risk i stallet for tillbud.
Anmailningar om hot och vald 6kade med 19,7 procent
och stickskador 6kade med 32,8 procent. Da det tidi-
gare sannolikt har funnits en underrapportering for
avvikelser bedrivs ett kommunikationsarbete for att
O0ka kunskapen om vikten av att anmala avvikelser.
Forebyggande insatser rorande hot om vald och vald
sker under 2017.

Andel deltid
2

11

5

Sjukskdterskor, barnmorskor, réntgenssk I —— 19
Underskéterskor, skatare m fl | R 31

Biomedicinska analytiker, lab. arbete m fl L
Tandvard [l
Rehabilitering, forebyggande |
Skola, kultur
Teknik m 1 |
Maltidsarbete [l
L]

Lokalvard m fl

25
22
12
13
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Fortsatt 6kad sjukfranvaro

Sjukfranvaron for landstinget totalt 6kade under
2016 jamfort med 2015, med 0,6 procentenheter

till 7,2 procent. Gladjande ar dock att sjukfranvaron
minskade inom den landstingsdrivna primérvarden.
Langtidsfranvaron, 6ver 60 dagar, kade med 3,8
procentenheter. Kvinnorna hade fortsatt hogre sjuk-
fradnvaro dn minnen, 7,9 jamfort med 4,5 procent, och
aven storst 6kning av sjukfranvaron med 0,7 procent-
enheter jamfort med mannens 0,4 procent. Sjukfran-
varon for aldersgruppen 50 ar och dldre 6kade mest,
med 0,8 procentenheter. [ denna aldersgrupp fanns
ocksa den storsta sjukfranvaron, 7,6 procent.

Under 2016 genomférde Landstinget Vastmanland
flera insatser for att komma tillratta med den 6kande
sjukfranvaron. Ett exempel var att erbjuda chefer

en tidig insats, kallad inventeringsmote, dar chefen
tillsammans med verksamhetsnara HR-konsult och
foretagsskoterska fran Landstingshalsan, gar igenom
enheten for att upptacka tidiga signaler pa ohélsa. En
forebyggande insats for att forhindra sjukskrivning
och lotsa medarbetare genom rehabiliteringsproces-
sen. Insatsen foll val ut, ar mycket efterfragad och
fortsatter under ar 2017.

Fler aktiviteter for en

halsoframjande arbetsmilj6

Under aret genomfdrdes en rad aktiviteter for att
utveckla det hdlsofrdmjande arbetsmiljoarbetet.
Uppdragsbeskrivningar for hdlsoteamen (enhetschef,
skyddsombud och halsoinspirator) och hilsoinspi-
ratorer togs fram. Antalet hialsoteam 6kade till 49
stycken. Aven antalet hilsoinspiratérer 6kade mar-
kant till cirka 200 stycken. Deras roll &r att vara en
inspirationskalla, stod i det hdlsopromotiva arbetet
pa arbetsplatsen samt bidra till samverkan. Viktig
var aven satsningen pa halsoframjande arbetsplatser
och flera av hdlsoteamen utbildades i amnet. Vidare
paborjades ett arbete med att ta fram arbetsverktyg
som stod for det hilsoframjande arbetet.

Frisknarvaron minskade

Friskndrvaro avser andelen anstédllda med hogst fem
dagars franvaro for egen sjukdom under kalenderar-
et. Under 2016 var frisknarvaron i landstinget 50,9
procent, vilket r en minskning fran foregdende ar
(52,9 procent). Frisknarvaron var lagre bland kvin-
nor an man, 47,5 procent respektive 64,9 procent, och
minskade mest bland kvinnorna.
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Totalt 5 407 kvinnor (81 procent) och 1 308 méan (19 procent)
ar anstéallda den 31 december 2016. Medelaldern &r 45,3 &r.
37 procent av de anstallda ar 6ver 50 &r och nastan var fjarde
anstalld &r 6ver 56 ar.
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Sjukfranvaro i procent

2015 2016
Total sjukfranvaro 6,6 7,2
Langtidssjukfranvaro 42,4 46,2
Kvinnor 7,2 7.9
Méan 4,1 4,5
0-29 &r 6,4 6,8
30-49 ar 6,4 6,9
50- 6,8 7,6

Sjukfranvaron anges i procent avden sammanlagda ordinarie
arbetstiden. Langtidssjukfranvaron anges i procent av den totala
sjukfranvaron. Med langtidssjukfranvaro avses sjukfranvaro
under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Frisknédrvaro i procent

2015 2016
Kvinnor 50 47,5
Man 64,8 64,9
Totalt 52,9 50,9

Med frisknérvaro avses de anstéllda som haft hégst 5 dagars
franvaro f6r egen sjukdom under kalenderaret.
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Anstillda fordelade pa yrken och andel deltid

Andelav  Andel
Antal allaanst. kvinnor

Ledning 299 4,5% 74%
Handlaggare, administratorer 916 13,6% 88%
Lakare 721 10,7% 52%
Sjukskoéterskor, barnmorskor,

réntgenssk. 1855 27,6% 89%

Underskoterskor, skotare med flera 1445 21,5% 85%
Biomedicinska analytiker, labarbete

med flera 196 2,9% 88%
Tandvérd 76 1,1% 83%
Rehabilitering, férebyggande 632 9,4% 88%
Skola, kultur 57 0,8% 77%
Teknik med flera 253 3,8% 25%
Méltidsarbete 103 1,5% 81%
Lokalvéard 162 2,4% 86%

Arbetsmiljoavvikelser

2015 2016
Antal anmalda negativ handelse/olycka 538 5562
Antal tillbud 386 333
Antal anmalda risker 394 557
Totalt 1318 1442
Varav hot och vald 193 231
Varav stickskador 58 77
Utfall ldne6versyn per facklig
organisation i procent
Akademikerférbundet SSR 2,5
Civilekonomerna 3,0
FSA 2,4
Fysioterapeuterna 2,1
Jusek 2,2
Kommunal 3,7
Ledarna 2,0
Lakarforbundet 1,8
Naturvetare 21
Psykologférbundet 3,2
SRAT 3,8
Sveriges Ingenjorer 2,3
Tjanstetandlakarna 2,4
Vision 3,0
Vardférbundet 2,5
Totalt alla féorbund 2,6

Landstinget Vastmanland | Arsredovisning 2016

Fler nyttjade friskvardsbidrag
Friskvardsbidraget till landstingets medarbetare
hojdes under 2016 fran 600 kronor till 1 500 kronor.
Under aret nyttjade 63 procent av medarbetarna
friskvardsbidraget, vilket dr en betydande dkning
(42,7 procent ar 2015). Att fler medarbetare anvan-
der bidraget ar ett positivt steg i det hidlsoframjande
arbetet. Utover friskvardsbidraget erbjuder Lands-
tinget Vastmanland sina medarbetare mojlighet till
styrketraning i fyra fullt utrustade gymlokaler vid
respektive sjukhus.

Samverkan i arbetsmiljéfragor

Under aret skedde ett kontinuerligt samverkansarbe-
te kring arbetsmiljofragor. Bland annat genomfordes
den arliga Arbetsmiljodagen pa temat det systematis-
ka arbetsmiljoarbetet, SAM. Malgruppen var chefer
med arbetsmiljéansvar och enheternas halsoteam.

Strategiska lonesatsningar

Arbetet med att utveckla och implementera den l6ne-
bildningsstrategi som beslutades under 2015 fortsat-
te under aret, bland annat med satsningar pa viktiga
och svarrekryterade grupper som barnmorskor och
underskoterskor. Lonestrategin innebar ocksa att
fragan om kommande 16nedversyner laggs mer pa
forvaltningsniva, vilket ger forvaltningarna storre
inflytande 6ver lonebildningen.

Fler medarbetare
Den sista december 2016 hade Landstinget Vastman-
land 6 715 medarbetare, exklusive timavlonade. Det
ar en 6kning med 104 medarbetare jamfort med 2015.
 Heltidsanstallda: 83 procent (82 procent).
e Deltidsanstallda: 17 procent (18 procent).
e Genomsnittlig sysselsattningsgrad:
95,7 procent (97,6 procent).
e Andel visstidsanstallningar: 8,8 procent
(9,6 procent).
e Andel kvinnor: 81 procent (80 procent).
e Andel méan: 19 procent (20 procent).

Storst andel medarbetare fanns i aldersgrupperna
51-55 dr och 56-60 ar.

 Andel 6ver 50 ar: 37 procent (36 procent).

e Andel 6ver 56 ar: 24 procent (25 procent).

» Medelaldern: 45,3 ar (45,4 ar).



220 000 fler arbetade timmar

Den arbetade tiden pa arsbasis 6kade under 2016
med 220 000 timmar (2,3 procent), vilket motsva-
rar 130 arsarbetare eller cirka 90 miljoner kronor.
Okningen skedde bade bland anstillda och inhyrda
medarbetare. Arbetad tid for timavlonade motsva-
rade 260 arsarbetare, vilket dr en 6kning med 20
arsarbetare jamfort med 2015.

Utvecklad roll som uppdragsgivare
Nagon matning av uppdragstagarindex gjordes inte
under 2016. Under dret arbetade dock Vardvalsenhe-
ten med att utveckla Landstinget Vastmanlands roll
som professionell uppdragsgivare. Kraven i Primar-
vardsprogrammet 2017 fortydligades i syfte att for-
enkla regelverket och skapa storre fokus pa uppgifter
och resultat. Det flerdriga arbetet med att inféra

ett gemensamt journalsystem i hela primarvarden
avslutades ocksa, vilket ger en god grundstruktur for
att driva primarvarden patientsdkert och effektivt.
Dessutom tydliggjorde landstinget tillsammans med
vardgivarna vad som ska rapporteras och hur.

Enklare och effektivare uppfoljning

I syfte att battre kunna f6lja utvecklingen pa omradet
Stolta och engagerade medarbetare och uppdragsta-
gare, att effektivisera arbetet samt minimera risken
for fel togs mer enhetliga rapporter fram under aret.
Arbetet med att ta fram en ny och férbattrad med-
arbetarundersékning pagick ocksa under aret med
avsikten att genomfora en ny matning ar 2017 och
darefter arligen.

Mélomrade: Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

Loneutveckling i kronor

2015 10:e perc. Median Medel 90:e perc.
Kvinnor 21528 28000 31081 41800
Méan 22598 32200 40838 78000
Totalt 21700 28627 32998 46140
2016

Kvinnor 22479 28800 31934 42800
Méan 22958 32795 41304 79620
Totalt 22500 29300 33742 47000

Andel av lonekostnader

7%

-

‘15%

16%

32%

22%

® Rehabilitering och férebyggande arbete

e Ovriga

® Ledning, administratérer och handlaggare

® Underskoterskor, skétare med flera
Lakare
Sjukskéterskor, barnmorskor,
réntgensjukskdterskor

Medianlén 2016 i kronor®

Distriktslékare 84000
Overlakare 80000
Specialistlakare 65200
ST-lakare 45900
Psykolog 40325
Operationssjukskdterska 36100
Barnmorska avd. 35700
Psykiatrisjukskdterska 35500
Distriktsskoterska 32807
Kurator 31605
Biomedicinsk analytiker 31150
Ambulanssjukskoterska 30075
Fysioterapeut 29650
Sjukskoterska grundutbildad 28750
Arbetsterapeut 28100
Medicinsk sekreterare 24825
Underskdterska avd 23990
Skotare avd 23600
Staderska 21707

*Statistiken baseras pd manadsavlénade per den 1/4 2016.
| statistiken ingar ej chefer.
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MALOMRADE

En stark och
uthallig ekonomi

En stark och uthallig ekonomi ar ett maste for att ge en fast\grund
for landstingets verksamhet. Det @r ocksa en forutsattning for att
landstinget dven i fortsattningen ska kunna erbjuda godwvard och
ovrig service. En av hérnpelarna i en stark och uthallig ekonomi'ar
att nettokostnadsutvecklingen bringas under kontroll, och att det
varje ar genereras tillrackligt stora 6verskott for att landstinget
ska kunna klara investeringar och pensionsataganden.
(LANDSTINGSPLANEN 2016-2018)

o

5 i
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Intention

Den finansiella stéllningen ska vara stark sa att landstinget klarar en verksamhet av god kvalitet,

Maluppfyllelse (VE

Det ekonomiska resultatet ska uppgé till
100 miljoner 2016.

Den totala laneskulden far vid utgédngen av
respektive ar hégst uppga till 800 miljoner.

och inte skjuter kostnader pa framtida generationer

Kommentar

Resultatet uppgick till 169 miljoner.

Den totala laneskulden vid utgangen av 2016 uppgick till
400 miljoner.

Samlad bedémning av arbetet inom malomradet

2016 ars ekonomiska resultat p& 169 miljoner och en (&-
neskuld pa 400 miljoner innebar att de finansiella resul-
tatmalen uppfylldes. Resultatet motsvarar 2,2 procent av
skatter och statsbidrag, vilket innebar att méalet ur ett finan-
siellt perspektiv, enligt god ekonomisk hushéallning, ocksa
uppfylldes. Att det ekonomiska resultatet naddes trots att
verksamheterna inte drivs inom given ram/faststélld budget
berodde framst p& hogre statsbidrag &n budgeterat, dver-
skott i landstingsstyrelsens anslag samt positivt finansnetto.
For att komma tillratta med obalanserna pagar en mangd
aktiviteter, bade pa landstingstvergripande niva och pa
férvaltningsniva. Under 2016 startade exempelvis samtliga
landsting ett gemensamt arbete for utfasning av beman-
ningsforetag. Landstinget Vastmanlands samverkan med
andra aktorer pa lokal, regional och nationell niva stérktes,
och férvantas utvecklas ytterligare under kommande ar.

Satsningar pa hélsa, prevention, tillganglighet och farre
vardskador fortsatte. Digitalisering ar ett viktigt fokusom-
rade i snabb utveckling. Vastmanlands sjukhus langsiktiga
arbete med ekonomi i balans finns konkretiserat i planer
déar fokus ligger pé god kontroll 6ver uppdrag, produktion
och bemanning. For primarvéard, psykiatri och habilitering
finns ocksé tydliga handlingsplaner, som exempelvis resul-
terat i tydliga forbattringar inom primarvarden.

Enligt besluti oktober 2015 har landstingsstyrelsen gett i
uppdrag till landstingsdirektoren och forvaltningscheferna
att dtgarderna for att reducera underskotten i verksamhe-
terna och uppna en ekonomi i balans bor intensifieras.

Malen i landstingsplanen 2016 uttrycker o
en énskad riktning for utvecklingen, och Utveckling i
darfor visualiseras utfallet med trafikljus. o6nskad riktning

o &
Oféréandrad Utveckling i Matning
utveckling odnskad riktning ej genomford
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifran en stark och uthal-
lig ekonomi ska vara grunden for landstingets verk-
samhet. Det skapas genom att verksamheten drivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt och betyder

att dagens kostnader inte skjuts 6ver pa framtidens
generationer. For bade verksamhet och ekonomi finns
ett antal landstingsovergripande mal. I stravan mot
en god ekonomisk hushéllning ska savil verksamhets-
massiga som ekonomiska méal beaktas. Uppféljningen
av landstingets verksamheter och dess mal finns be-
skrivet i tidigare avsnitt under respektive malomrade.
Nedan foljer en 6vergripande sammanfattning.

Verksamhetens kvalitet — framgangsexempel
och férbattringsmdéjligheter

Vardens kvalitet

For medicinsk kvalitet naddes inte uppstallda mal
fullt ut under 2016, resultaten bedéms anda vara
rimligt tillfredstallande. Under aret utvecklades det
strategiska arbetet inom malomradet en god och jam-
lik hélsa ytterligare, bland annat starktes samverkan
med andra aktorer.

En effektiv verksamhet kan delvis kopplas till ett
framgangsrikt arbete med processutveckling och
under aret var fokus stort pa fortsatt inférande av
standardiserade vardforlopp. Vid utgangen av aret
hade totalt 18 standardiserade vardforlopp startats
(varav 13 nya under 2016) och for ett flertal noteras
kortare ledtider som ett resultat. Aven utvirdering av
vardarbetet enligt nationella riktlinjer fortgick under
aret. Landstinget fortsatte ocksd att utveckla patient-
sdkerhetsarbetet under 2016. Matningar avseende
vardrelaterade infektioner visar att landstinget klart
forbattrade sina resultat jamfoért med 2015.

Hég kundnéjdhet inom kollektivtrafiken
Vastmanland som lan kom pa forsta plats i Sverige
bland resenérer och pa tredje plats bland allmanhet-
en vad galler nojdheten kring den allmanna kollek-
tivtrafiken. N6jd-kund-index visade en kraftig 6kning
med 7 procentenheter till 78 procent. Aven ndjdheten
hos allménheten hade 6kat jamfoért med 2015.

Fortsatta utmaningar

Utmaningen att skapa ekonomisk balans inom den
vastmanlandska sjukvarden kvarstar. Det totala
underskottet for féorvaltningarna Vastmanlands
sjukhus och Primarvard, psykiatri och habiliterings-
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verksamhet uppgick for verksamhetsaret 2016 till
140 miljoner. Den negativa resultatavvikelsen mot
budget minskade jamfort med tidigare ar och forvalt-
ningarna fortsatter med dtgarder enligt plan for att
astadkomma balans mellan verksamhet och ekonomi.
Andra utmaningar blir att nd de mal som inte naddes
2016. Dessa beskrivs nedan.

Samlad maluppfyllelse — 5 av 12 mal uppnadda
Av landstingets resultatmal for 2016 uppnaddes 5 av
12 mal. Ytterligare 10 mal har inte kunnat féljas upp
2016. Dessa kommer att foljas upp forst 2017.

Uppféljning av resultatmalen visar féljande:

+ 5 mal uppnéaddes, inom omradena néjdhet med
kollektivtrafiken, minskad negativ miljopaverkan
och finansiell maluppfyllelse.

« 2 mal uppnaddes delvis, avseende vidmakthal-

lande av 2015 ars medicinska kvalitetsniva och
oférandrat antal allvarliga vardskador.

« 5 mal uppnaddes inte, inom omradena tillgang-
lighet inom vardgarantins tidsgranser, storre
andel vard i 6ppenvarden, effektiv verksamhet
med god kostnadskontroll, minskad sjukfréanva-
ro och 6kad frisknarvaro.

+ 10 mal kan féljas upp forst 2017, 4 folkhalsomal,
1 mal avseende invanarmatning av attraktivt lan,
2 mél avseende fortroende for varden och rimliga
vantetider i varden, samt 3 mal avseende medar-
betar-, chefs- och uppdragstagarindex.

Aven om vissa mél inte uppnaddes och ett flertal mal
kan utvarderas forst 2017, bedrevs under aret ett sys-
tematiskt arbete for att na landstingets intentioner
inom samtliga malomraden. Sammantaget med att de
finansiella malen uppnaddes bedéms att landstinget
uppfyllde kraven pa en god ekonomisk hushallning.

Landstingets ekonomiska

resultat 169 miljoner

Det ekonomiska resultatet 2016 uppgick till 169
miljoner (173 miljoner 2015). Budgeterat resultat var
100 miljoner. Att resultatet blev battre dn budgeterat
beror framst pa hogre statsbidrag dn budgeterat,
overskott i anslaget till landstingsstyrelsens forfo-
gande samt positivt finansnetto, se tabell sidan 47.
Inga jamforelsestérande poster fanns for 2016. Jam-
forelsestorande poster for 2015 framgar pa sidan 52.

Den finansiella malsattningen enligt riktlinjen for
god ekonomisk hushallning ar att det ekonomiska
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resultatet 6ver en konjunkturcykel ska motsvara . Arets budgeterade resultat och arets resultat (Mkr)
2 procent av skatter och statsbidrag. Det ekonomiska : 200

resultatet i bokslutet for 2016 motsvarade 2,2 pro-

cent av skatter och statsbidrag. © 450

Avvikelse fran budget i 2016 drs resultat
Fortsatt underskott i verksamheterna

Verksamheternas samlade resultat uppgick till
. : 50
-78,1 miljoner, se nedan. :
: 0 —

Skatteintdkter léigre én budgeterat : 2012 2013 2014 2015 2016
Utfallet av skatteintdkter blev 6,7 miljoner lagre :
an budgeterat, se tabell till hoger. Jamfért med den
prognos som 1ag till grund for budgeten reviderade :
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) under dret . Avvikelse fran budget i 2016 ars resultat (Mkr)
ned skatteintdkterna. I decemberprognosen gjordes :
en upprevidering jamfort med foregaende prognos

100

® Budgeteratresultat - Arets resultat

Arets resultat

till foljd av I16nesummans utveckling under hdsten. © Budgeterat resultat 100,0
: Positiva avvikelser 153,7
Negativa avvikelser -84,8

Generella statsbidrag och :
utjémningar hégre én budgeterat . Resultat2016 168,9
Generella statsbidrag och utjamningar blev 108,1 :
miljoner hogre an budgeterat, se tabell till hoger.

Avvikelserna berodde pa hogre statsbidrag for lake-

Positiva  Negativa
avvikelser avvikelser

: Verksamheternas samlade resultat -78,1
medel samt statsbidrag for att hantera flyktingsitua- . Skatteintakter 6,7
tionen, 12/13-delar av statsbidraget ingick i bokslutet :  Generella statsbidrag och utjamning 108,1
for 2016. Resterande del ingick i bokslutet for 2015. Finansnettoavvikelse centralt 15,7
Statsbidraget var inte budgeterat. :  Ovrigagemensamma kostnader
och intakter 29,9
Finansnettot bdttre én budgeterat :  Totalaavvikelser 1837 "848

Finansnettot (finansiella intdkter minus finansiella
kostnader pa central niv3, det vill siga exklusive

forvaltningarna) blev 15,7 miljoner battre dn bud- _
geterat, fraimst pa grund av lagre rinta pa pensions- Budgeterat  Utfall Avvikelse
skulden och pa 1&n. D e

Skatter och statsbidrag ar 2016 (Mkr)

Prelimindra manatliga

: skatteinbetalningar 5911,7 5912,3 0,6
Ovriga gemensamma kostnader och © Prognos slutavrakning 2016 -10,2  -26,2 -16,0
intdkter 29,9 miljoner béttre én budget : Slutavrakning 2015,
. Lo :  justeringspost 8,7 8,7
Avvikelsen for 6vriga gemensamma kostnader och
intdkter uppgick till 29,9 miljoner. En stor del av 6ver- Summa skatter 5901,5 58948 6.7
skottet berodde pa outnyttjade medel inom anslaget o
. fo0f de.1d t ingick kost Inkomstutjamning 919,9 914,8 -5,1
till styrelsens forfogande. I denna post ingick kostna- © Kostnadsutjamning 1991 200,2 11
der for att hantera flyktingsituationen, vilka finansie- © Regleringsavgift 26,8 -126.1 0,7
rades med statsbidraget. Varken statsbidraget eller :  Statsbidragfor
dessa kostnader var budgeterade. : lakemedelsférméanen 606,0 668,0 62,0
©  Stbforstarkning HoS 26,8 26,9 0,1
. . e Stb fér att hantera
Vastmanlands sjukhus -113 miljoner . flyktingsituationen 49,4 49,4
Resultatet fér Vastmanlands sjukhus blev -113 . Summastatsbidrag 16250 1733,1 108,1
miljoner, att jimféra med -177 miljoner i bokslutet . Summaskatterochstatsbidrag ~ 7526,5 7628,0 101,5

2015. Kostnadsutvecklingen har ddmpats och flera
kliniker stabiliserade under aret sitt ekonomiska lage.
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minskade kostnaderna for

kop fran bemanningsforetag

Forvaltningens underskott kan framférallt hdnféras
till ett besvarligt bemanningslage vid ett par
kliniker och brist pa vissa specialistsjukskdterskor.
Okat antal patienter under hésten i kombination med
sjukskrivningar medforde att kostnaden for inhyrd
personal inte kunde minska som planerat. Aven hogre
kostnader dn planerat for kopt hogspecialiserad vard
och valfrihetsvard samt for diagnostik och material
till robotkirurgi bidrog till underskottet. Resultatet
inkluderar en 6vergangsersattning fran landstings-
styrelsens anslag pa 100 miljoner.

Sjukhusets kostnadsutveckling
Bruttokostnadsokningen jamfort med foregaende ar
var 4 procent. Detta dr en minskning jamfort med 6
procent mellan 2014 och 2015. Den del av kostnads-
O0kningen som inte finansierades av motsvarande in-
takter var framforallt relaterad till bemanningslaget,
kopt vard och inkop av material och tjanster for bland
annat diagnostik och inkop till robotkirurgi. Kost-
nader for egen och inhyrd personal 6kade med 107
miljoner (4,5 procent) och den arbetade tiden med

1,3 procent. Arbetstidsokningen motsvarade cirka 40
arsarbetare, varav cirka halften berodde pa planerad
tillkommande verksambhet, till exempel larmcentral
och utdkad ambulansverksamhet. [ 6vrigt bidrog att
fler underskoterskor anstalldes for att kompensera
for avsaknaden av sjukskoterskor.

Produktion och kostnad per DRG-poédng
Produktionen inom bade 6ppen och sluten vard okade
under aret, lakarbesoken med 3,0 procent och vard-
tillfallena med 1,7 procent. Antalet 6ppna vardplatser
lag i stort kvar pa samma niva som 2015 och belagg-
ningsgraden 6kade fran 95 till 98 procent. Antalet
operationer totalt dkade med 5,7 procent, varav min-
dre omfattande operationer utférda med de opere-
rande klinikernas egen personal stdr for den storsta
okningen. Trots produktionsdkningen lag antalet
producerade DRG-poang totalt kvar pa samma niva
som 2015. Den framsta forklaringen ar efterslapning
av diagnosregistrering, framforallt inom den slutna
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pa vardcentralerna under
2016 jamfort med 2015.

varden. Férvaltningens kostnad per DRG-poéng i
slutenvarden 6kade med 4,7 procent mellan 2014 och
2015 (senast tillgdngliga matning). Forvaltningens
mal var en lagre 6kningstakt 4n genomsnittet for hela
lanssjukhusgruppen. Malet uppfylldes, da kostnad
per DRG-podng i lanssjukhusgruppen som helhet
okade med 6,6 procent.

Atgérder fér en ekonomi i balans

Varen 2015 inleddes ett langsiktigt arbete for en
ekonomi i balans vid utgangen av 2018. Effekten av
arbetet bedoms totalt ge 150-185 miljoner. Under
2016 pagick ett fokuserat arbete med effektivisering
av produktionsprocessen, optimerad kompetensbe-
manning och kunskapsstyrning.

Viktiga aktivitetsomraden var:

« Planering for utvecklad mobil vard foér de mest
sjuka aldre utanfér sjukhusen.

« Bemanningsrevisioner kopplat till kompetens-
forsorjning och produktion, och planering for
inférande av ny arbetstidsmodell med fokus
péa halsosamma arbetstider.

» Uppstartat arbete med optimerad operations-
kapacitet. Vid utgangen av 2016 kunde positiva
effekter av arbetet ses.

« Kvalitet i alla moment, dels i det direkta
patientarbetet, dels for att vidmakthalla eller
férbattra laget i Oppna jamférelser.

« Effektivisering av patientflédet genom varden
for forbattrad kvalitet och tillganglighet.

» Genomlysning av kostnadslaget for olika kliniker
och utvecklad controllerfunktion for kliniker med
mer omfattande behov av stdd.

Uppfoljning av planerade atgardsomraden under
2016 visar att av planerad ekonomisk heldrseffekt pa
50 miljoner uppnadde férvaltningen 16 miljoner. Den
huvudsakliga orsaken till avvikelsen var forsenade
effekter av bemanningsarbetet pa ett par kliniker.



Under 2017 arbetar férvaltningen vidare med fortsatt
genomforande for att pa sikt anpassa verksamheten
till de ekonomiska forutsattningarna. Arbetet fort-
satter med standiga forbattringar for att effektivisera
patientflodet, 6ppna stangda operationssalar och

oka antalet disponibla vardplatser. Digitala l6sningar
kan bidra till att géra varden mer tillgédnglig och den
medicinska kvaliteten hogre.

Primarvard, psykiatri och habilite-

ringsverksamhet -26,5 miljoner
Primdrvarden -12,2 miljoner

For primarvardsverksamheten blev resultatet -12,2
miljoner, varav vardcentralerna stod for -12,8 miljo-
ner och anslagsfinansierade verksamheter for 0,6 mil-
joner. Resultatet for vardcentralerna var 22,4 miljoner
battre dn bokslutet 2015. Arets underskott generera-
des huvudsakligen av hogre kostnader dn planerat for
inhyrd personal, framfor allt pa grund av hog sjuk-
franvaro och vakanslage. Jamfort med 2015 var dock
kostnaden for primdrvardens bemanningsforetag
lagre, och for vardcentralerna 25 procent lagre.

Bruttokostnaderna totalt for primarvarden 6kade
med 78 miljoner (13,5 procent) jamfort med fore-
gaende ar. Av detta var kostnadsokningen for egen
personal 23 miljoner. Bruttokostnadsokningen inne-
fattar 8 mdnaders drift av den nya jourmottagningen
samt under aret tillkomna kostnader for Asyl- och
integrationshalsan, vilka dock tacks av motsvarande
intdkter fran Migrationsverket.

Arbetad tid fér egen personal 6kade totalt motsva-
rande 30 arsarbetare. Forutom for Asyl- och inte-
grationshéalsan och jourmottagningen var 6kningen
kopplad till utékning av antalet ST-1dkare, distriktsla-
kare och dietister. For inhyrda ldkare pa vardcentra-
lerna minskade den arbetade tiden med motsvarande
5,5 arsarbetare, samtidigt 6kade den inhyrda perso-
nalen i motsvarande grad inom anslagsfinansierade
verksamheter.
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Bedomda ekonomiska effekter av planerade
atgarder 2016 for Vastmanlands sjukhus

Atgarder som syftar till balansering Plan  Utfall Avvikelse
av verksamhet och ekonomi heldr  helar helar
Effektivisering av

produktionsprocessen. 13 mkr 6 mkr -7 mkr
Utvecklad struktur och arbets-

former fér kunskapsstyrning. 5mkr 5 mkr 0 mkr
Strukturering av internmedicin,

geriatrik och utbyggd avancerad

hemsjukvard. 10 mkr 3 mkr -7 mkr
Organisationsgenomlysning av varje

klinik med fokus pa ratt kompetens

paratt plats, optimal bemanning i

férhallande till de ekonomiska for-

utséttningarna och produktionen. 15 mkr O mkr -15 mkr
Gemensamma modeller fér

ersattning for arbete pa obekvam

arbetstid. 5mkr 0 mkr -5 mkr
Forbattrade externa intékter. 2 mkr 2 mkr 0 mkr
Summa ekonomiska effekter 50 mkr 16 mkr -34 mkr
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Primarvarden bedomer genomférandet av sin
handlingsplan for ekonomi i balans som framgangs-
rikt. Atgirder som resulterar i ett ligre nyttjande

av inhyrd personal pa vardcentralerna prioriteras.
Arbetet fortsatter med bland annat ny teknologi som
stod for okad effektivisering. Satsning pa att anstilla
ST- och underldkare med tydliga produktionskrav
bedéms 6ka forutsattningarna for ett battre, framti-
da bemanningslage.

Psykiatri, habilitering och ledning -14,3 miljoner
Resultatet ar en forsamring jamfort med bokslutet
2015 (-12 miljoner). Underskottet beror framforallt
pa ett fortsatt och okat utnyttjande av bemannings-
foretag, aven inom barn- och ungdomspsykiatrin
samt inom rattspsykiatrin. Orsakerna hanfors till
okad sjukfranvaro, vakanser och patientgrupper som
okade i storlek och komplexitet.

Bruttokostnaderna 6kade med 32,2 miljoner (4,3 pro-
cent) jaimfort med 2015. Okningen var fraimst kopplad
till bemanning, varav halften for inhyrd personal och
hélften for egen personal med bland annat nyanstall-
da ST-lakare. Arbetad tid 6kade motsvarande 12 ars-
arbetare, varav drygt halften avsag inhyrd personal.

For att hantera obalansen pagar aktiviteter for utfas-
ning av bemanningsféretag och satsning har gjorts pa
attrekrytera egna lakare till psykiatrin. Arbetet med
produktionsplanering férdjupades under 2016, och ut-
veckling av forbattrade och forandrade arbetssatt med
stod av ny teknik paborjades. Dialog har forts med andra
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landsting/regioner gillande foérsaljning av rattspsykia-
triska vardplatser. Ekonomiska effekter av ovanstaende
aktiviteter kunde vid utgangen av 2016 dnnu inte ses.

For forvaltningen som helhet dr den storsta utmaning-
en att bli mer oberoende av inhyrd personal. En konkret
handlingsplan har uppréttats med atgarder inom flera
omraden som utbildning, arbetsmiljo och verksamhets-
utveckling avseende ldkare. Faststalld handlingsplan
finns for hur arbetssatt med hjalp av ny teknik kan
forandras och forbattras for en effektivare verksambhet.
Forvaltningen kommer fortsattningsvis att fokusera

pa fornyelse, innovation och digitaliseringsstod for att
utveckla helt nya processer och tjanster.

Verksamhets- och ledningsstéd

15 miljoner

Resultatet for verksamhets- och ledningsstdd blev 15
miljoner. Det positiva resultatet berodde pa férsenade
fastighets investeringar som innebar lagre kapital-
kostnader, lagre mediakostnader (el, virme och vat-
ten) och vakanta tjanster. Forsenade investeringar och
underhallsarbeten var delvis en f6ljd av svarigheter i
att hitta bygg- och anldggningsentreprendrer. Vakan-
serna berodde pa bristande tillgang pa personal inom
vissa yrkesgrupper, som exempelvis sjukskoterskor
och tekniker. I forvaltningens resultat ingar realisa-
tionsvinster for fastighetsférsaljningar pa 9,6 miljoner
samt utrangering av projektkostnader for fastigheter
pa 12,8 miljoner.



Landstingskontoret 36 miljoner
Overskott fanns framst inom landstingsévergripande
verksamheter och projekt, Vardval Vastmanland och
Centrum for klinisk forskning. Underskott fanns inom
Lakemedel och Centrum for IT. Resultatet motsvarar
1,2 procent av forvaltningens totala omsattning.
Delar av det arbete som landstingsévergripande
verksamheter och projekt budgeterade for 2016 kom
inte igdng fullt ut, vilket medforde ett 6verskott inom
[T-utveckling med 3,1 miljoner samt sjukskrivnings-
processen med 6,6 miljoner. I 6vrigt fanns reserver
som inte forbrukades under aret.

¢ For Vardval Vastmanland uppgick 6verskottet till
5,9 miljoner. Kvalitetsmalen visade ett 6verskott,
vilket till stora delar berodde pa ersittning for att
utvecklings- och utbildningsaktiviteter inte nad-
de budgeterade nivaer. Ar 2016 var forsta aret for
dessa ersattningar. For sjukgymnaster och privata
vardgivare fanns 6verskottet i besoksersattning-
arna samt avsatta medel for strokerehabilitering
i Vasteras (cirka 4 miljoner, vilka aktiveras under
2017). Inom tandvarden redovisade samtliga delar,
utom sarskilda stodet, ett overskott for 2016.

¢ For Centrum for klinisk forskning uppgick éver-
skottet till 5,6 miljoner. Flerariga forskningsprojekt
forbrukade mindre medel &n berdknat.

Kollektivtrafiknamnden 10,2 miljoner
For Kollektivtrafikndmnden uppgick 6verskottet till
10,2 miljoner. Av 6verskottet rorde 8,2 miljoner den all-
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manna kollektivtrafiken och 2,0 miljoner den sarskilda
kollektivtrafiken. Orsaken till 6verskottet inom den all-
maéanna Kollektivtrafiken var framst 6kade biljettintdk-
ter och lagre personalkostnader 4dn berédknat. Overskot-
tet i den sarskilda kollektivtrafiken avsag landstingets
sjukresor. I forvaltningens resultat ryms avveckling om
10,9 miljoner av IT-utrustning till biljettsystemet Bims
som ndmnden beslutade att inte anvédnda.

Kostnamnden -2,7 miljoner

For Kostndmnden uppgick resultatet till -2,7 miljoner.
Underskottet berodde framst pa minskad forsaljning
av patientmatsportioner, vilket gor att fasta kostnader
inte ticktes fullt ut. Overtagande av sjukhuskaféet
Nyckeln i Koping innebar ocksa uppstartskostnader.

Hjalpmedelscentrum 1,3 miljoner
Det positiva resultatet uppstod till foljd av 6kade
behov, vilket innebar fler bestédllningar, samt en i
ovrigt god hushallning och kostnadsmedvetenhet.
Intdkterna for uthyrda hjalpmedel 6kade med 4,1
procent. Jaimforelser visade for femte aretirad att
Hjalpmedelscentrum i Vastmanland har laga kost-
nader och hog produktivitet jamfort med 9 andra
landsting och regioner.
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Resultat enligt balanskravet (Mkr)

Arets resultat enligt

resultatrékningen 168,9 173,0 83,5 145,7 86,7
Reducering av
realisationsvinster -99 -0,2 -0,2 -0,9 -05
lanspraktagande

av sparande

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 159,0 172,8 83,3 144,8 86,2

Avséttning forskningsfond -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0

lansprakstagande av
tidigare avsattning
Tidigare avsatt 637,1 474,3 401,0 266,2 190,0

Avsatt for att mota tillfalliga
framtida intdktsminskningar
eller kostnadsékningar 786,1 6371 474,3 401,0 266,2

Jamforelsestérande poster (Mkr)

2016 2015
Resultat i bokslutet 173,0
Aterbetalning frdn AFA-Férsékring for &r 2004 -37,5
Statsbidrag for Hepatit C lakemedel avseende 2014 -19,3
Resultat justerat for jamforelsestérande poster 116,2
Externa intdkter
6%
6%
1%
2%
&
19% 64%

® Skatteintakter (5 894,8)
® Generella statsbidrag (1733,1)
® Patientavgifter (141,3)
® Biljettintakter (172,0)
Finansiella intékter (116,3)
Bidrag (572,0)
Ovriga intakter (598,3)
Intakter

Skatteintakter och generella statsbidrag
ar landstingets stérsta inkomstkalla.
De utgdr 83% av landstingets intakter.
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Landstingets resultat

enligt balanskravet

Nar arets resultat faststalls enligt balanskravet ska
realisationsvinster raknas bort och sarskilt sparande
aterforas. Realisationsvinsterna for 2016 uppgick till
9,9 miljoner. Efter justering for realisationsvinsterna
blev resultatet 159 miljoner enligt balanskravet.

Av 6verskottet avsatts 10 miljoner till forsknings-
fonden. Den resterande delen avsétts for att mota
tillfalliga intdktsminskningar eller kostnadsékningar
i framtiden. Tidigare har 637 miljoner avsatts for
samma dndamal. Det ger totalt 786 miljoner for till-
falliga intaktsminskningar eller kostnadsékningar.

Intékts- och kostnadsutveckling
Jamforelsestorande poster exkluderas vid jamforelse
av intdkts- och kostnadsutveckling samt nettokost-
nadsutveckling (se tabell jaimforelsestérande poster).
Jamfort med 2015 d6kade verksamhetens intikter
med 90 miljoner (6,5 procent) under 2016, medan
verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar
o6kade med 439 miljoner (5,1 procent).

De stérsta intidktsékningarna

« Biljettintakter kollektivtrafiken: 7 miljoner
(4,3 procent).

e Forsiljning av vard enligt riksavtal: 10 miljoner
(10,4 procent).

« Ersittning fran Migrationsverket: 20 miljoner
(30,1 procent).

eRealisationsvinster vid fastighetsforsaljningar:
10 miljoner.

De stérsta kostnadsékningarna

e Personalkostnader for anstdllda: 155 miljoner
(4,6 procent).

« Pensionskostnader: 39 miljoner (6,8 procent).

e Vardavgifter for kopt vard: 35 miljoner
(4,8 procent).

« Sjukvardstjanster inom vardval och tandvard:
48 miljoner (9,6 procent).

* Kép fran bemanningsforetag: 36 miljoner
(22,2 procent).

Nettokostnadsutveckling —

o6kning med 349 miljoner

Verksamhetens nettokostnader i lopande priser
(verksamhetens intdkter minus verksamhetens kost-
nader inklusive avskrivningar) 6kade med 349 mil-
joner. Det motsvarar en 6kningstakt pad 4,9 procent,
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vilket innebér en oférdndrad nivd jamfort med 2015.  :  Kostnader (Mkr)
Snittet for regioner och landsting uppgar till 4,3 pro- © 10000
cent. Priserna i sektorn dkade preliminart med 2,5 9000
procent under aret, vilket innebér att volymokningen 8000
i landstinget var cirka 2,4 procent : 7000 — i
’ ' 6000 - = i
i s _ = 5 B B | . l I
Skatter och generella statsbidrag oo = mEE | B N
Ookade med 435 miljoner . %000
Skatteintdkter och generella statsbidrag 6kade med : fggg
435 miljoner (6,0 procent). Av 6kningen kom 270 0
miljoner fran skatteintidkter och 165 miljoner fran s 83 2 g 2 g g
. o~ o~ o~ o~ o~ ~N o~ o~ o~ o~
generella statsbidrag. )
Ovrigt
o : ® Avskrivningar och finansiella kostnader
Lagre finansnetto an forra aret : © Lakemedel
. . . . . : ® Koptvard och kdpta sjukvardstjanster
Finansnettot uppgick till 74,7 miljoner, vilket var ; ® Personalkostnader
34 miljoner simre an 2015, vilket i sin tur berodde
o 7. . . . . . : Kostnaderna har 6kat fran 5,8 mdkr 2007 till 9,1 mdkr 2016
pa lagre realisationsvinster inom pensionsmedels- . (57 %). Mellan 2015 och 2016 &r dkningen 0,4 mdkr (4,6 %).
fﬁrvaltningen. : Personalkostnaderna ar nastan halften av kostnaderna 4,2

mdkr. Képt vard och képta sjukvérdstjanster ar 1,7 mdkr.

Resultatmalet om laneskuldens

storlek uppnatt ©  Utveckling av nettokostnader respektive
Landstinget har sedan nagra ar tillbaka lan till foljd . skatteintékter och generella statsbidrag
av stora fastighetsinvesteringar. Vid slutet av 2016 i procent

uppgick lanen till 400 miljoner (exklusive langfristig P oge

leasingskuld), vilket var samma summa som vid arets

borjan. Budgeterad nyupplaning var 150 miljoner, sl

men till foljd av battre resultat samt lagre fastighets-

investeringar dn budgeterat kunde laneskulden hallas ,

oforandrad under aret. Detta innebar att malet om en
laneskuld pa hogst 800 miljoner uppnaddes. Diagram-
met nedan visar likviditetsutvecklingen. Skuldportfol-
jens sammansattning beskrivs nirmare pa sidan 56.

N

. e 2012 2013 2014 2015 2016
Investeringar om 348 miljoner

Under 2016 genomférde landstinget investeringar om
348 miljoner. Det ar lagre 4n budgetramarna pa 505 L L L

1 . .o . o . : Jamfoért med féregdende ar justerat
miljoner, men i nivd med tidigare ar. Avvikelserna : for jamforelsestorande poster.
mot budgetramarna beror framforallt pa vasentligt :
lagre utfall for fastighetsinvesteringar.

® Skatteintékter och generella bidrag
Verksamhetens nettokostnader

Fastigheter — ldigre én budget
Fastighetshetsinvesteringarna uppgick till 193 mil-
joner, vilket var vasentligt lagre dn budgetramarna
pa 300 miljoner, men ocksa lagre dn den av lands-
tingsstyrelsen faststillda investeringsbudgeten pa
285 miljoner. Detta beror framst pa att vissa storre
projekt forsenats, men dven pa lagre utfall avseende
reinvesteringar samt att budgeten for oférutsedda
medel inte nyttjades helt. Detta innebar att delar av
de outnyttjade medlen for 2016 flyttas éver till 2017.
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En sammanstallning for fastighetsinvesteringarna
och avvikelserna finns pa sidan 66.

Det projekt som under 2016 férbrukade mest projekt-
utgifter, drygt 25 miljoner, var nybyggnationen av en
rehabiliteringsbassang i Fagersta. Nybyggnationen
for palliativ vard vid Vastmanlands sjukhus Vasteras
och den nya ambulansstationen i Képing var andra
storre projekt under aret. Andra stora investerings-
utgifter var reinvesteringar, underhall, funktionsan-
passningar samt investeringar i forbattrad sakerhet.
For belopp och projekt, se investeringssammanstall-
ningen pa sidan 66.

Nagot ldgre utfall fér Gvriga investeringar
Investeringsutfallet fér 6vriga investeringar blev

155 miljoner, att jaimfora med 164 miljoner for 2015.
Investeringsnivaerna var ungefar som foregaende ar
inom de flesta omradena. Medicinsk teknisk utrust-
ning star for den storsta delen, drygt 60 miljoner, dar-
efter kommer datorutrustning pa cirka 38 miljoner
samt tekniska hjidlpmedel pa cirka 30 miljoner. Se
vidare investeringsredovisningen pa sidorna 66-67

For 2017 forvantas investeringarna i inventarier och
utrustning o6ka, framforallt drivet av ett 6kat reinveste-
ringsbehov i medicinsk teknisk utrustning inom Vast-
manlands sjukhus. Investeringsbudgeten uppgar till 180
miljoner. Inom detta omrade finns dven en relativt stor
efterslapning, investeringar som inte hann genomforas
under 2016 forvantas i stdllet genomféras under 2017.

Stora investeringsbehov kommande ar
En stor del av Landstinget Vastmanlands fastighets-
bestand ar alderstiget och i behov av renovering. En
reviderad lokalforsorjningsplan for det storsta sjuk-
husomradet, Vastmanlands sjukhus Vasteras, ar un-
der framtagande. For att hantera utmaningen kopplat
till det stora investeringsbehovet tas en finansie-
ringsstrategi fram, dessutom pagar en utveckling av
investeringsprocesserna. Mdlet ar att skapa effektiva
processer som leder till rdtt investeringar och bidrar
till en hallbar investeringstakt 6ver tid.

Budgeten for pagaende fastighetsprojekt ar cirka
2 300 miljoner. Mest troligt kommer denna summa
att revideras kraftigt varen 2017 i och med att
investeringsplanerna justeras till f6ljd av den revi-
derade lokalfoérsorjningsplanen for Vastmanlands
sjukhus Vasteras.
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Bland de stérre projekten 2017 kan ndmnas:

- Fardigstallande av nya lokaler fér palliativ
vard vid Vastmanlands sjukhus Vasteras.

» Uppstart nybyggnation Sala, inklusive
rehabiliteringsbassang.

» Renovering och ombyggnation av hus 52
(administrativa lokaler) vid Vastmanlands
sjukhus Vasteras.

Utover detta satsar regionen fortsatt mycket pa
reinvesteringar, energieffektivisering, brandskydd
och elkraftsforsorjning.

Fortsatt anstrangd likviditet
Landstingets likvida situation ar anstrangd. Under
2017 forvantas en hogre investeringstakt for fast-
igheter samt fortsatt hog utbetalning for Citybanan
- héandelser som pressar likviditeten. [ regionplanen
for 2017-2019 finns 50 miljoner i nyupplaning under
2017. Det slutliga lanebehovet styrs av regionens
resultatutveckling och investeringstakt.

Pensionsskulden stabil runt

6,5 miljarder

Pensionerna redovisas enligt blandad modell, vilket
innebdr att ataganden for pensionsférmaner som
intjanats fran och med 1998 redovisas i balansrak-
ningen. Aldre pensionsforméner intjinade foére 1998
hanteras diaremot som en ansvarsférbindelse. Lands-
tingets totala pensionsskuld (inklusive lI6neskatt)

den 31 december 2016 var 6 549 miljoner. Okningen
under aret var 7 miljoner. Skuldékningen dr marginell
de senaste aren till f6ljd av att utbetalningarna fran
ansvarsforbindelsen (skuld upparbetad fore 1998)
var i niva med 6kningen av skulden i balansriakningen
(skuld upparbetad efter 1998). Se diagram sidan 55.

Okad andel placerade pensionsmedel
For att landstinget ska kunna betala framtidens pen-
sioner finns en pensionsmedelsportfolj vars tillgang-
ar redovisas som kortfristiga placeringar i balansrak-
ningen. Sedan mitten av 1990-talet, da landstinget
borjade med pensionsmedelsférvaltning, har drygt
1,95 miljarder avsatts till pensionsmedelsportféljen.
Eftersom portfoljens marknadsvarde var drygt 3,7
miljarder den sista december 2016 innebar det att
den ackumulerade avkastningen uppgick till drygt 1,7
miljarder. De senaste 10 daren har den genomsnittliga



arsavkastningen varit 4,8 procent. Till f6ljd av sti-
gande aktieborser blev dven 2016 ett ar med positiv
avkastning, se sammanstallning pa sidan 57. Under
2016 avsattes 170 miljoner till pensionsmedelsport-
foljen, vilket var i nivd med skuldékningen i balans-
rakningen. Tillsammans med en avkastning pa 227,5
miljoner bidrog avsattningen till att skuldtacknings-
graden forbattrades ytterligare, till 47,9 procent.
Skuldtackningsgraden har kontinuerligt forbattrats
genom aren till f6ljd av regelbundna avsattningar till
portféljen och genom att avkastningen har aterin-
vesterats. [ slutet av 2015 (senaste matningen) hade
Landstinget Vastmanland den fjarde basta skuldtack-
ningsgraden bland landstingen.

Forvaltningen, som praglas av lag risk, skedde under
aret utan avvikelser fran landstingets finanspolicy.
Forvaltningens resultat har rapporterats regelbun-
det, exempelvis i kvartalsvisa pensionsmedelsrap-
porter till landstingsstyrelsen. Pa finansomradet
samarbetar Landstinget Vastmanland sedan flera ar
med Landstinget Sérmland och Region Orebro lin. En
viktig fraga i samarbetet dr hallbara och ansvarsfulla
investeringar, dar landstingen tillsammans forsoker
hitta effektiva strategier for exempelvis minskad mil-
jopaverkan fran investeringarna. Inom Landstinget
Vastmanland pagar ett arbete med att integrera detta
i det ordinarie miljdledningsarbetet, vilket bland
annat innebdr att mal avseende finansférvaltningens
miljopaverkan finns med i kommande miljoprogram.
Pensionsportféljens koldioxidavtryck sjonk under
aret (-14 procent).

Aktiv finansforvaltning

med lagt risktagande

Finansiella tillgadngar och skulder far en allt storre
paverkan pa landstingets resultat och ekonomiska
stallning. For att hantera de finansiella riskerna
bedriver landstinget en aktiv finansférvaltning med
lagt risktagande. Den storsta finansiella risken ar den
sa kallade aktiekursrisken (risk for kraftiga borsfall)
inom pensionsmedelsportféljen. For att hantera den-
na risk tillats aktier endast som en begriansad andel
av portfoljen, normalt 35 procent och maximalt 50
procent. For att undvika nedskrivningar och o6nskad
resultatpaverkan ar dessutom ambitionen att alltid
ha en tillracklig marginal mellan portféljens mark-
nadsvarde och bokférda viarde. Marginalen redovisas
i manads- och delarsrapporter under aret.
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Genomsnittlig likviditetsportfolj (Mkr)
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Soliditeti procent : Vid 2016 ars utgéng, dd marknadsvirdet 6versteg det
100 bokférda viardet med cirka 560 miljoner, beddmdes
att pensionsmedelsportfoljen tal en borsnedgang pa
i mer dn 35 procent innan det blir aktuellt med ned-

. skrivningar. P4 grund av den fortsatta osakerheten
I-I-I—n_l_l—l—l—ll © iomvirlden och de 1iga riantenivderna har endast
0 © delarav portfdljens avkastningsmal budgeterats.
Andra risker inom finansférvaltningen ar kredit-,
-50 ’/ . valuta-, rante-, finansierings- och refinansieringsrisk.
© Samtliga risker regleras i finanspolicyn. Kreditris-
-100 © ken begransas genom att pengar endast lanas ut till
: lantagare med hog kreditvardighet. Merparten av
i o o ) utldningen bestar av svenska statsobligationer och
: E?kk;'si:ftre pensionsfarpliktelser som intjanats fdre 1998 :  sadkerstillda bostadsobligationer med hogsta kredit-
Enkl. 4ldre pensionsférpliktelser som intjanats fore 1998 :  vardighet. Valutarisk finns endast inom pensions-
® Rikssnitt © medelsportfoljen, och for utlindska aktier.

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

Landstinget tillampar sakringsredovisning och an-
I vander derivatinstrument i sin upplaning, sa kallade
Derivatinstrument

-------------------------------- crrrneesesesee e gwappal, for att dampa effekterna av svangningar i
Instrument/avtal baserade pa vardepapper. Derivatinstrumenten :

Noter

skapar en stérre flexibilitet i skuldférvaltningen, till exempel : rantorna (rénteriSken)- Vid arsskiftet 2016/2017 var
genom att rédntebindningen enkelt kan &ndras. Derivatinstrument :  den totala swapvolymen 175 miljoner_ De lan som
kan ocksad medfora hogre risker, exempelvis uppkommer mot- : ir k lade till ick till 400 mili
partsrisker, vilket staller krav pa att dessa kan fullgéra sina : S_Wapparna ar Kopplade till uppgick ti miljoner.
ataganden. For att hantera riskerna med derivatinstrument finns :Avenunder 2016 var det en dalig affar att ha bund-
begransningar i landstingets finanspolicy. . narintor eftersom rintorna var fortsatt 1aga. Arets
Swappar ©  totala sdkringskostnad for swapparna uppgick till

En typ av derivatinstrument som innebér att fast ranta byts cirka 5,9 miljoner, dar beloppet ingdr som en del i de
ut mot rérlig ranta (eller vice versa) med motparten, banken. . totala rantekostnaderna. Till f('j]]'d av att rantorna

All landstingets upplaning sker till rérlig rénta och sedan binds

rantan pa onskad l6ptid med hjalp av ranteswapparna. S]unklt sedan Swapparna avtalades uppglck det nega-

tiva marknadsvardet fér swapparna till -7,4 miljoner

: (-10,7 miljoner vid foregaende arsskifte). Avsikten ar

Férfallostruktur laneportfélj ©  attinneha respektive swapavtal tills det har forfallit.
: Finansierings- och refinansieringsrisken begransas

Volym, miljoner Kapitalbindning Réantebindning . o . L
------------------------------------------------------------------------- :  framst genom att lanens forfall sprids i tid, se tabell.
Under 1 ar 150 300 :
1-2 &r 50 . » . .
934 50 50 Landstinget ar medlem i Kommuninvest samt har

- r
3-4 &r 50 50 avtal om bankkontokredit pa 500 miljoner. Skuld-
4-5 ar 50 . forvaltningen hanteras enligt finanspolicyn och
Over 5 ar 50 : rapportering av utfallet skedde I6pande under aret,
Totalt 400 400 exempelVIIS i tertialvisa finansrapporter till lands-

tingsstyrelsen.

Genomsnittlig kapitalbindning vid arets slut: 2,3 ar gssty
Genomsnittlig upplaningsranta vid arets slut: 1,10 procent :
(exklusive swappar/réntebindning: 0,2 procent). : H = HH
Genomsnittlig rantebindningstid vid arets slut: 0,9 &r Eget kapltal Okade med 169 mlljoner
(exklusive swappar: 0,2 &r). : Under 2016 6kade Landstinget Vastmanlands eget

kapital med 169 miljoner och uppgick till 2 023
miljoner. Okningen bestod av &rets resultat. De dldre
pensionsforpliktelserna ingick inte i det egna kapi-
talet utan redovisades enligt blandmodellen som en
ansvarsforbindelse. Med hdnsyn taget till detta var
landstingets egna kapital -2 007 miljoner.
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Av det egna kapitalet avsdg 10,2 miljoner fondering for
Salberga och 43,9 miljoner for forskningsfonden. 1 mil-
jon delades ut till olika forskningsprojekt under 2016.
For 2017 har beslut fattats om utdelning av 1 miljon.

Soliditeten var 30 procent

Soliditeten ar ett matt pa det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet. Mattet visar hur stor andel av
tillgdngarna som finansieras med egna medel (eget
kapital i forhdllande till de totala tillgdngarna). For en
god ekonomisk hushallning ar det viktigt att solidite-
ten inte forsvagas utan att den bibehdlls eller forbatt-
ras. En forbattrad soliditet innebar att landstinget
minskar sin skuldsattningsgrad och darigenom ékar
sitt finansiella handlingsutrymme infor framtiden.
Under 2016 forbattrades soliditeten med 2 procent-
enheter, till 30 procent. Riksgenomsnittet for lands-
tingen 2016 var 19 procent.

Aven samtliga pensionsforpliktelser kan riknas in i
soliditeten. D3 ingar pensionsférmaner som intjanats
fore 1998 inklusive sarskild 16neskatt, vilken redo-
visas som ansvarsforbindelse. En sddan berdkning
visar pa en forbattring for Landstinget Vastmanland
med 6 procentenheter, fran -35 procent till -29 pro-
cent 2016. Rikssnittet var -34 procent.

Borgensataganden 591 miljoner

I slutet av aret hade Landstinget Vastmanland bor-
gensataganden och ovriga forpliktelser pa 591 mil-
joner gentemot AB Transitio, Folktandvarden Vast-
manland AB och AB Visteras Lokaltrafik. Den storsta
delen, 492 miljoner, gillde borgen for bestallningar
av sparfordon via Transitio. Dessutom har landsting-
et beslutat att trygga pensionerna i Folktandvarden
genom en avgiftsbelagd borgensutfastelse. Folktand-
vardens pensionsskuld har 6kat med 11 miljoner och
uppgick till 49 miljoner. Landstinget har aven beslu-
tat om en borgensram till AB Vasteras Lokaltrafik pa
250 miljoner. Vid utgdngen av 2016 uppgick bolagets
upplaning till 49 miljoner, vilket 4r en minskning med
6 miljoner jamfort med 2015. De framtida betalning-
arna for operationell leasing uppgar till 221 miljoner
och géller i huvudsak inhyrda lokaler dar avtalstiden
ar langre dn 3 ar.
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Redovisning av landstingets pensionsmedels-
forvaltning och pensionsforpliktelser (Mkr)

Avséttningar for pensioner 2016 2015
Pensioner 2068,1 1924,2
Séarskild loneskatt 501,7 466,8
Summa 2569,8 2391,0
Ansvarsférbindelse (inom linjen)

Pensionsskuld (intjanad fére 1998) 3189,7 3328,5
Sarskild loneskatt 773,8 807,5
Visstidspensioner 16,1 15,6
Summa 3979,6 4151,6
Finansiella placeringar

Bokfort varde 3134,0 28527
Marknadsvarde 3700,7 3303,3
Orealiserade vinster 566,7 450,6
Relation placeringar/skuld

Aterlanade medel* 3415,4 3689,9
Skuldtackningsgrad**, bokfort varde 47,9% 43,6%
Skuldtéckningsgrad, marknadsvarde 56,5% 50,5%
Forandring placeringarnas bokfdérda varde

Ingdende bokfért varde 2852,7 2531,5
Arets avsattning 169,9 160,0
Realiserat resultat (netto) 11,4 161,2
varav realisationsvinster 48,7 119,6
varav realisationsforluster 0,0 0,0
Utgdende bokfért virde 3134,0 2852,7
Avkastning

Portfolj 6,9% 3,7%
Jamforelseindex 7,4% 3,8%
Mélsattning enligt policy 3,8% 2,9%
Portfdljsammanséattning

Svenska aktier 18% 17%
Utlandska aktier 28% 27%
Nominella réantor 30% 31%
Reala rantor 18% 19%
Alternativa placeringar 4% 4%
Kassa 2% 4%
Summa 100% 100%

*Rterl&nade medel &r skillnaden mellan totala pensionsférpliktelser
och det bokférda vardet pa de férvaltade pensionsmedlen.
**Skuldtackningsgraden ar placeringarna som andel av skulden,
déar placeringarnas bokférda varde respektive marknadsvar

de anvéants.
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Framtiden och utmaningar

Féréndrad demografi medfor

starkt kostnadstryck i sektorn

Sveriges kommuner och landsting, SKL, skriver i sin
ekonomirapport fran oktober 2016 att kommuner,
landsting och regioner star infor tuffa ekonomiska
utmaningar framéver. Tillvaxten i samhallet var vid
utgangen av 2016 relativt god sett ur ett helhetsper-
spektiv, men sjunker realt per capita de komman-

de aren. Inom nagot ar kommer de demografiska
forandringarna att bli patagliga i kombination med
att intakterna inte 6kar i samma takt som de gjort de
senaste aren. SKL beddémer att sektorns kostnader
fram till 2020 6kar med 47 miljarder mer an intak-
terna om inget gors. Den framsta orsaken till den
forsamrade ekonomin ar den demografiska utveck-
lingen och befolkningen i riket vantas fram till ar
2020 6ka med cirka 650 000 personer. Férandringen
beror dels pa det 6kade antalet nyanlanda, dels pa ett
okat barnafédande. Antalet barn och elever i dldern
0-18 ar berdknas 6ka med nédstan en kvarts miljon.
SKL konstaterar att andra bidragande orsaker till de
okade kostnaderna ar bland annat stora investerings-
behov och 6kade pensionskostnader samt en hojd
ambitionsniva pa saval nationell som lokal niva.

Fem ar i sammandrag

Stora framtida utmaningar for Region Védstmanland
Att Landstinget Vastmanlands totala resultat dr bra
och nar upp till "normen” fér god ekonomisk hus-
hallning ar positivt, men det finns orosmoln. Kost-
nadsutvecklingen efter skattehdjningen 2013 har
inte sjunkit till en langsiktigt hallbar niva och inom
sjukvarden finns fortfarande betydande underskott.
Den hoga nettokostnadsutvecklingen maste dampas
for att Region Vastmanland dven framéver ska kunna
uppna positiva ekonomiska resultat. Arbetet med att
fa balans mellan ekonomi och verksamhet, framfor-
allt inom sjukvarden, maste fortsitta. Samtidigt
kravs restriktivitet for att starta nya verksamheter.
Utmaningarna regionen star infor kommande ar ar
mycket stora.

Sammanstalld redovisning

Syftet med den sammanstallda redovisningen ar att ge
en samlad bild av landstinget och dess dgda foretags
ekonomiska stallning och resultat. Forutom lands-
tingets egen verksamhet omfattas den sammanstallda
redovisningen av de heldgda bolagen Folktandvarden
Vastmanland AB (FTVAB), Vastmanlands Lokaltrafik
AB (VLAB) och AB Visteras Lokaltrafik (ABVL).

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Nyckeltal/méatt 2012 2013 2014 2015 2016
Folkmangden i lanet 31/12 256 224 259 054 261703 264276 267 629
Utdebitering, kr 10,38 10,88 10,88 10,88 10,88
Skatteintékter och generella statsbidrag, mkr 6211,3 6675,3 6901,8 72121 7 627,9
Skatteintakter och generella statsbidrag férandring jamfért med
foregédende ar, % 2,5% 7,9% 3,4% 4,2% 6,0%
Nettokostnader inkl avskrivningar exkl jamforelsestérande poster,
férandring jamfort med fg &r, % 3,1% 5,3% 6,7% 4,9% 4,9%
Personalkostnader inkl sociala avgifter exkl jamférelsestérande poster mkr” 3394,0 3584,2 3791,5 3982,9 4175,6
darav l6nekostnader exkl sociala avgifter, mkr? 221011 2325,7 2 445,8 2573,2 2678,3
Férandring av l6nekostnader jamfort med foreg &r % 6,0% 5,2% 5,2% 5,2% 41%
Kostnader fér inhyrd personal, mkr? 87,9 110,5 125,8 162,0 198,4
Arets resultat, mkr 86,7 145,7 83,5 173,0 168,9
Arets resultat/verksamhetens nettokostnader, % 1,42% 2,27% 1,22% 2,41% 2,24%
Finansnetto centralt mkr? -60,0 -25,8 22,7 110,7 74,7
Investeringar 363,8 282,2 279,5 351,5 347,6

" Fortroendevalda och omstallning har exkluderats. Fran 2015 har Samtrafik exkluderats
2 Beloppet 2011 &r justerat for ripsranta pa pensionsskulden 159 mkr. Beloppet 2013 &r justerat for ripsranta p& pensionsskulden 233 mkr
och realistationsvinster 80,3 mkr. Beloppet 2014 &r justerat fér dterféring av tidigare nedskrivning av kapitaltillskott till LOF 5,5 mkr och

realisationsvinster 11 mkr
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Resultatet uppgick till 196 miljoner for 2016, vilket

ar en forsamring med 6 miljoner jaAmfort med 2015,
da resultat var 202 miljoner. Koncernens omsatt-
ning uppgick till 9,1 miljarder, vilket 4r 400 miljoner
mer dn 2015. Landstingets resultat uppgick till 169
miljoner. FTVAB:s resultat efter finansiella poster
uppgick till 11,3 miljoner, vilket ar en forbattring
jamfort med 2015, da resultatet var 7 miljoner. Efter
bokslutsdispositioner och skatt redovisade FTVAB ett
resultat pa 6,4 miljoner. VLAB:s resultat efter finan-
siella poster uppgick till 0,1 miljoner, vilket var battre
an de senaste arens minusresultat pa 0,1 miljoner.
ABVL:s resultat efter finansiella poster uppgick till
14,9 miljoner, vilket ar 2,5 miljoner battre dn 2015.
Efter bokslutsdispositioner och skatt redovisades ett
nollresultat.

Finansiell stallning

Soliditeten uppgick till 29,4 procent, vilket var 1,5
procent battre dn 2015. Balansomslutningen 6kade
med 330 miljoner till 6 158 miljoner. Okningen kan
bland annat férklaras med 6kad avsattning till pen-
sioner och 6kade kortfristiga placeringar i pensions-
medelsportfoljen i landstinget och i FTVAB.

Kostnader, intékter, fordringar och skulder (Mkr)
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Lagre investeringar

Den sammanlagda investeringsvolymen uppgick till
396 miljoner, vilket ar 8 miljoner mindre dn 2015.
Landstinget stod foér 348 miljoner, dar 193 miljoner
avsag fastigheter och 154 miljoner avsag maskiner
och inventarier (se sidan 66). FTVAB investerade 11
miljoner i inventarier och medicinsk teknisk utrust-
ning. ABVL gjorde nyanskaffningar i vagnparken med
35 miljoner.

Okat antal medarbetare

Antal anstallda uppgick till 7 521, varav 6 715 avser
landstinget. Detta var en 6kning med 124 anstall-
dajamfort med 2015. Landstinget 6kade med 104
medarbetare och ABVL 6kade med 21 medarbetare,
medan FTVAB minskade med 1 medarbetare.

Landstingets ekonomiska
engagemang

Nedan redovisas de ekonomiska engagemangen i
foretagen. Det forekom inte nagon utdelning eller
nagot agartillskott/driftbidrag under 2016.

Férsaljning Réntor Lan Borgen
Enhet Kdpare Siéljare Kostnad Intakt Givare Mottagare Givare Mottagare
Landstinget 571,5 28,0 0,2 152,2 98,6
Folktandvarden Vastmanland AB 27,5 103,9 43,0 49,4
Vastmanlands Lokaltrafik AB 23,2
AB Vasteras Lokaltrafik 0,5 467,6 0,2 86,0 49,2



Bolag, namnder och samverkansorgan

Bolag, namnder och
samverkansorgan

Folktandvarden Vastmanland AB

Bolaget bedriver allmdntandvard och sjukhustand-
vard i lanets samtliga kommuner. 2016 6kade bolaget
sina intdkter med 5,8 procent och resultatet efter
finansiella poster uppgick till 11,3 miljoner kronor.
Under 2016 besoktes verksamheten av 74 901 barn,
vilket r en 6kning med 5 procent jamfort med f6-
regdende ar. Antalet besok av vuxna minskade dock
med 5 procent och uppgick till 121 485. Antalet besok
av asylsokande dkade jamfort med foregaende ar och
uppgick till 6 919 barn och ungdomar (2 745 besok
2015) respektive 2 224 vuxna (1 444 besok 2015).
935 personer nytecknade sa kallat friskvardsavtal,
vilket innebar att 3 356 personer vid utgangen av
2016 hade avtal. For dldre personer i eget boende,
aldreboende eller sjukhem utfordes 2 623 mun-
vardsbedémningar och utbildning av personal vid 72
tillfallen. Totalt deltog 664 personer i utbildningar-
na. For att medvetandegéra munnens betydelse for
hélsan hos barn och ungdomar gavs information vid
besok hos 24 forskoleklasser och 16 klasser i arskurs
6. Utvardering av denna aktivitet visar att 4 av 5
elever forstod budskapet.

Folktandvarden Vistmanland AB 2016 2015 2014
Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (mkr) 11,3 7,0 5,7
Balansomslutning (mkr) 120,0 89,1 72,6
Soliditet (procent) 28 27 25
Medelantal anstéllda 299 296 286
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Vastmanlands Lokaltrafik AB (VLAB)

Nar kollektivtrafikmyndigheten bildades inom
Landstinget Vastmanland genomférdes forandringar
i den tidigare koncernen Vastmanlands Lokaltrafik
AB. Bolaget forvaltar numera endast langsiktigt in-
gangna avtal som till exempel Citybaneavtalet.

Vastmanlands Lokaltrafik (VLAB) 2016 2015 2014
Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (mkr) 0,1 -0,1 -0,1
Balansomslutning (mkr) 201,7 199,6 198,2
Soliditet (procent) 12 12 12
Medelantal anstéallda 0 0 0

AB Vasteras Lokaltrafik (ABVL)

ABVL bedriver linje- och stadstrafik med buss i
Vastmanlands lan pa uppdrag av Kollektivtrafikmyn-
digheten samt genomfor viss skolskjutsverksamhet.
Under aret investerade bolaget i 12 biogasbussar och
merparten av bolagets bussar drivs nu med biogas.
Testkorningen av elbuss i Vasteras stadstrafik fort-
gar och planerna att investera i elbussar har skjutits
fram till kommande ar. Under 2016 gick 78 procent
av bolagets fordon genom besiktningen utan anmark-
ning. Inom ramen fér genomférd upphandling képte
bolaget trafiktjidnster for delar av trafikutbudet av
privata entreprendrer. 53 nya forare anstélldes, varav
17 utbildats i bolagets egen korskola. Bolaget 1ag topp
tre vad galler kundbemotande i Svensk Kollektivtra-
fiks matningar. Under aret visade Region Orebro lin
intresse for ABVL:s verksamhet. Diskussioner pagar
huruvida Region Orebro lin kan képa in sig i ABVL sa
att bolaget dven utfor trafik i Orebro lan.

AB Visteras Lokaltrafik (ABVL) 2016 2015 2014
Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (mkr) 14,9 12,4 15,9
Balansomslutning (mkr) 393,6 373,11 342,
Soliditet (procent) 28 26 26
Medelantal anstéllda 492 483 485



Tag i Bergslagen AB (TiB)

Tég i Bergslagen AB 4dgs av landstingen i Vastmanland
och Dalarna samt regionerna Gavleborg och Orebro
(25 procent vardera). Bolaget samordnar och upp-
handlar tagtrafiken i Bergslagsomradet, med vik-
tiga anslutningar till knutpunkter som till exempel
Visteras, Orebro, Falun och Borlange. Fran december
2016 drivs tagtrafiken av S] AB som tog 6ver efter
Svenska Tagkompaniet AB. Under 2016 genomfordes
knappt 2,9 miljoner resor i trafiksystemet, vilket

var en minskning med 6,0 procent. Bidragande till
nedgangen var personal- och fordonsbrist under det
andra halvaret.

TagiBergslagen AB (TiB) 2016 2015 2014
Agarandel (procent) 25 25 25
Resultat efter finansiella poster (mkr) -0,1 0 0
Balansomslutning (mkr) 96 91 79
Soliditet (procent) 6 6 7
Medelantal anstallda 3 3 2
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Almi Foretagspartner Malardalen AB
Almi Foretagspartner Malardalen stodjer foreta-
gandet i Vastmanlands och Orebro ldn. Landstinget
Vastmanland ager tillsammans med Region Orebro
lan 49 procent av aktierna och Almi Foretagspartner
AB (staten) ager 51 procent. Verksamheten bestar av
finansiering och radgivning for innovatorer, nyfore-
tagare samt sma- och medelstora etablerade foretag
med utvecklingspotential. Almi Malardalen fortsatter
attvara ett av landets bést presterande Almibolag.
Almis finansieringsverksamhet ar ett viktigt komple-
ment pa foretagsfinansieringsmarknaden. Almi Ma-
lardalen fortsatte under 2016 arbetet med att &nnu
tydligare rikta sina insatser till foretag med bedémd
tillvaxtpotential. Ett socialfondsprojekt med fokus

pa affarsutveckling i solo/mikroforetag, med max

tio anstallda, startades upp. Bolaget ar dven viktigt i
genomforandet av flera regionalfondsprojekt.

Almi Foéretagspartner Mdlardalen AB 2016 2015 2014
Agarandel (procent) 24,5 245 24,5
Resultat efter finansiella poster (mkr) -1,1 -1,7 -0,5
Balansomslutning (mkr) 19,7 21,2 22,8
Soliditet (procent) 62 63 66

Medelantal anstéallda 34 33 32
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Kommunalforbundet

Vastmanlands Teater

Vastmanlands Teater ar ett kommunalférbund med
Landstinget Vastmanland och Viasteras stad som
huvudman. Landstinget svarar for 51 procent av
huvudmannabidraget till verksamheten. Viastman-
lands Teater ska arrangera, producera och stodja
teaterverksamhet i Vistmanlands lan. Under 2016
okade biljettforsaljningen och caféverksamheten tack
vare att flera av arets forestallningar var vilbesokta.
Storst intresse visades Peter Oskarssons Utvand-
rarna, men dven Katt pa hett plattak och Limits

var mycket vidlbesokta. Under sommaren bjod aven
Vastmanlands Teater publiken pa parkteater. Vast-
manlands Teater har en stabil ekonomi och uppfyller
huvudmannens mal fér verksamheten.

Kommunalférbundet Vastmanlands Teater 2016 2015 2014

Agarandel (procent) 51 51 51
Resultat (mkr) 0,3 0,1 0,7
Balansomslutning (mkr) 10,3 1,7 11,6
Soliditet (procent) 45 36 36
Medelantal anstéallda 30 33 32
Kommunalférbundet
Vastmanlandsmusiken

Vastmanlandsmusiken dr ett kommunalférbund med
Landstinget Vastmanland och Vasteras stad som
medlemmar. Landstinget Vastmanland svarar for tio
procent av huvudmannabidraget till verksamheten
och via landstinget utbetalas dessutom det statliga
anslaget till lansmusik och orkesterverksamhet.
Vastmanlandsmusiken har tre verksamhetsgrenar,
Vasteras Sinfonietta, Lansmusiken och Vasteras
Konserthus som erbjuder upplevelser av levande
musik och dans. Konserterna och férestéllningarna
har en genremassig bredd och en hog konstnarlig
niva. Verksamheten involverar, engagerar och beror
alla invanare i regionen och arbetar aktivt for att na
ny publik. [ bérjan av april arrangerades Folk- och
vardsmusikgalan 2016 i Vasteras Konserthus, vilken
direktsdndes av Sveriges Radio P2. Under 2015 pa-
borjades ett arbete med att ta fram atgarder for att
pa lang sikt astadkomma en ekonomi i balans. Som
ettled i detta beslutade forbundsstyrelsen i maj att
tjanstgoringsgraden for musikerna minskas fran 60
procent till 50 procent fran och med den 1 juli 2016.
Kommunalférbundet uppfyllde under 2016 huvud-
mannens mal fér verksamheten.
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Vastmanlands Tolkservice (VTS),

ekonomisk férening

VTS ar en samordnande sprakservice och tillhandahal-
ler bade tolkning och skriftliga 6versattningar. Lands-
tinget Vastmanland och lanets kommuner &r medlem-
mar och star for merparten av bestillningarna, men
aven statliga myndigheter och andra samhallsinstanser
anlitar VTS. Verksamheten ar avgiftsfinansierad och pa
uppdragsbasis erbjuds 6ver 300 tolkar inom 90 sprak.
Genom ett nationellt ndtverk av tolkféreningar har VTS
tillgang till tolkar inom annu fler sprak. Antalet faktu-
rerade tolktimmar 6kade med 28 procent 2016.

Vastmanlands Tolkservice (VTS),

ekonomisk férening 2016 2015 2014
Agarandel (procent) 34 34 34
Resultat efter finansiella poster (mkr) 4,3 2,4 1,8
Balansomslutning (mkr) 18,7 14,7 11,2
Soliditet (procent) 60 49 47
Medelantal anstallda 15 12 1

Vastmanlands Kommuner

och Landsting (VKL)

Vid Region Vastmanlands bildande 1 januari 2017
ombildas foreningen VKL till VK, det vill saga Vast-
manlands kommuner. Fér medarbetarna pa VKL sker
en verksamhetsovergang till Region Vastmanland,
som overtar ansvaret for verksamheten. VKL fort-
satte under 2016 att verka som intresseforening for
Landstinget Vastmanland och lanets tio kommuner.
Grunden for verksamheten har varit politisk dialog
och samverkan med fokus framst pa vard och omsorg,
utbildning och kompetensforsérjning, kultur, idrott
och fritid samt regional utveckling. VKL ansvarar
ocksa for och driver lanets regionala beséksnarings-
verksamhet och Taltidningen. Under 2016 tecknades
bland annat en 6verenskommelse om samverkan
mellan Landstinget Vastmanland och kommunerna

i Vastmanlands ldn avseende samordnad vard och
omsorg av dldre och ett styrdokument for lanets
ungdomsmottagningar togs fram. VKL deltog dven i
de storregionala samarbetena En bittre sits och OMS
(Ostra Mellansverige).

Gemensam namnd for samverkan

med Landstinget Sormland

Landstingen i Vistmanland och S6rmland ingar
sedan 2004 i DU-ndmnden, en gemensam nadmnd for
samverkan med Landstinget S6rmland som vérd-
landsting. Sedan 2011 finns ett utskott fér landsting-
ens gemensamma inkdps- och upphandlingsverk-



samhet. Under 2016 genomférde den gemensamma
inkdpsorganisationen 345 upphandlingar varav 152
enbart for Vastmanland och 28 gemensamma. Totalt
mojliggjordes besparingar pa 62 miljoner (Vastman-
lands del cirka 27 miljoner), vilket var en 6kning med
nastan 200 procent jamfort med 2015. Storst bespa-
ringar uppnaddes i de for de biagge landstingen ge-
mensamma upphandlingarna och darfoér har arbetet
med att 6ka dessa intensifierats bland annat genom
inférandet av nya upphandlingsrutiner.

Gemensam namnd for varuforsorjning
Den gemensamma namnden for varufdrsorjning ar ett
samarbete mellan landstingen i Dalarna och Sérmland
samt regionerna Vistmanland, Uppsala och Orebro.
Syftet med samarbetet ar att genom gemensamma
upphandlingar och varusortiment for forbrukningsva-
ror effektivisera varuforsorjningen. Varuforsorjnings-
namnden har ett avtal med en extern part som skoter
lagerhallning, plockning, packning och transport. Leve-
ranserna under 2016 fungerade vial med genomgaende
hog leveranssdkerhet och god kvalitet. For 2016 upp-
gick vardet pa bestallda lagervaror och anskaffningsar-
tiklar till 72 miljoner. Det samlade distributionspalag-
get minskade fran 10,6 procent till 9,6 procent.

Gemensam hjalpmedelsnamnd
Hjalpmedelsndmnden som dr gemensam for Region
Vastmanland och lanets kommuner har beslutan-
deréatt i hjalpmedelsfragor och ansvar for Hjalpme-
delscentrums ekonomi. Under 2016 hade nimnden
fem protokollférda sammantraden.

Under aret har namnden bland annat:

 Tagit fram en ny hjadlpmedelspolicy som antagits
av huvudmannen.

« Paborjat en stérre 6versyn av hjalpmedels-
handboken for att goéra den till ett battre
verktyg for férskrivarna.

» Tagit fram och godkéant ett projekt om bostads-
anpassningsprodukter. Inom projektet kan rullstols-
garage forskrivas som hjalpmedel, ndgot som annars
skdts genom kommunernas bostadsanpassningsbi-
drag till den enskilde. Genom att férskriva garagen
ges mojlighet att ateranvanda dem och tillgodose
eventuella servicebehov via Hjalpmedelscentrum.

« En forandring som gjorts for att méta upp patient-
lagen och ratten till inflytande ar inférandet av sa
kallade designprodukter fér manuella rullstolar
och taklyftar. Det kan handla om kapor och deka-
ler till hjalpmedlen som ska vara latta att montera
utan fackman och som enkelt gar att ta bort vid
aterlamning av hjalpmedlet.

Bolag, ndamnder och samverkansorgan

Gemensam kostnamnd

Landstinget Vastmanland ar vardlandsting for Vast-
manlands och Uppsala ldns gemensamma kostndmnd,
vars framsta uppgift ar produktion och leverans

av kvalitativ, god och naringsriktig patientmat till

ett konkurrenskraftigt pris vid sjukhusen i de bada
landstingen. Ungefar 800 000 matportioner per ar
tillagas i Vasteras och levereras till bada landstingen. I
verksamheten ingar ocksa nagra forsiljningsenheter.
Forra arets tilldelning av Gotapriset pa Kvalitetsmas-
san i Goteborg har 6kat andra regioners och lands-
tings intresse for Kostenhetens verksamhet. Det nya
upplagget for patientmat som inférdes i landstingen
under 2014, dar alla patienter far moéjlighet att vilja
mat, har utvecklats ytterligare - nu har menyn 45 rat-
ter. Patienterna ar mer néjda med maten och metoden
har minskat matsvinnet avsevart. Tillagningen av
specialkost har ocksa minskat, eftersom det stora ur-
valet gor att flertalet patienter kan bestélla fran den
vanliga menyn. Kostndmnden deltar dven tillsammans
med 6vriga serviceverksamheter i en benchmarksats-
ning med ett 40-tal andra sjukhus, dar jamforelser
gors enligt index dar 50 procent méater kostnadsniva,
25 procent serviceniva och 25 procent néjda brukare.
Har kom kostndmnden pa forsta plats 2016, liksom
2015. Andelen levererade ekologiska livsmedel 6kade
dessutom till 47 procent 2016 (42 procent 2015).

Donationsstiftelser

Landstingsstyrelsen ar styrelse i 15 donationsstiftel-
ser. Styrelsen ansvarar for att férvaltningen sker i en-
lighet med stiftelselagen. Forvaltningen av stiftelser-
na sker i enlighet med sarskilda riktlinjer. Under 2016
uppgick antalet ansékningar till 125 stycken och
totalt delades 234 tusen utibidrag fran stiftelserna.
Stiftelsernas egna kapital uppgick till 8,8 miljoner.
Information om stiftelserna och méjligheten att soka
medel annonseras ut via Landstinget Vastmanlands
webbplats samt genom utskick till utvalda grupper.
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Driftredovisning

Belopp i mkr Landstings- Netto- Resultat/ Resultat/
erséttning/ intdkter/ avvikelse mot avvikelse mot
budget Intakter Kostnader kostnader budget 2016 budget 2015

Landstingsstyrelsen som driftndmnd

Vastmanlands sjukhus” 3874,2 538,3 4525,6 -3987,3 -113,1 -177,5
Primarvérd, psykiatri och habiliteringsverksamhet” 747,4 677, 1451,1 -774,0 -26,6 -28,7
varav

Vérdcentraler (landstingsdrivna) 5,2 395,2 413,2 -18,0 -12,8 -35,2
Verksamhets- och ledningsstod” 41,0 795,8 821,8 -26,0 15,0 -11,0
varav

Fastighet 20,4 448,0 459,6 -11,6 8,8 -15,3
Landstingsstyrelsen som strategisk styrelse

Landstingskontoret totalt 2289,9 789,9 3043,8 -2 253,9 36,0 74,9
Landstingskontoret gemensamt?” 61,5 8,2 67,0 -58,8 2,7 0,6
Landstingsovergripande verksamheter™? 254,2 84,6 302,3 -217,7 36,5 37,0
Vardval? 1308,2 275,3 1577,6 -1302,3 5,9 18,7
varav

Vdrdvalsenheten 10,5 4,9 14,0 -9,1 1,4 1,4
Vérdval Védstmanland 936,9 236,9 1177,6 -940,7 -3,8 8,2
Sjukgymnaster och privata vardgivare 182,5 12,5 189,1 -176,6 5,9 7,3
Tandvérd 178,3 21,0 196,9 -175,9 2,4 1,8
Lakemedel” 4251 3,4 439,5 -436,1 -11,0 3,2
varav

Ldkemedelskommittén 8,2 0,1 6,3 -6,2 2,0 2,9
Ldkemedelsenheten 12,1 0,2 9,3 -9,1 3,0 0,3
Ldkemedel finansierade centralt (merparten inom férmdnen) 404,8 3,1 423,9 -420,8 -16,0 0,0
Enheten fér smittskydd och vardhygien 10,3 1,4 111 -9,7 0,6 1,2
Kompetenscentrum for halsa? 22,2 4,0 25,2 -21,2 1,0 1,2
Enheten fér kunskapsstyrning och utbildning” 61,9 2,3 64,4 -62,1 -0,2 0,8
varav

AT-utbildning 46,6 0,2 47,3 -47,1 -0,5 -0,8
Centrum for klinisk forskning® 30,8 6,1 31,3 -25,2 5,6 7,8
Kultur 63,3 40,0 103,2 -63,2 0,1 0,4
Folkhogskola 15,0 14,5 28,9 -14,4 0,6 0,6
Regional utveckling 17,0 0,0 16,6 -16,6 0,4 0,1
Centrum for IT? 0,8 340,5 347,5 -7,0 -6,2 3,3
Kollektivtrafiknamnden

Allman kollektivtrafik 190,5 438,7 621,0 -182,3 8,2 4,5
Sarskild kollektivtrafik 70,8 93,1 161,9 -68,8 2,0 4,9
Kostnamnden"

Kostverksamhet 0,1 232,8 235,6 -2,8 -2,7 -2,1
Gemensam hjilpmedelsndmnd?”

Hjalpmedelscentrum 0,5 106,9 106,1 0,8 1,3 0,0
Politisk verksamhet och patientnamndens kansli

Patientnamnden inkl kansli 4,0 0,0 3,9 -3,9 0,1 0,1
Fortroendevalda 24,2 0,0 22,9 -22,9 1,3 1,4
Bidrag till politiska partier 10,8 1,7 12,1 -10,4 0,4 0,4
Landstingsrevisionen 4,6 0,0 4,6 -4,6 0,0 0,0
Resultat fran verksamheterna 7 258,0 3674,3 11010,4 -7 336,1 -78,1 -133,1
Landstingsgemensamma kostnader och intdkter samt

finansiering 7 358,0 7907,0 402,0 7 505,0 147,0 231,1
Eliminering av interna poster -2 353,4 -2 353,4

Totalt resultat/avvikelse mot budget 100,0 92279 9059,0 168,9 68,9 98,0

" Féljande forvaltningar/verksamheter har erhallit extra ersattning fran LS anslag

Vastmanlands sjukhus 55,6 Kompetenscenter for halsa 1,3
Primarvérd, psykiatri och habiliteringsverksamhet 9,7 Enheten for kunskapsstyrning och utbildning 6,3
Verksamhets- och ledningsstéd 3,6 Centrum for klinisk forskning 9,5
Landstingskontoret gemensamt 0,9 Centrum for IT 0,8
Landstings6vergripande verksamheter 46,0 Kostnamnden 01
Vardval 29,5 Hjalpmedelscentrum 0,5
Lakemedel 30,8 Summa 194,6

2| Landstingsévergripande verksamheter ingar ocksé de intaktsfinansierade verksamheterna Larcentrum och Landstingshalsan.
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Investeringsredovisning

Nettoinvesteringar
Budget Bokslut Bokslut
Belopp i mkr 2016 2016 2015
Forvaltning/motsvarande
Véastmanlands sjukhus 93,0 71,9 74,0
Primarvérd, psykiatri och habiliteringsverksamhet 4,0 2,1 2,6
Landstingskontoret 40,9 41,8 411
Verksamhets- och ledningsstéd 302,2 194,3 189,0
ddrav fastigheter 300,0 193,1 188,1
ddrav investeringsbidrag -0,1
Gemensam hjalpmedelsnamnd 35,0 311 30,7
Kostndmnden 5,0 41 1,3
Kollektivtrafikndmnden 5,0 2,2 12,9
Landstingsovergripande oférutsett 3,0
Outnyttjad ram 16,9
Summa (inklinvesteringsbidrag) 505,0 347,5 351,6
Investeringsredovisning 2016
Planerade Budget Aterstaende
projekts Prognos  Utfalltom Utfall projekt  berdknade
Belopp i mkr totala budget totalt 2015-12-31 2016 2016 projektutg.
Pagaende investeringar
Nybyggnad operation och diagnostik, Vasteras 1085,0 1085,0 4,7 1,4 20,0 1078,9
Nybyggnad Sala (inkl basséng) 390,0 390,0 0,5 4,6 20,0 384,9
Ombyggnad reservkraftstationer Vasteras 52,4 52,4 2,5 3,6 7,0 46,3
Nybyggnad palliativ vard, Vasterés 50,6 50,6 4,5 17,8 16,8 28,3
Ny ambulansstation, Képing 43,3 43,2 25,3 17,3 12,8 0,7
Ny rehabbasséng, Fagersta 35,0 35,0 3,6 25,8 23,3 5,6
Reservvattenforsorjning, Vasteras 13,2 13,2 1,6 2,8 2,0 8,8
Yttre miljo, trygghet och sékerhet, Vasteras 13,0 14,9 1,9 1,5 6,0 11,5
Primarvardsakuten, Vasteras 8,7 8,6 4,2 4,3 8,0 0,1
Asyl- och integrationshalsan Lévhaga 6,6 6,6 1,6 5,0
Total pdgdende investeringar 1697,8 1699,5 48,8 80,8 115,9 1570,0
Avslutningsarbeten 43,7 72,0 66,3 0,7 17,5 5,0
Planerade projekt 164,5 158,9 0,4 2,3 17,5 156,2
Ttotal om/ny/tillbyggnad 1906,0 1930,4 115,5 83,8 150,9 1731,2
Ovriga investeringar**
Reinvesteringar, inkl. energieffektiviseringar 56,5 66,0
Planerat underhéll 16,1 20,5
Funktionsanpassningar férvaltningar 15,1 10,0
Sakerhet (brand mm) 14,6 17,6
Of6rutsett 71 20,0
Total 6vriga investeringar 109,4 134,1
TOTAL INVESTERINGAR 1906,0 1930,4 115,5 193,1 285,0 1731,2

**For dessa poster finns endast arlig budget.

Landstinget Vastmanland | Arsredovisning 2016
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Investeringsredovisning

Specifikation av 6vriga investeringar i bokslut 2016-12-31

Belopp i mkr

Véastmanlands sjukhus

Medicinteknisk utrustning 60,2
varav
réntgenutrustning DT, Réntgen 14,7
réntgenutrustning bdgar, Réntgen 4,8
gammakamera, Fysiologen 4,3
videogastroskop och coloskop, Kirurgen 4,3
ultraljudsapparat, Kvinnokliniken 2,9
labbutrustning, Laboratoriemedicin 2,2
utrustning fér blododling, Laboratoriemedicin 2,0
anestesiapparat och 6vervakningsutrustning, Operation 1,3
vagnskabinett, Operation 1,2
Byggnadsinventarier 0,5
Finansiella leasingavtal, ambulanser 5,3
Ovriga maskiner och inventarier 5,9
varav
autoklav, Operation 3,9

Priméarvard, Psykiatri och Habiliteringsverksamhet

Medicinteknisk utrustning 0,6
Byggnadsinventarier 0,3
Ovriga maskiner och inventarier 11
Tekniska hjalpmedel 0,1
Landstingskontoret
Immateriella tillgangar 0,2
Datorutrustning 36,2
varav
hyrPC och printer, CIT 17,2
ersdttningsinvestering ndtverk, CIT 8,0
arkiv disksystem, CIT 3,6
Konst 0,2
Ovriga maskiner och inventarier 5,2
varav
basutstdllning 1800-2000tal, Ldnsmuseet 3,0
utstdllning 1500-1700tal, Ldnsmuseet 1,5

Verksamhets- och Ledningsstéd

Finansiell leasing lastbilar 0,8
ﬁvriga maskiner och inventarier 0,5
Investeringsbidrag, Fastighet -0,1

Gemensam hjdlpmedelsnamnd

Finansiell leasing, lastbilar 1,2
Ovriga maskiner och inventarier 0,1
Tekniska hjalpmedel 29,8
Kostndmnden
Datorutrustning 0,1
Ovriga maskiner och inventarier 4,0
varav
kaffemaskiner 1,8
férpackningsmaskin patientmat 1,2

Kollektivtrafiknamnden

Datorutrustning 1,5
varav
kontokortsterminaler 1,5

f)vriga maskiner och inventarier 0,7
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Resultatrakning

Landstinget Koncernen

Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp i mkr Not 2016 2016 2015 2016 2015
Verksamhetens intakter 1 13321 1483,6 1431,0 1595,6 1553,6
Verksamhetens kostnader 2 -8560,6 -8750,2 -8325,9 -8 805,7 -8375,3
Avskrivningar 3 -257,0 -267,1 -252,8 -294,2 -292,6
Verksamhetens nettokostnader -7 485,5 -7533,7 -7 147,7 -7504,3 -7 114,3
Skatteintakter 4 5901,5 5894,8 5625,3 5894,8 5625,3
Generella statsbidrag och utjamning 5 1625,0 17331 1586,8 17331 1586,8
Finansiella intékter 6 123,3 116,3 188,6 116,3 188,9
Finansiella kostnader 7 -64,3 -41,6 -80,0 -43,8 -84,5
Resultat fore extraordindra poster 100,0 168,9 173,0 196,1 202,2
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat 8 100,0 168,9 173,0 196,1 202,2

Kassaflodesanalys

Belopp i mkr Not 2016 2015 2016 2015

Den l6pande verksamheten

Arets resultat 168,9 173,0 196,1 202,0
Justering for av- och nedskrivningar 267,1 252,8 294,2 292,6
Realisationsvinst/realisationsférlust, materiella anlaggningstillgangar -9,8 -9,8

Justering for avsattningar 200,7 196,6 212,2 199,3
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 27,0 16,3 32,9 38,4
Medel fran verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 653,9 638,7 725,6 732,3
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar -382,8 -128,2 -402,7 -164,6
Okning(-)/minskning(+) av férrad och varulager 18,2 -5,8 18,7 -6,1
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 141 6,0 11,8 -9,0
Kassafléde fran den lépande verksamheten 303,4 510,7 353,4 552,6

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -0,2 -3,0 -0,2 -3,0
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -193,1 -188,1 -193,1 -188,1
Férsaljning av mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 10,0 10,0

Investering i maskiner och inventarier -154,3 -160,4 -202,6 -213,3
Investeringsbidrag 0,1 0,1

Férsaljning av maskiner och inventarier 10 1,2 11 1,2 1,5
Investering i finansiella anlaggningstillgangar " -72,1 -72,1
Férsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 12 30,0 30,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -336,3 -392,5 -384,6 -445,0

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 13 7,3 106,1 24,4 131,7
Amortering av skuld 14 -6,7 -7,4 -25,6 -22,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0,6 98,7 -1,2 109,3

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till Citybanan -87,5 -85,9 -87,5 -85,9
Arets kassaflode -119,8 131,0 -119,9 131,0
Likvida medel vid arets bérjan 176,5 45,5 176,6 45,6
Likvida medel vid arets slut 56,7 176,5 56,7 176,6

Landstinget Vastmanland | Arsredovisning 2016
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Balansrakning

Landstinget Koncernen
Belopp i mkr Not 2016 2015 Not 2016 2015
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 15 13,9 24,9 31 13,9 24,9
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 16 21111 2 056,0 32 2121,8 2066,9
Maskiner och inventarier 17 494.5 476,0 33 759,8 726,7
Finansiella anléggningstillgdngar 18 172,8 172,8 97,9 98,0
Summa anléggningstillgangar 2792,3 2729,7 2993,4 2916,5
Bidrag till statlig infrastruktur 19 241,8 253,3 241,8 253,3
Omsiéttningstillgangar
Férrad m m 20 35,4 53,6 38,4 57,1
Fordringar 21 602,6 562,0 698,3 666,0
Kortfristiga placeringar 22 3081,1 2738,9 3129,6 2759,2
Kassa, bank 23 56,7 176,5 56,7 176,6
Summa omséttningstillgangar 3775,8 3531,0 3923,0 3658,9
Summa tillgadngar 6809,9 6514,0 7158,2 6828,7
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 24 2022,8 1854,0 2106,4 1910,2
déarav arets resultat 168,9 173,0 196,1 202,2
Avséttningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 25 2589,6 2391,0 2725,2 2515,1
Avsattningar for skatter 31,2 27,3
Andra avsattningar 26 90,0 175,4 97,7 189,0
Summa avséattningar 2679,6 2566,4 2854, 2731,4
Skulder
Langfristiga skulder 27 420,2 420,4 515,9 516,1
Kortfristiga skulder 28 1687,3 1673,2 1682,8 1671,0
Summa skulder 21075 2093,6 2198,7 21871
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6809,9 6514,0 7 159,2 6 828,7

Panter och ansvarsforbindelser
Stéllda panter 34 59,4 46,5
Ansvarsforbindelser

Pensionsférpliktelser som inte upptagits
bland skulderna eller avsattningarna 29 4045,5 4151,6 4045,5 4151,6

(")vriga ansvarsforbindelser 30 811,8 798,3 59,4 705,3



N[O B Verksamhetens intékter
Mkr 2016 2015
Patientavgifter 141,3 138,3
Trafikintakter 172,0 165,0
Forséaljning av hélso- och sjukvard 129,2 1211
— av tandvard 10,5 8,9
—av utbildning 6,0 6,4
—av medicinska tjanster 61,0 57,4
—av dvriga tjanster 149,4 150,6
— av material och varor 107,2 99,2
Erhallna bidrag 572,0 540,0
Ovriga intakter 125,1 106,4
Realisationsvinster 9,9 0,2
Jdmférelsestérande poster
Aterbetalning AFA avseende
inbetald premie 2004 37,5
Summa 1483,6 1431,0
\[oavA Verksamhetens kostnader
Mkr 2016 2015
Loéner och ersattningar till personal 2715,1 2 606,9
Sociala avgifter 842,0 794,9
Férandring av pensionsskuld inkl l&neskatt 170,8 152,8
Pensionsutbetalningar inkl l6neskatt 267, 261,8
Avgiftsbestamd alderspension inkl lGneskatt 178,5 162,4
Ovriga personalkostnader 43,6 42,2
Vardavgifter fér kopt vard 775,4 739,9
Sjukvérdstjanster m m 7447 686,5
Kop fran bemanningsforetag 198,5 162,0
Ko6p av utbildningsverksamhet 8,0 7,8
Lakemedel 903,8 887,0
Sjukvardsartiklar m m 181,2 160,5
Material 312,5 290,8
Bidrag och erséttningar 133,3 124,5
Hyror och diverse 6évriga lokalkostnader 148,2 162,3
Ovriga kostnader 1110,5 1077,5
Utrangeringar 17,0 5,9
Realisationsforluster 0,2
Summa 8750,2 8325,9
N[O Avskrivningar
Mkr 2016 2015
Fastigheter 124,8 119,1
Inventarier 131,2 1211
Immateriella tillgangar 11,1 12,6
Summa 2671 252,8

Landstinget Vastmanland | Arsredovisning 2016

[l Skatteintakter

Mkr 2016 2015
Preliminar skatteinbetalning 5912,3 5620,4
Preliminar slutavrakning innevarande ar -26,2 11,8
Slutavrakningsdifferens féregdende ar 8,7 -6,9
Summa 5894,8 5625,3
\[OIR-N Generella statsbidrag
Mkr 2016 2015
Inkomstutjamning 914,7 850,5
Kostnadsutjamningsbidrag 200,2 195,8
Regleringsavgift -126,1 -112,7
Strukturbidrag for nytt inkomstutjdmningssystem 3,9
Statsbidrag for avskaffande av sankta sociala 3,5
avgifter fér unga
Statsbidrag for mottagande av flyktingar 49,4 4,1
Statsbidrag for forstarkning av halso och sjukvard 26,9
Statsbidrag for lakemedelsférmaner 668,0 622,4
Jdmférelsestérande poster
Statsbidrag for Hepatit C lakemedel avseende 2014 19,3
Summa 17331 1586,8
\[OJR Finansiella intékter
Mkr 2016 2015
Utdelning pa aktier och andelar 26,1 21,0
Ranteintakter 20,2 26,6
Realisationsvinst pa placerade pensionsmedel 48,7 119,6
Aterféring av finansiell omsattningstillgéng 2,0 1,0
Ovriga finansiella intakter 19,3 20,4
Summa 116,3 188,6
\[OIWA Finansiella kostnader
Mkr 2016 2015
Rantekostnader 6,2 31,9
Bankkostnader 2,6 2,4
Rénta pa pensionsavsattningen 27,7 39,0
Nedskrivning av omsattningstillgangar 1,9 0,6
Valutakursforluster 0,2
Indexupprakning Citybanan 2,1 1,0
Ovriga finansiella kostnader 11 4,9
Summa 41,6 80,0
\[o):} Arets resultat enligt balanskravet
Mkr 2016 2015
Arets resultat 168,9 173,0
Avgar realisationsvinster -9,9 -0,2
Balanskravsresultat 159,0 172,8
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N[N Forsaljning av mark, byggnader N[O Y Immateriella tillgangar

och tekniska anléaggningar

Mkr 2016 2015
. 2016 2015 |ngaende bokfort varde 24,9 34,4
Bernsborg 38 (Aroshemmet), Vasteras 5,0 Omklassificering -0,1 0,1
Bergudden 7 (Hégbergshemmet), Vasteras 5,0 Nettoinvesteringar 0,2 3,0
Avskrivningar -1, -12,6
Summa 10,0
Summa 13,9 24,9
\[ORDE Forsdljning av maskiner och inventarier Anskaffningsvéirde 91,2 92,0
MKr 2016 2015 Ackumulerade avskrivningar -76,1 -65,9
----------------------------------------------------------------------------- Ackumulerade nedskrivningar -1,2 -1,2
Hjalpmedel 0,9 1,1
Fordon 0.1 Bokfort restvarde 13,9 24,9
Medicinsk teknisk utrustning 0,2
Summa 1,2 1,1 N[RN[R Mark, byggnader och tekniska anléaggningar
Mkr 2016 2015
\[IEN Investering i finansiella anldggningtillgdngar = 777
- g gg gtillgang Ingdende bokfort varde 2 056,0 1993,0
MKkr 2016 2015 Omklassificering -2,8
----------------------------------------------------------------------------- Nettoinvesteringar 193,1 188,1
Kapitaltillskott lfommumnvest 39,6 Avskrivningar 1248 -119,1
Garantikapital LOF 32,2 Utrangeringar 12,8 3,2
Andelskapital Svenskt Ambulansflyg 0,3 Forsaljningar, bokfort varde 0,4
Summa 721 summa 21111 2056,0
\3EFR Férsiljning av finansiella anliggningtillgangar ~ Anskaffningsvarde 36907 3512,0
Ackumulerade avskrivningar -1517,5 -1393,7
Mkr 2016 2015 Ackumulerade nedskrivningar -62,1 -62,3
Vastmannatrafik AB 30,0 Bokfort restvarde 21111 2 056,0
varav
o byggnader 1753,8 1761,0
([ ER Nyupptagna lan mark 1.0 1.3
Mkr 2016 2015 markanlédggning 21,8 23,2
----------------------------------------------------------------------------- pdgdende till- och ombyggnad 324,5 260,5
Nya l&n Kommuninvest 100,0
Nytecknad leasing av fordon 7.3 6,1 Taxgringsvérdet uppgé.r till 1,4 mkr. Merparten av landstingets
fastigheter ar skattefria.
Summa 7,3 106,1
N[Ol ES Amortering av skuld
Mkr 2016 2015
Néastkommande ars amortering av leasingskuld 6,7 7,4
Summa 6,7 7,4



Mkr 2016 2015
Ingdende bokfort varde 476,0 437,3
Omklassificering 0,1 2,8
Nettoinvesteringar 154,3 160,4
Avskrivningar -131,2 -121.1
Utrangeringar -3,8 -2,2
Férsaljningar, bokfért varde -0,9 -1,2
Summa 494,5 476,0
Anskaffningsvarde 1223,2 1217,8
Ackumulerade avskrivningar -728,7 -741,8
Bokfort restvarde 494,5 476,0
varav
datorutrustning 64,0 53,4
utrustning bygg 22,3 26,1
forbdttringsutgifter i annans fastighet 3,3 3,5
medicinsk apparatur 205,4 196,1
bilar och andra transportmedel 1,0 1,4
finansiella leasingavtal fordon” 18,8 18,2
tekniska hjélpmedel 72,5 70,3
évriga maskiner och inventarier 99,4 99,4
konst 7,8 7,6
“Totala minimileaseavgifter 18,8 18,5
Nuvérde minimileaseavgifter 18,5 18,0
—ddrav férfallinom 1 Gr 5,6 5,9
— ddrav férfall inom 1-5 ar 12,8 12,0
—ddrav férfall senare dn 5 ér 0,1 0,1

[ f:} Finansiella anldggningstillgangar

Mkr 2016 2015
Aktier och andelar 162,6 162,6
Bostadsratter 0,1 0,1
Ovriga l&ngfristiga fordringar 10,1 10,1
Summa 172,8 172,8
Aktieinnehav Antal Nominellt Andel Bokfort
vérde % varde
itkr itkr
Vastmanlands Lokaltrafik AB 22600 22 600 100 24251
AB Vasteras Lokaltrafik 7500 7500 100 34200
Folktandvéarden Vastmanland AB 20000 2000 100 16500
TégiBergslagen AB 11250 1125 25 1125
ALMI Foretagspartner Mélardalen AB 4 900 490 24,5 25
Malardalstrafik AB 18 90 13,0 90
AB Transitio 10000 1000 7,5 1000
Inera AB 150 150 4,7 150
Andelsinnehav
Vastmanlands Tolkservice
ekonomisk férening 200 200 34 200
Svenskt ambulansflyg 262 2,7 262
Kommuninvest 47 106 0,9 47106
Landstingens Omsesidiga
Férsakringsbolag 37696 37696
Summa 120219 162 605
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Mkr 2016 2015
Ingdende bokfort varde 253,3 264,8
Arets upplésning -11,5 -11,5
Summa 241,8 253,3

Avser medfinansiering av Citybanan. Bidraget uppléses pé 25 ar. Upp-
l6sningen pabdrjades 2013 dé den forsta utbetalningen gjordes.

NOT 20 WIIED

Mkr 2016 2015
Tekniska hjalpmedel 19,2 18,6
Férbrukningsmaterial i lokala férrad 6,8 7.1
IT-utrustning 4,2 22,8

varav hdrdvara biljettsystem 0,6 13,0
Ovrigt 5,2 5,1
Summa 35,4 53,6

\[OAR Fordringar

Mkr 2016 2015
Kundfordringar 108,9 117,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3311 290,7

varav upplupna skatteintdkter 1,3 11,8
Diverse kortfristiga fordringar 162,7 153,5

varav statsbidragsfordringar 121,0 105,7
Summa 602,7 562,0

N[O ¥H Kortfristiga placeringar

Mkr 2016 2015
Marknads- Bokfort Marknads- Bokfort
varde vérde varde viérde

Pensionsmedelsportfélj

Svenska borsaktier 521,2 396,8 418,3 281,7
Utlandska borsaktier 1044,6 764,5 884,7 666,2
Svenska rantebarande

vardepapper 1779,8 1643,4 1625,0 1573,9
Strukturerade/

sammansatta produkter 137,7 111,6 132,3 124,2
Alternativa investeringar 162,8 161,7 125,2 89,8
Ovriga placeringar 3,1 3,1 3,1 3,1
Summa 3649,2 3081,1 3188,6 2738,9

Vid vardering av pensionsmedelsportféljen tillampas kollektiv
vardering, eftersom syftet med att placeraiolika instrument ar att
uppné en riskspridning. Delar av portféljen har inte inkluderats i den
kollektiva varderingen eftersom de inte handlas pa en aktiv marknad
(motsvarande 206,6 mkr). | de fall det varit nédvandigt har nedskriv-
ningar gjorts pa dessa véardepapper.



\[e)kN Kassa,bankmm

Mkr 2016 2015
Kassa 0,2 0,2
Bank 56,5 176,3
Summa 56,7 176,5
(2’8 Eget kapital

Mkr 2016 2015
Ingdende eget kapital 1854,0 16757
Uppskrivning av insatskapital

Kommuninvest 2010-2015" 5,3

Arets resultat 168,9 173,0

Summa 2022,8 1854,0
varav fond fér Salberga 10,2 10,4
varav forskningsfonden 43,9 34,8

" Kommuninvest tidigare aterbaringsmodell hade en koppling till
insatskapitalet vilket inneburit en 6kning av insatskapitalet fran
2,3 mkr (bokfért varde) till 7,5 mkr, dvs 5,3 mkr som ej bokférts.

D& beloppet vasentligt 6verstiger bokfért varde och landstinget be-
domer att insatskapitalet har ett bestdende varde har uppskrivning
gjortsienlighet med lagen om kommunal redovisning 6 kap 6§

(o258 Pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattning

Pensionsutbetalningar -44,2 -38,7
Nyintjdnad pension 175,8 161,7
Rénte- och basbeloppsupprékning 22,3 31,4
Nya sarskilda avtalspensioner
och visstidpensioner 0,2 3,4
Ovrig post 5,7 -0,4
Férandring av l6neskatt 38,8 38,2
Utgéende avséttning 2589,6 2391,0
varav
pensioner 2080,4 1919,1
sdrskild avtalspension 3,6 5,1
sdrskild l[6neskatt 505,6 466,8
| posten sdrskild avtalspension ingér
avsdttningar fér 8 visstidspensioner,
varav 2 avser fértroendevalda.
Aktualiseringsgrad 97% 97%
\[OavIi8 Andra avsédttningar
Mkr 2016 2015
Citybanan
Ingédende avsattning 175,4 260,3
Indexupprakning 2,1 1,0
Utbetalning -87,5 -85,9
Utgdende avsidttning 90,0 175,4

Utbetalning kommer att ske under perioden 2013-2017

XXXXXXX

\[Oaw¥A Langfristiga skulder
Mkr 2016 2015
Kommuninvest 400,0 400,0
Investeringsbidrag 7,7 8,5
Leasingskulder 12,5 11,9
Summa 420,2 420,4

\[oapvi:l Kortfristiga skulder
Mkr 2016 2015
Leverantdrsskulder 571,4 569,5
Personalens kallskatt, avgifter mm 68,1 62,5
Semesterlone- och 6vertidsskuld 333,7 3221
Ovriga kortfristiga skulder 262,2 266,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 451,9 452,6

varav

sociala avgifter 70,6 65,0
avgiftsbestdmd dlderspension 133,4 122,8
férutbetalda skatteintdkter 26,2 1,3
Summa 1687,3 1673,2

N[0l Pensionsférpliktelser som inte upptagits
bland skulderna eller avsattningarna

Mkr 2016 2015
Ingdende ansvarsférbindelse 3328,56 3459,9
Aktualisering -6,5 -1,6
Ranteupprékning 34,7 34,9
Basbeloppsuppréakning 10,4 27,2
Arets utbetalningar -164,0 -164,3
Ovrig post 13,4 -27,6
Landstingets andel i skattevaxlad

verksamhet (Adel)? 53,0

Summa pensionsforpliktelser 3242,7 3328,5
Loneskatt 786,7 807,5
Visstidsférordnanden? 16,1 15,6
Utgdende ansvarsférbindelse 40455 4151,6

"Genom att flera kommuner i lanet har flyttat 6ver till KPA:s nya pen-
sionsadministrativa system har de kunnat uppskatta landstingets
andel av skattevaxlad verksamhet fran 2016.

2 Beloppet utgdr en 6vre grans i handelse av att samtliga
visstidsavtal skulle falla ut fran och med den tidpunkt da
nuvarande individuella avtal l6per ut. | landstinget finns
fn 11 fértroendevalda som har visstidsférordnanden.



\[oaglil Ovriga ansvarsforbindelser

Borgen och andra forpliktelser gentemot

landstingets foretag? 590,8 585,1
Operationell leasing® 221,0 21,2
Ovriga férpliktelser? 2,0
Summa 811,8 798,3

2 Landstinget Vastmanland har ingatt en solidarisk borgen sdsom
fér egen skuld for AB Transitio avseende finansiering av sparfordon
uppgaende till maximalt 8 miljarder (LF 2000-10-09 § 147). Detta
borgensatagande ariett underavtal begrénsat till den del det egna
dotterbolaget Vastmanlands Lokaltrafik AB bestallt genom Transitio.
2016-12-31 var beloppet 492,2 mkr. Landstingsfullméktige har
2010-06-22 § 69 beslutat att trygga pensionerna i Folktandvérden
Vastmanland AB genom en avgiftsbelagd borgensutfastelse. Pen-
sionsskulden i bolaget uppgar till 49,4 mkr 2016-12-31.Landstinget
har lamnat borgen for AB Vésteras Lokaltrafiks upplaning (LF 2013-
02-20, §13). Borgensramen ar 250 mkr. Vid arsskiftet var 49,2 mkr av
ramen utnyttjad.

3 Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 3 ar

- med férfall inom 1 ar 32,0 28,7
- med férfall inom 1-5 &r 107,3 100,5
- med forfall senare dn 5 ar 81,7 82,0

I enlighet med radets rekommendation nr 13.1 om redovising av
leasingavtal har finansiella leasingavtal tecknade fére 2003
klassificerats som operationella.

4l samband med forséljningen av fastigheten Skinnskatteberg
Vatterskoga 4:106 traffades en 6verenkommelse om att landstinget
skulle bidra med 50% av rivningkostnad av byggnad pa fastigheten
om denna fréga blir aktuell inom en tva ars period fran avtalets teck-
nande (2014-08-18). Atagandet kan maximalt uppga till 2 mkr.

Landstinget Vastmanland har i augusti 2003 ingétt en solidarisk bor-
gen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 286 kommuner som
per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlem-
mar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbin-
delse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat

av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten
av Landstinget Vastmanlands ansvar enligt ovan ndmnd borgens-
férbindelse kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelse till 346 091 mkr och totala tillgadngar
till 338 153 mkr. Landstingets andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 919,5 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick
till 902,8 mkr.

Som férsékringstagare i Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag
har landstinget ett dtagande att tacka eventuella férluster. Atagandet
kan uppgé till 10 ganger premien. F6r 2016 uppgick premien till 34 mkr.
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\[oa:iN Immateriella tillgdngar

Mkr 2016 2015
Ingadende bokfért varde 24,9 47,3
Omklassificering -0,1 0,1
Nettoinvesteringar 0,2 3,0
Avskrivningar -1, -12,6
Utrangering -12,9
Summa 13,9 24,9
Anskaffningsvarde 91,2 92,0
Ackumulerade avskrivningar -76,1 -65,9
Ackumulerade nedskrivningar -1,2 -1,2
Bokfort restvarde 13,9 24,9

\[oyA Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Mkr 2016 2015
Ingdende bokfort varde 2 066,9 2020,4
Justering fér férsaljning av Vastmannatrafik AB -16,2
Omklassificering -2,8
Nettoinvesteringar 1931 188,1
Avskrivningar -125.1 -119,4
Utrangeringar -12,8 -3,2
Forsaljningar, bokfort varde -0,4

Summa 2121,7 2066,9
Anskaffningsvérde 3702,6 3523,9
Ackumulerade avskrivningar -1518,8 -1394,5
Ackumulerade nedskrivningar -62,1 -62,5
Bokfért restvarde 2121,7 2066,9
\[OapeEN Maskiner och inventarier

Mkr 2016 2015
Ingdende bokfort varde 726,7 7021
Justering for forsaljning av Vastmannatrafik AB -20,5
Omklassifisering 0,1 2,8
Nettoinvesteringar 202,6 213,3
Avskrivningar -164,7 -167,3
Utrangeringar -3,9 -2,2
Férsaljningar, bokfért varde -0,9 -1,5
Summa 759,9 726,7
Anskaffningsvarde 1795,8 1767,7
Ackumulerade avskrivningar -1035,9 -1041,0
Bokfort restvarde 759,9 726,7

\[oape/ Stallda panter

Mkr 2016 2015
Tillgdngar belastade med

aganderattsforbehall (bussar) 59,4 46,5



Redovisningsprinciper
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning (1997:614), rekommenda-
tioner fran Radet for kommunal redovisning (RKR)
och god redovisningssed.

Attlagen om kommunal redovisning och rekommen-
dationer fran Radet for kommunal redovisning f6ljs
innebar bland annat att:

Att lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet f6r kommunal
redovisning foljs innebér bland annat att:

« Intakter redovisas i den omfattning det ar sanno-
likt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoéras Landstinget Vastmanland och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

 Fordringar har tagits upp till de belopp de
beréknas inflyta.

« Tillgdngar och skulder har tagits upp till
anskaffningsvarde déar inget annat anges.

« Kortfristiga placeringar som inte handlas pa en
aktiv marknad har varderats post for post till det
lagsta av anskaffningsvardet och verkligt varde,
det vill sdga enligt lagsta vardets princip. Vid
vardering av pensionsmedelsportfdljen tillAmpas
kollektiv vardering, eftersom syftet med att pla-
ceraiolika instrument ar att uppna riskspridning.

I de fall landstinget gor avsteg fran ovanstaende
redovisas detta nedan, dels avsedd redovisningspost,
dels avsedd resultatpaverkan samt kommentarer.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster ar resultatet av handelser
eller transaktioner som inte ar extraordinara, men
som ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser
med andra perioder. Posterna konteras enligt L-bas i
redovisningen, men i resultatuppf6ljningen sarredo-
visas posterna pa egen rad eller i not for att tydlig-
gora att sa skett samt for att en korrekt jamforelse
ska kunna ske.

Periodisering

Periodisering anvands for att ge en rattvisande bild
av landstingets resultat och finansiella stallning for
den aktuella perioden. Det innebar att utgifter kost-
nadsforts det ar da forbrukning skett och inkomster
intaktsforts det ar som intakten genererats. Konse-
kvensprincipen, vasentlighetsprincipen och forsik-
tighetsprincipen, vilka i viss man modifierar huvud-
principen, tilldimpas i féorekommande fall. Eventuella
avvikelser kommenteras under respektive rubrik.

Intakter

Skatteintdkter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintidkter
baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2.

Statsbidrag

Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas i
resultatrakningen tillsammans med dvriga verksam-
hetsanknutna intdkter. Periodisering sker i normal-
fallet utifran rekommendation RKR 18.1. Undantag
fran detta framgar nedan.

Stimulansmedel/statsbidrag for riktade insatser
inom barn- och ungdomspsykiatrin som 2015 upp-
gick till 9,7 miljoner kronor har periodiserats till
2016 enligt 6verenskommelsen mellan staten och
SKL, dar det framgar att utbetalda medel kan anvan-
das for att utveckla verksamheterna under kom-
mande ar. De medel som landstinget fick 2016 (15,6
miljoner kronor) har inte periodiserats till 2017.

Statsbidraget som syftar till att forbattra kvinnors
hélsa och forlossningsvarden uppgick till 5,4 miljoner
kronor 2015 varav 3,2 miljoner kronor periodise-
rades till 2016. De medel som landstinget fick 2016
(13,4 miljoner kronor) har inte periodiserats till 2017.

Av statsbidraget som syftar till att hantera flykting-
situationen redovisades en trettondel 2015 och
resterande 49,4 miljoner kronor redovisades 2016.



Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar
gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive
eventuellt restvarde. For tillgangar i form av mark,
konst och pagadende arbeten gors emellertid inga
avskrivningar. Avskrivning paboérjas nar tillgdngen
tasibruk.

Den normala avskrivningstiden for olika
typer av anliaggningstillgangar ar féljande:

» Byggnader (komponentavskrivning) 10-60 ar
« Maskiner och inventarier 5-10 ar
e IT-utrustning 3-5ar
» Medicinteknisk utrustning 5-10 ar
« Bilar och andra transportmedel 5-7 ar

For smarre ombyggnationer/funktionsanpassning-
ar bestdms avskrivningstiden fran fall till fall (LS §
268/1993). Komponentavskrivning i enlighet med
RKR 11.4 tillampas fran och med 2015.

Lénekostnader

Lonekostnader for timanstallda, kostnad for 6vertid
samt jour och beredskap avseende december manad
bokfors huvudsakligen i januari ndstkommande ar.
Detta beror framst pa svarigheter med att fa fram
uppgifter for en tillforlitlig berdkning av beloppet.
D4 variationerna mellan aren inte bedoms vara stora
bor detta inte paverka resultatet ndmnvart.

Hyres- och leasingavtal

Operationell leasing avser endast leasing/hyresavtal
med en avtalstid 6verstigande tre ar. Detta innebar
att det i huvudsak ar inhyrda lokaler som redovisas
som operationell leasing. Dessa dr upptagna till no-
minellt virde med kdnd indexupprakning. Finansiella
leasingavtal avser fordon (ambulanser och lastfordon)
med en avtalstid som 6verstiger tre ar. Landstinget
har inte faststéllt ndgon beloppsgrans.

Lanekostnader
Huvudmetoden tillampas, vilket innebar att inga
lanekostnader ingar i anskaffningsvardet.
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Redovisningsprinciper

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

En immateriell anldggningstillgang ar en identifierbar
icke-monetar tillgdng utan fysisk form. Vid redovisning
av immateriella tillgangar f6ljs RKR 12.1.

Balansposten avser forvarvade licenser for program-
varor och externa utgifter for utvecklande av IT-sys-
temet Cosmic. Avskrivningstiden varierar mellan

3-5 ar. Nyttjandeperioden omprovas i slutet av varje

rakenskapsar.

Materiella tillgdngar

En materiell anldggningstillgang ar en fysisk tillgang
avsedd for stadigvarande bruk. Vid redovisning av
materiella tillgdngar f6ljs RKR 11.2.

En anskaffning som i 6vrigt uppfyller kriterierna for
investering, ska bokforas som investering endast
under forutsattning att utgiften uppgar till minst ett
halvt basbelopp och att nyttjandeperioden adr minst

3 ar. Beloppsgrénsen galler ej anskaffningar av hjalp-
medel, dar allt forutom sa kallade niva-tre-hjalpmedel
definieras som anldaggningstillgangar.

Anlaggningstillgdngarna ar i balansriakningen
varderade till anskaffningsvardet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar.

Finansiella anléggningstillgangar

Enligt rekommendation nummer 20 fran Radet for
kommunal redovisning ska finansiella tillgdngar
klassificeras som anlaggningstillgangar da syftet
med innehavet ar att tillgdngen ska innehas eller
brukas stadigvarande.

Medel som kontinuerligt ar foremal for kop och
forsaljning, och som ar tillgangliga for att mota
léopande utbetalningar, ska klassificeras som
omséttningstillgangar.

Bidrag till statlig infrastruktur

Landstinget har tillsammans med ldnets kommuner
ingatt ett avtal om medfinansiering av Citybanan.
Upplosningen sker enligt 6vergangsreglerna det ar
som den forsta utbetalningen gors, vilket var 2013.
Bidraget kommer att upplosas pa 25 ar.



Redovisningsprinciper

Omsattningstillgangar
Omsattningstillgdngar varderas som huvudprincip
till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vardet. Med det verkliga vardet avses forsaljnings-
varde efter avdrag for berdknad forsaljningskostnad.
Sammansatta finansiella instrument redovisas utan
uppdelning pa komponenter.

Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar
Fordringar varderas till de belopp varmed de
berdknas inflyta.

Lager och férrad
Lager och forrad varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen.

Skulder och avsattningar

Personalskulder

Landstingets skuld till personalen fér semester, dvertid,
jour och beredskap (arets loneldge) inklusive upplupna

arbetsgivaravgifter redovisas som kortfristiga skulder.

Pensionsskuld/avsdttning

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i
landstinget dr berdknade enligt RIPS07. En forplik-
telse att betala ut pensionsféormaner som intjanats
fore 1998 ska inte tas upp som skuld eller avsattning.
Dessa pensioner redovisas som kostnader i resulta-
trakningen vid utbetalning.

I pensionsskulden ingar alderspension och livranta
for berorda fortroendevalda enligt sarskild berak-
ning av KPA. Dar ingar ocksa skuld som berdknas
enligt de nya bestimmelserna kring OPF-KL.

Visstidsforordnanden som ger rétt till sarskild
avtalspension redovisas som avsattning nar det

ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar
enligt RKR 2.1. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

For avtal med samordningsklausul utgar berakningen
fran de férhallanden som ar kinda vid bokslutstillfallet.
Om inget annat dr kint gors berdkningen utifran att
ingen samordning kommer att ske.

Ovriga avsdttningar

Avsiattningar redovisas i balansrdkningen i enlighet
med RKR 10.2 som innebdr att det ska finnas en legal
forpliktelse till foljd av intraffade handelser, att det ar
troligt att en reglering ska ske samt att en tillforlitlig
berdkning kan goras.

XXXXXXX

Landstingets avtal om medfinansiering av Citybanan
ar en legal forpliktelse dar beloppet avser prisniva
per den 1 januari 2008 som enligt avtalet rdknas upp
med en indexkorg utifrdn SCB:s entreprenadindex
E84. Indexupprakningen redovisas som avsattning
och finansiell kostnad. Utbetalning kommer att ske
under perioden 2013-2017.

Sammanstalld redovisning

Enligt bestdmmelserna i den kommunala redovis-
ningslagen ska drsredovisningen dven omfatta den
verksamhet som bedrivs i bolagsform. Syftet med den
sammanstillda redovisningen ar att ge en samman-
fattande och rattvisande bild av landstingets totala
ekonomiska stallning och resultat oavsett om verk-
samheten bedrivs i férvaltnings- eller féretagsform.
Den sammanstéallda redovisningen foljer RKR 8.2.

Enligt rekommendationen ska konsolidering ske av
koncernforetag dar landstinget har ett betydande in-
flytande, vilket definieras som ett rostinnehav éver-
stigande 20 procent. Dar framgar ocksa att koncern-
foretag vars verksamhet ar av obetydlig omfattning
kan undantas frdn den sammanstallda redovisningen.

Utifran rekommendationens definition av obetydlig
omfattning har féljande koncernféretag undan-
tagits fran den sammanstéllda redovisningen:

o Almi Féretagspartner Vastmanland AB
» Kommunalférbundet Vastmanlands Teater
+ Tag i Bergslagen AB

« Vastmanlands tolkservice, ekonomisk férening

Den sammanstallda redovisningen har upprattats
enligt forvarvsmetoden med proportionell konso-
lidering. Landstingets bokférda viarden pa aktier i
dotterbolag har eliminerats mot dotterbolagens egna
kapital. Tillgangar och skulder, samt intdkter och
kostnader for dotterbolagen har upptagits i den sam-
manstallda redovisningen till s stor del som mot-
svarar dgd andel. Darefter har interna mellanhavan-
den eliminerats sdsom fordringar och skulder samt
kop och forsiljning. Inga omrakningar av bolagens
balansriakningar har gjorts pa grund av exempelvis
andra avskrivningstider. Vid olika periodiseringar
mellan koncernforetagen har landstingets periodise-
ring tillimpats. Bolagens arsredovisningar har inte
varit faststallda vid konsolideringen.

Landstingskoncernens medlemmar och dgarandelar
framgar av figur pa sidan 3.



Landstingets Vastmanlands revisorer
Revisionsberittelse 2016

Revisionsberittelse 2016 for Landstinget Viastmanland
Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den
verksamhet som bedrivits i styrelse, ndimnder och genom
utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som be-
drivits i landstingets foretag.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern
kontroll och rakenskaper samt att préva om verksam-
heten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt
de foreskrifter som géller for verksamheten. Granskning-
en har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och landstingets revisionsregle-
mente. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for
bedémning och ansvarsprévning.

Arets resultat uppgar till 169 mnkr. I resultatet ingar
inga jamforelsestorande poster. Landstinget uppfyller
kraven pd en ekonomi i balans utifran kommunallagens
krav (KL 8:5 a-b). Resultat enligt balanskravet uppgar
till 159 mnKkr efter justering for realisationsvinster pa
10 mnkr.

Vi bedémer utifran den aterrapportering som finns
idrsredovisningen att de finansiella mdlen uppnas i
bokslut 2016.

Vi bedomer att drsredovisningen i allt viasentligt redogor
for utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering
och den ekonomiska stallningen.

Landstinget i Vastmanland avviker fran lagstiftning,

gallande redovisningsrekommendationer samt god

redovisningssed enligt féljande:

* Noter saknas i stor utstrackning till den sammanstallda
redovisningen.

Vi bedomer sammantaget maluppfyllelsen avseende
malen for verksamheten som bristfallig utifran den
aterrapportering som finns i drsredovisningen. Av totalt
20 verksamhetsmal dr 3 helt uppnéddda, 2 delvis uppnatt
samt att 5 inte har uppnatts. 10 mal kan utvarderas
forst 2017.
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Hans Strandlund
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Revisionsberattelse

2017-04-07

Den sammanfattande beddmningen som gors av lands-
tingsstyrelsen dr att malen for god ekonomisk hushallning
nds. Vi instdmmer i den bedémningen. Trots att samtliga
finansiella mél for god ekonomisk hushéllning har upp-
natts under 2016 kvarstar en obalans mellan ekonomi
och verksamhet som maste hanteras. For att komma till
riatta med obalanserna pdgar en mangd aktiviteter bade
pa landstingsovergripande niva och pa férvaltningsniva.
Det uppdrag landstingsstyrelsen 2015 gav landstings-
direktoren och forvaltningscheferna att reducera under-
skotten i verksamheterna fortsatter.

Vi bedémer att landstingets rakenskaper i allt viasentligt
ar upprattade enligt lag, normer och god redovisningssed
och att dessa i allt vasentligt ar rattvisande, men att
atgarder behover vidtas i syfte att forbattra kvaliteten i
rakenskaperna.

Ansvarsfrihet

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder i
Landstinget Vastmanland i allt vasentligt har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt.

Vibedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt dr ratt-
visande.

Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna
kontroll har varit tillracklig.

Vi bedémer att resultatet enligt drsredovisningen till
storsta delen ar forenligt med de finansiella mél och
verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet
for styrelser och namnder samt enskilda ledamaéter
i dessa organ.

Vi tillstyrker att landstingets arsredovisning for
2016 godkanns.

Till revisionsberattelsen hor bilagan Revisorernas
redogorelse for 2016 ars granskningar.

Viisterds den 7 april 2017
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Det har ar Region
Vastmanland

Vastmanlands lan omfattar tio kommuner. Till ytan
ar det ett av Sveriges mindre ldn med 267 629 invanare.
31 familjelakarmottagningar finns spridda dver
lanet. Sjukhus finns i Vasteras (lanssjukhus med
tillgang till akutsjukhusets alla resurser) samt i Sala,
Koping och Fagersta (Bergslagssjukhuset i Fagersta
drivs i privat regi).

Region Vastmanland ar en politiskt styrd organisa-
tion med ledamoéter som utses genom allmanna val.
Regionfullméktige, den hogsta beslutande nivan i
regionen, har 77 ledamoter som representerar hela
lanet. I Region Vastmanland styr sedan valet 2014
Socialdemokraterna, Miljopartiet och Vansterpartiet.
Regionstyrelsen ar regionens "regering” som leder
och samordnar all verksamhet i regionen.

kommuner

Sjukhus
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invanare

Vill du veta vad som hander?
Valkommen att lyssna pa regionfullmaktiges
sammantriden. Tid och plats annonseras i
lokalmedia och via regionens webbplats.
Sammantradena kan dven foljas via webb-TV
pa regionvastmanland.se. Protokollen fran
landstingsfullmaktige och landstingsstyrelsen
kan bestallas fran Regionhuset eller ldsas pa
regionens hemsida, regionvastmanland.se.

Om du vill veta vilken politiker som ansvarar
for ett visst omrade, 1as mer pa hemsidan
regionvastmanland.se. Dar finns &ven namn
och e-postadresser. For att stilla en fraga till
en politiker, ring 021-17 30 00, e-posta till
region@regionvastmanland.se eller skriv till
Region Vastmanland, 721 89 Viasteras.

familjelakar-
mottagningar

Vill du veta mer om

Region Vastmanland?

Besok garna regionvastmanland.se. Dar kan du
lasa mer om regionens verksamheter. Det finns
aven en regional ingdng pa 1177.se/vastmanland
med sjukvardsinformation och viktig information
om varden i Vastmanland.

: Pa regionvastmanland.se hittar du dven

\ Regionplanen, deldrsrapporter och 6vrig

: information. Arsredovisningen finns ocksa pa
regionvastmanland.se, under "Om regionen”,
"Finansiella rapporter”.

--- Jarnvag
Vag
— E18
= E20
Flygplats
. Véastmanlands sjukhus Vasteras
Véastmanlands sjukhus Sala

Vastmanlands sjukhus Képing
Bergslagssjukhuset
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Landstingshuset, 721 89 Vasteras
021-17 45 30
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