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Aret i korthet

Narvardsteam i hela lanet

Sedan arsskiftet finns Narvardsteam etablerade i hela 13-
net. Teamen kan ge vard och behandling hemma till
vuxna med komplex sjukdomsbild som har eller férvan-
tas ha stort behov av vérd pé sjukhus. Samverkan sker
med kommunal vard.
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Gemensam journal i mal

Satsningen pd gemensamma journaler fortsatte och alla
kommuner &r nu anslutna efter att Kungsoér som sista
kommun anslét vecka fem 2024. Gemensamma journa-
ler bidrar till att man kan f6lja patienten hela tiden, oav-
sett om man vardas av regionen eller en kommun, vilket
skapar forbattrad patientsikerhet och samordning av
varden.

Kampanj for screening

Region Vastmanland deltog i en rikstdckande informat-
ionskampanj for att 6ka deltagandet i de kostnadsfria
screeningprogrammen for tidig upptick av cancer i
brost, livmoderhals samt tjock- och dandtarm - nagot
som i slutdndan kan radda liv.

Kostnadsfri HPV-vaccination

Kvinnor i Vastmanland fédda 1994-1999 erbjods kost-
nadsfri vaccination mot HPV, humant papillomvirus, ett
virus som kan orsaka livmoderhalscancer. Erbjudandet
var en del av ett nationellt projekt med malet att utrota
livmoderhalscancer.
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Stod till Ukraina

Efter Rysslands invasion av Ukraina samarbetar Region
Viastmanland nara olika parter pé nationell, regional och
lokal niva. Regionen ingér i den nationella samverkan
som via Socialstyrelsen donerar bland annat skydds- och
forbrukningsmaterial samt kirurgiska instrument. Under
hosten skidnktes dven ett reservkraftverk till Ukraina ge-
nom Myndigheten fér samhaéllsskydd och beredskap.

Avskaffad aldersgrans,
atstorningsvard

Under aret avskaffades 35-arsgriansen och alla, oavsett
alder, vardas nu hos Atstérningsenheten i Vastmanland.
Tidigare virdades personer 6ver 35 ar hos vuxenpsykia-
trin. Den samlade atstorningsvarden bidrar bland annat
med forstiarkt kompetens inom omradet.

Narvardsavdelning Sala far

toppbetyg

I den nationella patientenkaten for 2023 fick narvards-
avdelningen vid sjukhuset i Sala resultat som 6versteg
genomsnittet, sdval i Region Vastmanland som i landet.
Enkaten visade att patienterna kdnde sig sedda och
hoérda samt upplevde att de fick kdnsloméssigt stod vid
ett sjukhus med god kontinuitet.

Arsredovisning 2023 | 3



Digital meny

Digital meny och maltidsbestéllning inférdes pa alla var-
davdelningar i regionen under forsta halvaret 2023. Pa-
tienter kan diarmed sjalva vilja och bestélla sina mal-
tider - via mobil eller med hjalp av personal via avdel-
ningens surfplatta.

Avgiftsfrihet for sexuellt
valdsutsatta

All vard i direkt anslutning till det akuta besoket och
fram till att patienten ar fardigbehandlad blev under aret
avgiftsfri, inklusive inneliggande vard. Begransade eko-
nomiska resurser ar dirmed inte ldngre ett hinder for
att soka vard i Vastmanland efter att ha blivit utsatt for
sexuellt vald.

Rekordmanga GPS-larm

Under hosten slogs rekord nar 160 invanare i Vastman-
land forskrevs GPS-larm som hjalpmedel, vilket ger 6kad
frihet och trygghet for personer med demens och andra
kognitiva funktionshinder. Det forsta larmet forskrevs
2013 och har under arens lopp kommit att skrivas ut till
allt fler invanare.

Kunskapslyft
Under varen invigdes Ambulanssjukvardens Prehospi-
tala Kompetenscenter, som erbjuder vidareutbildning i
allt frdn avancerad kortraning till omhandertagande av
suicidala patienter. Konceptet syftar till att frimja god,
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saker och personcentrerad vard med 6kad patientsiker-
het som f6ljd.

Afrikansk svinpest
I september 2023 konstaterades afrikansk svinpest i la-
net och en zon med restriktioner for att begransa smit-
tan upprattades. Efter tre manaders arbete med att be-
kdmpa svinpesten lindrades vissa restriktioner och zo-
nen minskades till endast Fagersta och Norberg. Under
perioden deltog Regionen aktivt i samverkan mellan
kommunerna, lansstyrelsen och myndigheterna. Reg-
ionen etablerade dven en foretagsjour via Almi, foretag
som hamnat i kris kan véinda sig dit for sarskilt expert-
stod. Regionen tog ocksa fram ett tillfalligt utvecklings-
stod som foretag som drabbats av restriktionernas effek-
ter kunnat soka.

Vastmanland laser

Under varen startades "Vastmanland laser”, dar Biblio-
tek i Vastmanland bjéd in till bokcirklar och evenemang
kring utvalda verk av en lokal forfattare. Malet var att
skapa gemensamma lasupplevelser och diskussioner.
Initiativet genomfors i samarbete med Studieférbundet
Vuxenskolan Vastmanland och ABF Vastmanland, med
stod fran kulturradet.

Billigare aka tag

Som en del av satsningen att géra det enklare att resa
kollektivt i lanet har fler tdgavgangar tillkommit mellan
Vasteras C och Fagersta N. I samband med det har resor
med Tag i Bergslagen fatt nya priser, for att det ska vara
samma priser som att aka buss.
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Manga skulle beskriva 2023 som ett utmanande ar for hela regionsektorn. Den demografiska
utmaningen kombinerad med kompetensbrist, hog inflation och en orolig omvarld satter sin
prégel pa hela regionsektorn och sa dven pa Region Vastmanland. Regionen redovisar ett nega-
tivt resultat fér 2023 och kostnadsutvecklingstakten har varit och ar betydligt hogre &n intak-
ternas utveckling. En stor del kan forklaras av inflationens paverkan pa pensionsskulden, men
inte allt. Vi gor av med mer pengar an vi far in, och det ar inte langsiktigt hallbart.

Regionen har tidigare sparat for att kunna mata tillfalliga framtida intdktsminskningar eller
kostnadsokningar, detta kapital anvands nu for att hantera de kraftiga kostnadsékningarna,
men det kommer krdvas mer for att minska kostnadsnivan och ékningstakten. Samtliga verk-
samheter har i uppdrag att se 6ver sina kostnader sa att vi klarar att finansiera var verksamhet,
inte bara 2024 utan 4ven kommande ar. Det ar inte latt, men det dr ett maste. Morgondagens
valfard kan bara sdkras genom att vi tdnker annorlunda dn idag, hur arbetet utférs och organi-
seras och vi ska ha ambitionen att sjalva ligga ett steg fore i var egen utvecklingsresa. Den kon-
kretiserade malbilden fér Halso- och sjukvarden 2029, som arbetats fram under 2023, ger de
grundlaggande forutsattningarna for att genomfora de omstéllningar som behover ske for att
mota kompetensférsorjningen, den demografiska- och medicinsktekniska utvecklingen samt
den ekonomiska utmaningen.

Samtidigt som den ekonomiska utmaningen ar pataglig stiller &ven omvarldslaget hogre krav
pa oss dn tidigare. Region Vastmanland behover bygga formagan att bli &n mer robust och mot-
standskraftig. Viktiga steg har redan tagits under 2023 genom att uppratta beredskapslager och
anta nya hogre mal for regionens kris- och katastrofmedicinska beredskap. Varje verksamhet
maste se over och vidta atgarder for att bygga en mer robust organisation. Det behéver inte
vara perfekt, men det maste vara ett steg i ratt riktning.

Ser vi tillbaka kan vi dven konstatera att 2023 varit ett ar med tydliga forbattringar, framst for
vara aldre invanare. Seniorhalsovardsprogrammet har antagits i regionfullmaktige och Nar-
vardsteam finns nu etablerade i hela lanet. Svarstiderna till 1177 har kortats avsevart och fler
far vard inom vardgarantin. Valfriheten har starkts genom att Vardval vaccination etablerats.
Sjukskrivningstalen har minskat och under aret har det skett ett positivt trendbrott avseende
beroende av hyrpersonal. Regionen har stirkt sin grona profil genom att erbjuda alla medarbe-
tare formanscykel, ett erbjudande som nastan 10 procent av medarbetarna tackade ja till. For-
troendet for kollektivtrafiken har forbattrats patagligt, trots utmaningar med instéllda turer
inom tdgtrafiken och arbete har paborjats for att starka den framtida utvecklingskraften i Vast-
manland genom att revidera den regionala utvecklingsstrategin.

Avslutningsvis vill jag a regionstyrets viagnar, som bestar av Moderaterna, Kristdemokraterna
och Liberalerna och som har en valteknisk samverkan med Sverigedemokraterna, tacka alla er
som bidragit till regionens arbete under aret! Var stolta dver era insatser och ert bidrag till
Vastmanland! Det ar tack vare er som regionen, trots allt, mar bra och kan fortsatta utveckla
verksamheten for vistmanldnningarna.

\. Region
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Regiondirektoren
har ordet

Det ar dags att summera ytterligare ett ar, samtidigt som vi kan blicka framat mot allt som ar pa
gang under 2024. Som chef i regionen ar det manga tidsperspektiv att hantera samtidigt - f6lja
upp bakdt i tiden, hantera nartiden men ocksa planera for framtiden. Det kanske ar roligast att
titta framat men att summera ett ar som gatt ger ocksa en mojlighet att reflektera och kommu-
nicera allt som verksamheterna astadkommit - och det r mycket! Vi gor valdigt mycket nytta
med de resurser vi har. Tittar vi tillbaka pa 2023 finns det mycket att gladjas av nar det galler
vad vi som region dstadkommit. Inom alla verksamheter. Saker att vara stolta 6ver. Vi har gjort
skillnad for vistmanldnningarna! Det som tas upp i denna arsredovisning ar ett axplock av allt
som gors.

Som ni vet rader det bistra tider i regionens ekonomi. Vi, liksom alla regioner och kommuner,
kampar for att hitta vagar for att nd en ekonomi i balans. Vi gor det bade i det korta och det
langa perspektivet. Alla verksamheter har haft uppdrag att dra ner pa kostnader for att klara
var ekonomi under 2023 och det fortsatter 2024. Det ar tufft, men nodvandigt. Alla kan och
maste bidra, oavsett vilken verksamhet man befinner sig i. Den ekonomiska situationen gor
ocksa att vi blir paminda om att var verksamhet ar skattefinansierad. Vastmanlanningarna ger
en del av sina inkomster till var verksamhet och férvintar sig att vi gor réatt saker med deras
pengar. Vad skulle jag sjédlv tdnka om det var mina egna pengar som anvandes?

Forutom de ekonomiska utmaningarna vi har finns ocksa stora utmaningar nar det géller var
kompetensforsorjning. Vi behover ett engagemang kring hur vi kan jobba med att utveckla vara
arbetssatt och tdnka pa nya satt. Vad ar nédvandigt och vad kan vi avsta? Vilken ambitionsniva
ska vi ha? Vi kommer inte rdcka till om vi bara férséker springa snabbare utan nu kravs omstall-
ning inom flera olika verksamheter for att vi ska klara av att fortsatta leverera pa vart valfards-

uppdrag.

Aven 2023 innehsll ett antal hiandelser som visar pa behovet att ha en robusthet i offentliga or-
ganisationer. Vem hade anat att svinpesten skulle drabba norra lanet, med alla svarigheter som
den forde med sig for invanare, forenings- och naringsliv. Precis som under pandemin blev det
ett fokus pa att hjalpas at dar kommuner, regionen, lansstyrelsen och inte minst myndigheterna
samarbetade. Badde Vasteras och Sala drabbades av 6versvimningar och som region erbjuder vi
alltid hjalp i lagen som dessa. Vi blir ocksa pdminda om att bade virus och naturkrafter kan
drabba oss nadr som helst och att vi beh6ver ha beredskap for detta. Detsamma géller exempel-
vis attacker mot vara digitala system och inte minst det oroliga laget i varlden omkring oss. Var
beredskap ar god men kan alltid bli battre.

Jag vill tacka alla medarbetare och politiker inom Region Vastmanland som pa olika satt bidragit
till valfarden i vart 1an under 2023!

\. Region
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Styrning och uppfoljning
av regionens verksamhet

Arsredovisning 2023 foljer upp och beskriver hur regionen som helhet uppfyllt de mal och upp-
drag som beslutades i Regionplan och budget 2023-2025. Den formella férvaltningsberattelsen
omfattar innehallet pa sidorna 7-66.

o ]
Malstyrning
I regionplanen beslutar regionfullmiktige om inriktning, mal och ekonomiska ramar. For att
forverkliga den politiska viljan anvénder regionen malstyrning som styrmetod och man beslu-
tar ocksa om specifika uppdrag. Foljande sex malomraden har varit utgdngspunkt for styr-
ningen och de aktiviteter som planerades och genomfordes under verksamhetsaret 2023:
1. Ett vilmdende Vastmanland 2. Ett tillgédngligt Vastmanland 3.Ett nyskapande Vastmanland
4. En effektiv verksamhet av god kvalitet 5. Stolta och engagerade medarbetare och uppdragsta-
gare 6. En stark och uthéllig ekonomi

Uppfoljning

Arsredovisningen ir ett kunskapsunderlag i styrningen av regionen. Den ger aterkoppling till
fullméktige och ldnets invanare om hur mal och uppdrag har utforts, och resultaten anvands
ocksa i planeringen framat. Beskrivningarna ar i huvudsak regionévergripande och tar avstamp
i ett befolknings- och finansiarperspektiv utifran fullméktiges ansvar for helheten. Mer specifi-
cerade beskrivningar av namnders, férvaltningars och verksamheters aktiviteter och resultat
finns i lokala arsredovisningar.

Internkontrollplan uppréattas av respektive ndimnd/styrelse och resultat av kontrollmoment
foljs upp arligen och rapporteras i samband med delarsrapport 2.

Sa redovisas utvecklingen

Pa foljande sidor redovisas 2023 ars utveckling inom de olika malomradena. Allra forst finns en
overgripande sammanstillning av maluppfyllelsen inom samtliga sex malomraden liksom av de
specificerade uppdragen. Darefter redovisas, malomrade fér malomrade, utvecklingen for bade
mal, indikatorer och uppdrag. Redovisningen bygger pa en samlad beddmning av utvecklingen
pa bakomliggande indikatorer och eventuella andra betydelsefulla faktorer foér att na malen.
Inom varje mdlomrade kommenteras mal och indikatorer, bade vad galler 2023 ars utveckling
och i relation till féregadende ar. Uppdragen kommenteras baserat pa utveckling 2023. I en inle-
dande malmatris finns en sammanstallning i tabellform, dar utvecklingen sammanfattas i en
tregradig skala enligt foljande:

Mal och indikatorer Skala Uppdrag Skala
Utveckling i 6nskad riktning  Positiv Arbete pagér enligt plan  Planenligt
Oforandrad eller otillracklig ~ Oférandrad Arbete pagdr men foljer  Delvis planenligt
utveckling inte tidplan

Utveckling i odnskad rikt- Negativ Arbetet ej paborjat Ej planenligt
ning

Data saknas Inget varde - -

\. Region
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Oversikt och samlad bedém-
ning av maluppfyllelse

Bedomning av fullmdktigemalen

Malomrade och mal Utveckling
Malomrade: Ett vilmaende Vastmanland

Invanarnas hilsoldge ska vara gott och jamlikt Of6randrad
Invanarna ska ha foértroende for regionens tjanster inom halso- och sjukvarden Oférandrad
Mélomréade: Ett tillgangligt Vastmanland

Invanarna ska ha fértroende for regionens tjanster inom kollektivtrafiken Positiv
Lanets arbetsmarknad ska bli storre Bedoms ej
Invdnarna i hela ldnet ska ha god tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter Positiv
Hela lanet ska ha tillgang till snabbt bredband Positiv
Mélomréde: Ett nyskapande Vastmanland

Lédnet ska ha god ekonomisk utveckling (indikatorer med 1 ars slap) Positiv
Lanet ska ha god innovationskraft Bedoms ej
Lanet ska ha ratt kompetens Positiv
Mélomréde: En effektiv verksamhet av god kvalitet

Verksamheten ska bedrivas med god tillganglighet Of6érandrad
Verksamheten ska bedrivas pa ratt niva Oforandrad
Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet Of6érandrad
Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av resurserna Negativ
Mélomréade: Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare Positiv
Regionen ska vara en professionell uppdragsgivare Bedoms ej
Mélomrade: En stark och uthallig ekonomi

Regionen ska uppna faststillt ekonomiskt resultat Negativ
Regionens finansiella stéllning ska vara god Negativ

Regionen har 17 resultatmal fordelade pad 6 malomraden. Av dessa 17 mal har utvecklingen for
sex varit positiv, for fem oférdandrad, for tre negativ och tre har inte kunnat bedémas. Fértroen-
det for kollektivtrafiken har forbéttrats patagligt 2023, trots utmaningar med installda turer
inom tagtrafiken. Bedémningen av malet for kvalitet omfattar 2023 kollektivtrafiken men, pa
grund av dndrad analysmetod, inte varden. Malet "god hushallning av resurserna” som inklude-
rar anvandandet av e-tjdnster har, efter en tidigare positiv utveckling, utvecklats i fel riktning
under 2023. I vrigt ar malen inom omradet "en effektiv verksamhet av god kvalitet” oférand-
rade, trots tuffa forutsattningar vad galler behov, bemanning och ekonomi.

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Flertalet mal och 6vervigande del av uppdragen ar oférandrade eller har utvecklats positivt.
Malen som galler en stark och uthallig ekonomi har dock haft en kraftigt negativ utveckling, och
leder till bedomningen att regionen under 2023 endast delvis har uppfyllt kraven pa god ekono-
misk hushallning. For att klara framtida utmaningar behdver utvecklingen i positiv riktning 6ka
for de verksamhetsmal som regionen sjalv kan paverka, samtidigt som kostnadsniva och kost-
nadsutvecklingstakt behéver sankas.

\. Region
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Oversikt fullmiktigeuppdrag

Bedomning av fullmaktigeuppdragen

Nr Uppdrag Utveckling

1 Under 2023 ska regionala utvecklingsndmnden och hélso- och sjukvardsndmnden prioritera  Planenligt
halsofrdmjande och forebyggande insatser utifran hdlsoekonomi och dar storst effekt pa be-
folkningsniva uppnas.

2 Under 2023 ska hélso- och sjukvardsnamnden siakerstilla att samarbete fungerar val for Delvis plan-
grupper med stort vardbehov och arbeta for att utveckla patientens delaktighet utifran enligt
personcentrerade arbetsséitt i den vastmanldandska varden.

3 Under 2023 ska regionala utvecklingsndmnden och hélso- och sjukvardsnamnden siker- Planenligt
stdlla att insatser som stérker foraldrafdrmagan utvecklas och vara padrivande for fler famil-
jecentraler i Vastmanland.

4 Under 2023 ska hilso- och sjukvardsnamnden sidkerstilla att barn och unga med psykisk Delvis plan-
ohilsa, mots med ratt insatser pa ratt vardniva med god tillganglighet och kvalitet saval pa enligt
forsta-linje-niva som inom Barn- och ungdomspsykiatrin.

5 Under planperioden ska hélso- och sjukvardsndmnden ta fram ett seniorhédlsovardsprogram. Planenligt

6 Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden leda arbetet med lanets aktdrer for Planenligt
forbattrat halsolage i befolkningen.

7  Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga ndmnder bidra till hilsofrdmjande in- Delvis plan-
satser som leder till ett forbattrat hélsolage i lanet. enligt
8 Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden tillse att en regional systemanalys Planenligt

for transportinfrastruktur tas fram for att utveckla trafikinfrastrukturen i Vastmanland.

9 Under planperioden ska kollektivtrafiknamnden arbeta for att 6ka tryggheten inom kollek- Delvis plan-
tivtrafiken. enligt

10 Under 2023 ska regionstyrelsen och kollektivtrafikndmnden aktivt arbeta for en fungerande  Delvis plan-
kollektivtrafik i Vastmanland och initiera en genomlysning av Svealandstrafiken. enligt

11 Regionala utvecklingsndmnden ska, i dialog med regionstyrelsen och kollektivtrafikndmn- Planenligt
den, under planperioden tillsammans med évriga intressenter arbeta vidare med kort- och
langsiktiga trafiklosningar f6r Finnslatten, inklusive tagstopp.

12 Under planperioden ska regionala utvecklingsndamnden, i dialog med regionstyrelsen, leda Planenligt
och utveckla samarbetet for att stdrka kompetensforsorjningen i lanet.

13 Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga nimnder arbeta for ett battre ndrings-  Planenligt
livsklimat i Vastmanland.

14 Under planperioden ska regionstyrelsen sdkerstilla att verksamheterna prioriterar utbild- Planenligt
ning, forskning och innovation i utvecklingsarbetet och arbeta for fler kombinationstjénster.

15 Under planperioden ska regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsndmnden sikerstalla att Planenligt
atgarder genomfors i syfte att uppna malen i riktade och prestationsbaserade statsbidrag
och andra 6verenskommelser.

\. Region
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Nr Uppdrag Utveckling

16 Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnamnden sékerstélla att fler patienter far vard Delvis plan-
inom vardgarantins gréanser, att kderna till telefonradgivningen 1177 kortas och att belagg- enligt
ningsgraden pa vardplatserna halls pa en niva som minimerar 6verbeldggningar och antal
utlokaliserade patienter.

17  Under planperioden ska halso- och sjukvardsnamnden utveckla vardgarantienhetens verk- Planenligt
samhet. Fler verksamheter ska anvdnda vardgarantienhetens tjanster och fler patienter ska
kanna till och nyttja verksamheten.

18 Under 2023 ska hilso- och sjukvardsnamnden, i dialog med regionstyrelsen, ta fram forslag Planenligt
pa strategisk utveckling av framtidens halso- och sjukvard i Region Vastmanland.

19 Under planperioden ska halso- och sjukvardsndamnden sédkerstélla att arbetet med forflytt- Delvis plan-
ning mot en nira vard framskrider och konkretiseras samt att effekthemtagningar kontinu- enligt
erligt realiseras.

20 Under 2023 ska regionstyrelsen och halso- och sjukvardsndmnden utreda och ta fram forslag  Planenligt
pa verksamheter som lampar sig for LOU eller LOV.

21  Under planperioden ska hélso- och sjukvardsndmnden omarbeta formerna for primarvard- Planenligt
programmet och programmet utvecklas med inriktningen ett basuppdrag och tillaggsupp-
drag och skapa forutséttningar for fast namngiven lakare, kontinuitet, fler vardcentraler och
for utveckling mot en god och nira vard.

22 Under planperioden ska hilso- och sjukvardsndmnden lata utviardera enheten for planerade  Delvis plan-
operationer i Sala utifran ekonomi, arbetsmiljé och paverkan pa évriga operationsverksam- enligt
heter.

23 Under planperioden ska hilso- och sjukvardsndmnden utveckla varden for personer som ut-  Planenligt
satts for sexuellt vald.

24 Under planperioden ska hilso- och sjukvardsndmnden delta i det nationella arbetet med Ej planenligt
kvinnosjukvard och arbeta for en starkt forlossningsvard i Vastmanland.

25 Under planperioden ska regionstyrelsen ta fram mal for regionens uthallighet och 6ka Vast- Planenligt
manlands formaga att hantera sarskilda handelser i fredstid och vid h6jd beredskap.

26  Under 2023 och hela planperioden ska hilso- och sjukvardsndmnden sikerstalla att forvalt- Ej planenligt
ningen och dess verksamheter vidtar atgirder for en kostnadsutvecklingstakt som understi-
ger intdkternas utveckling i syfte att na langsiktig balans mellan verksamhet och finansie-

ring.
27 Under 2023 ska hélso- och sjukvardsndmnden sakerstalla att forvaltningen vidtar atgarder Delvis plan-
for att forbattra och utveckla arbetssatt och tjanster sa att hélso- och sjukvardspersonal i enligt

o0kad utstrackning anvander sin arbetstid till kirnuppdraget.

28 Under 2023 ska regionstyrelsens och samtliga ndmnders forvaltningar effektivisera admi- Delvis plan-
nistrationen och férbattra arbetsséatt och tjdnster for att uppna okad effektivitet och sankt enligt
kostnadsokningstakt for sin forvaltning och darmed for hela Region Vastmanland.

29 Under 2023 ska regionstyrelsen och samtliga namnder vidta atgarder for att minska admi- Planenligt
nistrativt merarbete till foljd av politiska beslut.

30 Under 2023 ska regionstyrelsen och samtliga nimnder ta fram forslag pa intaktsokningar for ~ Planenligt
regionen och arbeta for att 6ka regionens intdkter.

31 Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden aktivt arbeta med att identifiera och  Planenligt
Oka extern finansiering av kultur i Vastmanland samt tydliggéra kopplingen mellan kultur
och halsa.

32 Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden och kostndmnden framja regional Planenligt
matproduktion.
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Nr Uppdrag Utveckling

33 Under planperioden ska regionstyrelsen arbeta for en effektiv energiférbrukning och vidta Planenligt
atgarder for att minska regionens energikostnader.

34 Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden stimulera lokal elproduktion Planenligt

35 Under 2023 och kontinuerligt under hela planperioden ska regionstyrelsen och samtliga Planenligt
ndmnder anvdnda modellen for effekthemtagning vid investeringar och i samband med nya
arbetssatt. Effekthemtagningarna ska realiseras.

36 Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga nimnder prioritera arbetet for att fa Planenligt
en vilmaende personal och sjilvstindig bemanning.

37 Under planperioden ska implementeringen och effekterna av halso- och sjukvardens kompe-  Planenligt
tensmodell utvarderas och modeller for nya anstillningsformer och ersattningsmodeller tas
fram.

38 Under 2023 ska regionstyrelsen och samtliga naimnder sédkerstélla att uppdragstagare, entre-  Planenligt
prendrer och samarbetspartners inkluderas i arbetet med utvecklingen av god och néra
vard.

39 Regionstyrelsen far i uppdrag att under 2023 ta fram en sammanhallen investeringsprocess Planenligt
inklusive prioriteringsmodell for regionens samtliga investeringar.

Det finns 39 beslutade fullméktigeuppdrag. Av dessa har 27 uppdrag genomforts planenligt, 10
delvis enligt plan och 2 ej planenligt.

\R} Region
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Oversikt maluppfyllelse bolag

Bolag Mal Utveckling Utveckling
2023 2022
Folktandvarden AB Det ekonomiska resultatet fore 14,0 mnkr 10,7 mnkr

bokslutsdispositioner och skatt
ska vara 1,7 mnkr

Folktandvarden AB Soliditeten ska vara minst 20 pro- 40 % 38%
cent over tid.

Svealandstrafiken AB Det ekonomiska resultatet fore 14,9 mnkr 7,2 mnkr
bokslutsdispositioner och skatt
ska vara 10,8 mnKkr

Svealandstrafiken AB Bolaget ska efterstrava att vid 13 % 12 %
varje tillfalle ha en soliditet pa
minst 15 procent.

Nya Vésteras Flygplats AB  Det ekonomiska resultatet ska ex-  -26,3 mnkr  -21,6 mnkr
Klusive kostnadstackning fran
dgarna lagst vara - 27,3 mnkr
2023 (-22 mnkr 2022).

Maluppfyllelsen redovisas for de bolag som ingér i de sammanstéllda rakenskaperna. Vastman-
lands Lokaltrafik AB likviderades per 2023-12-31 och ingdr darfor inte i tabellen ovan. Denna
tabell visar mal som fullmaktige fattat beslut om, utéver detta ska respektive bolag ta fram mal
for verksamheten och dessa redovisas i respektive bolags arsredovisning. Folktandvarden AB
och Svealandstrafiken AB klarar sina mal och redovisar ett battre ekonomiskt resultat &n malet.
Aven Nya Vasteras Flygplats AB klarar det ekonomiska malet fér 2023 men har ett betydligt
samre resultat jamfort med 2022.

Bolag Malomrade Beddmning
Svealandstrafiken AB Kund Uppnatt
Svealandstrafiken AB Medarbetare Pa ratt vag
Svealandstrafiken AB Miljo6 och sakerhet Pa ratt vag
Svealandstrafiken AB Affar Pa ratt vag
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Oversikt 6ver
verksamhetens utveckling

KONCERNEN

Nyckeltal/matt 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat exkl finansnetto, mnkr 196 694 314 386 -381
Arets resultat, mnkr 871 1007 1313 -359 -285
Omséttning, mdkr 10,6 11,5 12,1 12,4 12,8
Investeringar (netto), mnkr 685 594 739 794 996
Soliditet, % 39% 44% 48% 45% 38%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 0% 11% 20% 19% 14%
Antal anstéllda 8 587 8 661 8 652 8639 8749

Klicka eller tryck har for att ange text.
REGION VASTMANLAND

Nyckeltal/matt 2019 2020 2021 2022 2023
Folkmangden i lanet 31/12 275845 277141 278967 280713 280813
Skattesats, kr 10,88 10,88 10,88 10,88 10,88
Verksamhetens intakter, mnkr 1787 2239 2515 2343 2224
Verksamhetens kostnader, mnkr -9900 -10202 -11194 -11360 -12429
Skatteintakter och generella statsbidrag, mnkr 8 615 8970 9296 9726 10159
Verksamhetens resultat 184 679 289 367 -424
Skatteintdkter och generella statsbidrag forandring jamfort med

foregdende ar, % 4,4% 4,1% 3,6% 4,6% 4,5%
Nettokostnadsandel, % 98% 92% 97% 96% 104%
Nettokostnader inkl avskrivningar, forandring jamfort med férega-

ende ar, % 1) 3,2% -1,7% 5,8% 6,7% 13,2%
Forandring arbetad tid, exkl jour/beredskap, % 1,8% 0,8% 2,7% 0,4% 2,4%
Personalkostnader inkl sociala avgifter exkl jamférelsestérande

poster, mnkr 2) 4811 4957 5258 5370 5959
Darav lonekostnader exkl sociala avgifter, mnkr 2) 3081 3320 3423 3511 3641
Forandring av l6nekostnader jamfort med foregaende ar, % 4,2% 7,8% 3,1% 2,6% 3,7%
Kostnader for inhyrd personal, mnkr 242 196 244 354 430
Arets resultat enligt balanskravet, mnkr 207 789 468 422 -607
Arets resultat enligt balanskravet/skatter och statsbidrag, % 2,4% 8,8% 5,0% 4,3% -6,0%
Finansnetto, mnkr 3) -27 -39 86 -54 -333
Investeringar (netto), mnkr 393 550 710 691 927
Soliditet, % 41% 45% 49% 47% 39%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 4) 0% 11% 20% 19% 14%
Langfristig laneskuld, mnkr 250 200 0 0 0
Kassalikviditet, exklusive pensionsplaceringar % 50% 65% 57% 59% 46%
Konsolideringsgrad pensioner % 73% 82% 98% 90% 87%
Antal anstéllda 7 139 7 206 7 265 7 310 7 412

Y Exkl. jimférelsestérande ékade pensionskostnader for férdndrade livsldngdsantaganden
2 Fértroendevalda och ékade pensionskostnader fér férdndrade livsidngdsantaganden har exkluderats
3) Finansnetto exkl. orealiserade vinster/férluster
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Region Vastmanlands koncerns resultat blev negativt, - 285 miljoner kronor framfor allt pa
grund av inflationens paverkan pa Region Vastmanlands pensionskostnad. Som en foljd av det
negativa resultatet och en hogre investeringstakt dn tidigare sjonk soliditeten frén 45 procent
till 38 procent, inklusive totala pensionsforpliktelser fran 19 till 14 procent.

Region Vastmanlands balanskravsresultat blev negativt fér 2023, -607 miljoner kronor. Den
hoga inflationen medfdrde kraftigt hojda pensionskostnader. Verksamhetens kostnader uppgick
till 12 429 miljoner kronor vilket 4r 1 069 miljoner mer jamfort med samma period féregaende
ar. Okningen i procent blir +9,5. Verksamhetens intikter minskade med 119 miljoner kronor (-
5,1 procent) jamfort med foregaende ar, vilket i huvudsak berodde pa lagre covidrelaterade
statsbidrag. Skatter och generella statsbidrag 6kade med 4,5 procent fran foregdende ar. Netto-
kostnadsutvecklingen blev 13,2 procent 2023. Regionens skattesats har varit oférandrad sedan
2013.

Kostnaden for inhyrd bemanning 6kade jamfért med 2022 och lénekostnaderna 6kade med 3,7
procent. Antal anstillda 6kade med 102 personer. Arets nettoinvesteringar uppgick till 927 mil-
joner kronor. Investeringar finansierades med egna medel och regionen hade inga laneskulder
under ar 2023. Finansnetto, exklusive orealiserade vinster och forluster uppgick till -333 miljo-
ner kronor, vilket ocksa forsamrade soliditeten. Framsta orsaken till det negativa finansnettot
var inflationens paverkan pd rantan pa pensionsavsittningen.
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Region Vastmanlands
organisation

Region Vastmanlands politiska organisation med
forvaltningar
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Region Vastmanlands
samlade verksamhet

REGIONKONCERN

Regionens
forvaltning Koncernforetag

INGAR i de

sammanstallda
rakenskaperna
Folkandvarden
Vastmanland AB
Svealandstrafiken AB
Nya Vasteras
Flygplats AB

INGAR INTE i de
sammanstallda
rdakenskaperna

Almi Foretagspartner
Mélardalen AB
Kommunalférbundet

Vastmanlands Teater
Vastmanlands
Tolkservice ek for
Tag i Bergslagen AB
Create Business
Incubator Malardalen
AB

\. Region

Vastmanland

Andel

100%
50%

50%

24,5%

51%

34%

25%

25%

REGIONENS UPPDRAGSFORETAG

Samadgda foretag utan

betydande inflytande
Andel

Oslo-Stockholm 2.55 AB 16,7%
Malardalstrafik AB 13%
AB Transitio 5%
Samtrafiken i Sverige

AB 2%
Inera AB 0,2%
Kommunalférbundet
Vastmanlandsmusiken 10%
Kommunalférbundet

Svensk Ambulansflyg 2,7%
Kommuninvest 0,9%

Entreprendrer

Ersattning
Achima Care AB mnkr
Achima Care Sala Vardcentral 41
Achima Care Koping Vardcentral 21
Capio AB
Capio Vardcentral Vallby 34
Capio Vardcentral city Vasteras 51
Familjeldkarna i Arboga AB
Grindberga familjelakarenhet 34
Praktikertjanst AB
Byjorden familjelakarenhet 32
Citypraktiken 86
Familjeldkarna Onsta-Gryta 41
LakarGruppen 68
Prima familjeldkarmottagning 39
PTJ Fagersta Vardcentral 53
Surahammar Vardcentral 38
Tegnér Vardcentral 46
Servicehdlsan i Vdsteras AB
Servicehdlsan 39
Abagens Vardcentral AB
Abagens Vardcentral 33
Kungsors Vardcentral AB
Kungsors Vardcentral 33

Fagersta Vardcentral Svenska kyrkan AB, ny
231106
Fagersta Vardcentral Svenska kyr-

kan 0
Dessutom har regionen

avtal med

7 Kiropraktorer 5
7 Naprapater

8 Psykoterapeuter 4
38 Fysioterapeuter 46
9 Specialistlakare 65
26 Medicinska fotvardsterapeuter 3
1 Neurologiskt traningscenter 4
1 Ortopedtekniska hjalpmedel 26
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Uppfdljning av entreprendrer inom valfrihetssystemet sker enligt upprattad rutin. Lopande
uppf6ljning sker genom arlig verksamhetsdialog dar foljande moment ingar:

e Digital enkét for att fanga ska-kraven som finns pa leverantérerna enligt regelbok och
avtalsvillkor (exempelvis tillgang till olika yrkesgrupper och kompetenser, miljocerti-
fiering, aktuella uppgifter pa 1177.se med mera).

e  Uppfdljning av tillgdnglighet, produktion samt en rad kvalitetsindikatorer inom upp-
dragets olika omraden.

e  Fysiska dialogmoten pa respektive vardcentral, genomgang av aktuella data, 6verens-
kommelse kan ske om dtgarder for att forbéttra vissa omraden.

e Digitalt uppfoljningsmote, cirka 6 manader senare da handlingsplaner och utfall gas
igenom och finns kvarstadende brister kommer man 6verens om ytterligare atgarder.

Fordjupad uppfodljning kan ske och det innefattar oftast journalgranskningar, genomgang av
processer, instruktioner och rutiner med mera.

Ingen ny férdjupad uppfoljning skedde under 2023, diremot uppfdljning av tidigare fordjup-
ning. Tvd méten genomfordes och upprattad handlingsplan for att atgarda bristerna ansags re-
levant och tillfyllest. Framéver kommer verksamheten att féljas upp genom de regelbundna
verksamhetsdialogerna. Uppféljningspunkter for verksamhetsdialogerna definierades och foljs
upp under varen (ofta handlar dessa om forbattringsmojligheter avseende medicinsk kvalitet
eller tillgdnglighet). Vid en verksamhetsdialog uppmarksammandes felregistrerade hembesok
vilket gjort att utforaren erhallit for hog besoksersattning. Denna aterbetalades. Under aret
uppmairksammades ocksa en brist i utbetalning av erséttning dd en leverantor hade bytt namn
och dubbel ersittning utbetalades. Detta reglerades.

\R, 5§i§'ic(r)rr1]anland
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Viktiga forhallanden for
resultat och stallning

Ekonomi och tillvaxt

De senaste drens inflations- och ranteuppgang har lett till en ekonomisk inbromsning och
svensk BNP f6ll under 2023. For 2024 vantas en svag uppgang (+1 procent) men Sverige befin-
ner sig fortfarande i lagkonjunktur. Nar omvarldsekonomin repar sig 2025 och 2026 forvantas
aterhamtningen bli storre.

Lagre inflation och mindre atstramande penningpolitik 6kar hushallens képkraft 2024, men an-
passningen till varaktigt hogre prisniva och rantor kommer sannolikt att paga flera ar efter att
inflationen normaliserats. Omvarlden behéver ocksa anpassa sig till en varaktigt lagre kopkraft
och ddrmed kommer svensk export att ge svagt bidrag till BNP-6kningen fram till 2025. Trots
en tydlig forsvagning av svensk ekonomi ligger sysselsattningen pa en mycket hog niv4, cirka 70
procent av befolkningen i aldern 15-74 ar ar sysselsatta. Men konjunkturnedgangen vantas
inom kort ge ett tydligare avtryck pa arbetsmarknaden.

Regionsektorn behover hantera ett svart ekonomiskt lage samtidigt som det finns utmaningar i
den langsiktiga kompetensforsorjningen. Demografins utveckling innebdr att sjukvardens kapa-
citet far svart att matcha det 6kade vardbehovet.

Befolkningsutveckling

Folkmangden i ldnet 6kade under 2023, men i mycket ldgre takt dn tidigare. Det ar framfor allt
inflyttningen till lanet som har minskat medan utflyttningen fran lanet ar i niva med tidigare ar.

Lanet har ett positivt flyttnetto mot utlandet och ett negativt netto mot 6vriga landet. Har finns
den stora skillnaden mot tidigare ar, bade inflyttningen och utflyttningen mot 6vriga landet har
minskat men inflyttningen har minskat i mycket hogre grad. Invandringen ligger i princip pa
samma niva som foregaende ar medan utvandringen har 6kat kraftigt. Vart att notera ar att ut-
vandringen till viss del 6kat beroende pa en sarskild satsning pa registerunderhall som Skatte-
verket gjorde under aret och som inneburit att personer som inte gick att koppla till en adress
fordes upp som utvandrade.

Totalt bodde 280 813 personer i Vastmanlands lan vid utgangen av 2023. Det var endast 100
personer fler 4n vid samma tidpunkt foregaende ar. Folkokningen i Vasteras under aret var

1 009 personer och under 2023 var Vasteras den enda av lanets kommuner dar folkméngden
okade. Norberg och Kungsoér minskade mest relativt sett med -2 procent respektive -1,4 pro-
cent.

Folkokningen i lanet motsvarar endast 0,04 procent, vilket ar en tydlig nedgang jamfort med ar
2022, da siffran var 0,6 procent. Lanets 6kning under 2023 var lagre an rikets, som var den
lagsta pa 22 ar: 0,3 procent.

\. Region
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Tabell: Antal invanare i Vistmanlands ldn per kommun 2023 och fériandring jamfort med
2022.

Folkmangd 2023 Foérandring 2022-2023 Foérandring %
Vasteras 159 662 1009 0,6%
Koéping 25978 -142 -0,5%
Sala 22 853 -128 -0,6%
Hallstahammar 16 654 -57 -0,3%
Arboga 14 002 -81 -0,6%
Fagersta 13222 -119 -0,9%
Surahammar 9934 -99 -1,0%
Kungsor 8 643 -119 -1,4%
Norberg 5517 -110 -2,0%
Skinnskatteberg 4348 -54 -1,2%
Vastmanland 280813 100 0,0%
Riket 10 551 700 30200 0,3%

Kalla: SCB befolkningsstatistik - kommun, lén, riket

Risker och osakerhetsfaktorer

2023 inleddes med fortsatt hog inflation, kvarstdende hoga priser och viss brist pa till exempel,
material, reservdelar och investeringar (bland annat elbussar). Inflationen paverkar ocksa avtal
med indexupprikning med betydande kostnadsékningar. Kvarstar den hoga inflationen kom-
mer dven pensionskostnaden fortsatt ligga pa betydligt hogre niva dn vad verksamheten klarar
att finansiera.

Hog kostnadsutvecklingstakt i hdlso- och sjukvarden och 1ag effekt av pagdende kostnadsdam-
pande atgarder medfor risk for fortsatt negativa resultat vilket i sin tur innebar risk for att inve-
steringar inte kan genomfdras enligt plan. Om investering i fastigheter stoppas kan det innebara
att verksamheten drabbas av avbrott bland annat pa grund av vattenldackor i gamla ror. Ett om-
stallningsarbete pagar inom Halso- och sjukvardsndmnden for att komma i balans och alla
namnder och férvaltningar har fatt i uppdrag att presentera kostnadssankande atgarder.

En tilltagande investeringsnivd trots samre ekonomiska resultat 6kar behov av extern uppla-
ning med tillhdrande ranterisk och risk fér 6kade rantekostnader.

Kompetensbrist aterfinns inom hela koncernen och riskerar att paverka tjansteutbudet, bland
annat genom langre vardkoer och installd trafik. Det ar svart att rekrytera personal med ratt
kompetens, bland annat biomedicinska analytiker, sjukskoterskor, tandskoterskor/tandhygie-
nister, buss- och tagforare. Det ar darfor viktigt att fortsatta jobba med att vara en attraktiv ar-
betsgivare, se 6ver arbetsfloden och mojlighet till digitalisering. Det ar ocksa viktigt att sidkra
utbildning till bristyrken genom exempelvis fortsatt samarbete med universitet och hogskolor
och att bibehélla och eventuellt utoka forarutbildning i egen regi.

Bussdepan i Vésterds maste senast 2029-12-31 flyttas fran nuvarande ldge och ett arbete pagar
med lokalisering och utformning av ny depa. Det finns ett flertal risker kopplat till projektet,
bland annat 6verklagande och forseningar géllande detaljplaner. Arbete pagar och Viasteras stad
har dialog med Lansstyrelsen for att eliminera riskerna for 6verklagande och forseningar i de-
taljplanerna. En forsening i flytten paverkar framforallt Vasteras stads mojlighet till exploate-
ring av omradet, men ocksd att nuvarande biogasbussar behover nyttjas en langre tid med trolig
okning av reparationer da antalet elbussar pd befintlig depa inte kan utékas pa grund av be-
gransningar i elinfrastrukturen.

Regionen har en finanspolicy samt finansiella riktlinjer fér att minimera de finansiella riskerna.
Redovisning av detta finns pa sidorna 54-56 inklusive regionens pensionsforpliktelser och upp-
f6ljning av fullmaktiges riktlinjer for férvaltningen av pensionsmedel.
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Handelser av vasentlig
betydelse

Fortsatt hog inflation

2023 borjade med en fortsatt hog inflation vilket forutom hoga prisokningar pa material och
tjdnster gav en kraftigt 6kad pensionskostnad. Ytterligare 6kning kommer 2024 for att darefter
vika nerat, under forutsattningen att inflationen atergar till normal niva. Pensionskostnaden har
ocksa paverkats av det nya pensionsavtalet (AKAP-KR) vilket pa sikt kommer leda till en mer
forutsagbar pensionskostnad da fler anstéllda har avgiftsbaserad pension som betalas in 16-
pande. Kriget i Ukraina pagar fortsatt och paverkar bade prisnivaer och tillgang till material. In-
flationen, kriget och bankkris gav en volatil bors 2023 med god utveckling i slutet av aret.

Skatteintdkter och sysselsattning

En fortsatt stark arbetsmarknad under 2023 bidrog till 6kade skatteintdkter jamfort med bud-
get pd 192 miljoner kronor. Sysselséttningen var hog under forsta delen av 2023 men mattades
av under sista kvartalet med stigande arbetsloshet som f6ljd. De pandemirelaterade riktade
statsbidragen fortsatte minska 2023.

Okad beredskap

Vid rets borjan var smittspridningen stor da tre virus florerade samtidigt; covid-19-, RS- och
influensavirus. Under sensommaren uppticktes svinpest i ett skogsomrade i Vastmanland och
ett stort omrade sattes i karantin med stor paverkan for boende och naringsidkare.

Under aret har en uppbyggnad av forrad och ldkemedelslager pabérjats for att minska sarbar-
heten och 6ka beredskapen med anledning av den storre osdkerhet som rader i omvarlden och
pa varldsmarknaden. Planen ar att vara i full drift 2025. En beredskapsoperationssal har upp-
réttats i Sala.

Omstallningsarbete for ekonomi i balans

Stora underskott aterfinns inom Hélso- och sjukvardsnamnden och trots att medarbetarna ar
friskare och arbete pagar for effektivare floden, 6kar inte produktiviteten. Det finns ett uppdrag
att pa sikt aterga till 2019-ars bemanningsniva, men antalet anstéllda 6kar fortsatt, samtidigt
som inhyrd bemanning ar betydligt hogre dn 2019. Arbete pagar i den sé kallade 5/50-kartlagg-
ningen, det vill sdga 5 procent av patienterna star for 50 procent av kostnaderna. I slutet pa aret
redovisades forslag till malbild "Hélso- och sjukvard 2029”, ett langsiktigt forandringsarbete,
som ocksd ska bidra till 6kad effektivitet och en ekonomi i balans.

Stora investeringar och fastighetsfragor

Koncernen star infor stora investeringar, bland annat pagar byggnation av nytt akutsjukhus i
Vasterds (NAV) och stora investeringsbehov finns pa sjukhusomradet i Koping. Taginveste-
ringar har skett under aret for 6kad kapacitet samt att sékra befintlig kapacitet, men bristande
tillgang pa lokforare har inneburit installda turer. Malardalstrafik AB har i dialog med trafikfo-
retaget MTR kommit 6verens om att nuvarande avtal avslutas i fortid pa grund av bristande le-
verans och ett nytt tvaarigt avtal har tecknats med Transdev fran och med 16 juni 2024. Fler el-
bussar har bestéllts men pa grund av forseningar i leveranser kommer de flesta i bruk forst
2024. Vasterdas stad beslutade i maj 2022 att marken dar nuvarande bussdepan i Vasterds finns,
ska exploateras. Ett projekt har startat for ny bussdepaldsning.
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Forvantad utveckling

Den hoga inflationen bestod under 2023 med en viss avmattning i slutet av aret. Prognosen for
2024 ar att inflationen fortsatter ner mot Riksbankens mal pa 2 procent enligt konsumentpris-
index med fast ranta (KPIF1). Aven om inflationen sjunker framéver kommer den hdga prisni-
van att kvarsta. Den 6kade kostnaden for pensioner bestar under 2024 men forvantas aterga till
normala nivaer 2025. Den strama penningpolitik som genomforts borjar nu markas pa arbets-
marknaden och leder troligtvis till hdgre arbetsléshet som i sin tur leder till att regionens skat-
teintdkter kan komma att paverkas negativt under 2024. Under 2024 omférhandlas regionens
centrala samt samtliga lokala kollektivavtal och avtalsrorelsen forvantas bli tuff med krav pa
héga l6nedkningar som kompensation for inflation och prisékningar. Aven bolagen vittnar om
krav pa héga l6nedkningar 2024.

Samtidigt som behovet av vard och omsorg 6kar, rader det brist pa utbildad arbetskraft. Kom-
petensforsorjningen ar jamte de tuffa ekonomiska férutsittningarna regionernas fraimsta utma-
ning. Den demografiska utmaningen syns inte bara inom Region Vastmanland utan dven dess
bolag ar starkt paverkade av det. Konkurrensen om arbetskraft ar hard och lokforarbristen var
pataglig under 2023, vilket bland annat renderade i ny avtalspart med férhoppning att antalet
instdllda turer minskar under 2024. Folktandvarden har en storre andel nyutexaminerad perso-
nal dn tidigare pa grund av 6kade konkurrens, vilket paverkar verksamheten.

Bussdepan i Vasteras ska forflyttas 2029 vilket innebar mojlighet att utéka antalet eldrivna bus-
sar. Fram till dess kommer en forflyttning av nyare biogasbussar att ske fran Orebro.

Kvarstiende stort underskott i Halso-och sjukvardsndmnden och kommande stora investe-
ringar gor att Region Vastmanlands samtliga verksamheter behdver arbeta med omstéllningen
till framtidens halso- och sjukvard och fortsatt utveckling av nya arbetssitt och tjanster. Reg-
ionen behover snabbt sdanka den allmanna kostnadsnivan samt kostnaderna for hyrbemanning
for att sakra en hallbar kostnadsutveckling och god ekonomisk hushallning langsiktig. Detta ar
en forutsattning for att klara bland annat investeringen i Nytt Akutsjukhus Vasterds och i sjuk-
huset i Koping samt 6kade kostnader for ny bussdepa i Vasteras 2029.

Befolkningsutvecklingen innebar ocksa att farre ska forsorja fler, det vill sdga andelen i arbets-
for alder minskar. Andelen aldre, framfor allt 80+ 6kar medan andelen barn minskar. Det har
innebar att valfirdsresurserna behéver omfordelas och anvandas effektivare och med nya 16s-
ningar.

Befolkningsprognos Region Vastmanland

Aldersgrupp 2015 2022 2030 2050
0-6 ar 8% 8% 7% 8%
7-19 ar 14% 16% 15% 14%
20-64 ar 56% 55% 54% 53%
65-79 ar 16% 16% 15% 15%
80+ ar 6% 6% 8% 10%
Folkmdngd 264 276 280713 290 002 314520
Forso6rjningskvot * 0,79 0,82 0,86 0,89

* ovriga aldrar/20-64-aringar

1 KPIF = Konsumentprisindex med fast ranta.
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De svara ekonomiska forutsattningarna de narmaste aren och den underliggande obalansen
inom hélso- och sjukvarden kommer att krdva politiska omprioriteringar for att regionen ska
kunna sakerstilla en god ekonomisk hushallning.

\R} Region
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Ett valmaende Vastmanland

Mal- och indikatorutveckling inom malomradet

Resultatmal Utveckling Indikator Utveckling
Invdnarnas hélsoldge ska vara gott och Oforand- Andel vuxna invdnare med sjilvupplevd Inget vérde
jamlikt rad god halsa

Skillnader i sjalvupplevd hilsa mellan so-  Inget vérde
cio-ekonomiska grupper

Andel ungdomar med fullgod psykisk Oforandrad
hélsa i arskurs 9 och ar 2 i gymnasiet

Genomsnittligt antal skadade tédnder hos Positiv
den mest sjuka tredjedelen av undersokta
12-aringar

Invdnarna ska ha fortroende for region- Oforand- Andel invanare som har fortroende for Positiv
ens tjanster inom halso- och sjukvarden rad hélso- och sjukvarden
Andel invanare som anser att vanteti- Negativ

derna i hdlso- och sjukvarden ar rimliga

Beddmning av utveckling/status fér fullmiktigeuppdrag

Uppdrag Utveckling

1. Under 2023 ska regionala utvecklingsnamnden och hilso- och sjukvardsndmnden prioritera hal- Planenligt
soframjande och forebyggande insatser utifran hdlsoekonomi och dar storst effekt pa befolknings-
niva uppnas.

2. Under 2023 ska hélso- och sjukvardsndmnden siakerstilla att samarbetet fungerar val for grupper  Delvis plan-
med stort vardbehov och arbeta for att utveckla patientens delaktighet utifrdn personcentrerade ar-  enligt
betssatt i den vastmanldndska varden.

3. Under 2023 ska regionala utvecklingsndmnden och hélso- och sjukvardsndmnden sikerstalla att Planenligt
insatser som stédrker foraldraformagan utvecklas och vara padrivande for fler familjecentraler i Vast-
manland.

4. Under 2023 ska och sdkerstilla att barn och unga med psykisk ohélsa, moéts med rétt insatser pa Delvis plan-
ratt vardniva med god tillganglighet och kvalitet saval pa forsta-linje-niva som inom Barn- och ung- enligt
domspsykiatrin.

5. Under planperioden ska hilso- och sjukvardsndmnden ta fram ett seniorhélsovardsprogram. Planenligt
6. Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden leda arbetet med lanets aktorer for for- Planenligt

battrat hélsoldge i befolkningen.

7. Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga nimnder bidra till hdlsoframjande insatser Delvis plan-
som leder till ett forbattrat hilsoldge i lanet. enligt
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Mal och indikatorer

Mal: Invanarnas hilsolige ska vara gott och jamlikt

Tva av fyra indikatorer har matts under 2023. Indikatorn som redovisar tandstatus hos unga
har fortsatt att férbattras, medan den som géller ungdomars psykiska halsoldge inte har férand-
rats sedan foregdende matning. Malet som helhet bedoms som of6érandrat.

Ett flertal aktiviteter och utvecklingsprojekt har pagatt for att forbattra folkhilsan i ldnet, bade
inom och med regionens egna verksamheter och externt med samverkansparter, framfor allt
kommunerna. Utvecklingsarbetena beskrivs nedan under "Uppdrag”.

Indikator: Andel vuxna med sjialvupplevd god hilsa
Indikatorn har ej matts under 2023 och bedéms ddarmed inte.

Indikator: Skillnader i sjalvupplevd hilsa mellan socio-ekonomiska grupper
Indikatorn har ej matts under 2023 och bedéms ddrmed inte.

Indikator: Andel ungdomar med fullgod psykisk hilsa i arskurs 9 och ar 2 i gymnasiet
Utfallet pd indikatorn 2023 uppgar till 40 procent, att jamféra med 2022 da véardet var 41 pro-
cent. Pojkar har battre varden an flickor, 49 procent jamfort med 31. Da indikatorn inte férand-
rats ndmnvart bedéms den som oférandrad.

Indikator: Genomsnittligt antal skadade tinder hos den mest sjuka tredjedelen av under-
sokta 12-aringar

Utfallet pd indikatorn 2023 uppgar till 1,53 skadade ténder, att jamféra med 2022 da den upp-
gick till 1,62. Pojkar har nagot battre varden an flickor, 1,47 jamfért med 1,55. Utvecklingen har
gatt i 6nskad riktning och indikatorn bedoms som positiv.

Uppdrag

1: Under 2023 ska regionala utvecklingsnidmnden och hilso- och sjukvardsnimnden pri-
oritera hilsoframjande och forebyggande insatser utifran hilsoekonomi och dar storst
effekt pa befolkningsniva uppnas.

Under 2023 har en hélsoekonomisk analys genomforts infor inforandet av ett Seniorhalsovards-
program. En samordningsfunktion for vaccination av vuxna har inforts. Forslag till riktade pre-
ventiva insatser vid tidig upptackt av sjukdom har arbetats fram, liksom en rutin for att slussa
patienter med nyupptackt hogt blodtryck fran vardcentral till Hélsocenter for vidare hjalp med
livsstilsférandring och egenkontroll av blodtryck. Pagaende arbete for att sdkerstilla foljsamhet
till nationella riktlinjer inom hélsoframjande och férebyggande insatser har 16pt pa.

2: Under 2023 ska hilso- och sjukvardsnamnden sikerstilla att samarbetet fungerar val
for grupper med stort virdbehov och arbeta for att utveckla patientens delaktighet uti-
fran personcentrerade arbetssitt i den vistmanliandska varden.

Narvardsteam &r etablerade i hela ldnet och samverkar val med AH (Avancerad Hemsjukvard)
framfor allt i norra ldnsdelen. Kartlaggning har visat att behoven sannolikt kan tickas av for-
starkt avancerad hemsjukvard och/eller narvardsteam samt mer dagsjukvard. Narsjukvards-
platser har 6ppnats i Vésteras under aret, Tva omraden - hjartsvikt och astma/KOL - har valts
ut for forsok med distansmonitorering, och berdaknas kunna starta under 2024. Utredning, till-
lika planeringsunderlag, framtagen géllande de patientgrupper som behéver mest vard.

3: Under 2023 ska regionala utvecklingsnimnden och hilso- och sjukviardsniamnden si-
kerstilla att insatser som stiarker forialdraférmagan utvecklas och vara padrivande for
fler familjecentraler i Viastmanland.

Under aret har ett brottsférebyggande perspektiv kopplats till insatserna med foraldraskaps-
stod och planering for start av ytterligare familjecentraler i ldnet har pagatt i samverkan mellan
berorda forvaltningar. En studie 6ver fordldraskapsstodjande insatser i lanet har genomforts.
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4: Under 2023 ska hilso- och sjukvardsnidmnden sikerstilla att barn och unga med psy-
kisk ohilsa, mots med ritt insatser pa ritt vardniva med god tillginglighet och kvalitet
saval pa forsta-linje-niva som inom Barn- och ungdomspsyKkiatrin.

Ett projekt for att skapa en vag in till varden foér barn och unga med psykisk ohalsa har pagatt.
Arbetet ar komplext och tidplanen ar forskjuten.

5: Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnimnden ta fram ett seniorhilsovards-
program.

Ett program har tagits fram och beslutats i fullmaktige i juni 2023.

6: Under planperioden ska regionala utvecklingsnimnden leda arbetet med linets akto-
rer for forbattrat halsoléige i befolkningen.

Befolkningens halsoldge ar beroende av goda livsvillkor, och en samhallsutveckling som leder
till férbattrade livs- och levnadsvillkor fér invanarna. Regionen har initierat och samverkar med
fyra av lanets kommuner i ett arbete for lokal samhallsutveckling. Arbetet genomférs med me-
todstdd genom en aktionsforskningsinsats av ett externt forskningsteam. Under 2024 férvantas
ytterligare kommuner i lanet ansluta.

7: Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga nimnder bidra till hilsofram-
jande insatser som leder till ett forbattrat halsolidge i linet.

Riktade utbildningsinsatser till olika intressenter i ldnet har genomforts av regionens folkhalso-
experter i bade fysisk och digital form.

Mal och indikatorer

Mal: Invinarna ska ha fortroende for regionens tjinster inom hilso- och sjukvarden
Indikatorn som redovisar invdnarnas fortroende fér varden har forbattrats, medan den som gal-
ler invanarnas syn pa vantetider i varden har forsamrats nagot. Malet som helhet bedoms som
oforandrat.

Indikator: Andel invanare som har fortroende for hilso- och sjukvarden

Utfallet pa indikatorn 2023 uppgar till 66,5 procent, att jamféra med 2022 da den uppgick till
64,5 procent. Man har nagot hogre fortroende for varden an kvinnor, 68 procent jaimfort med
65. Utvecklingen har gatt i 6nskad riktning och indikatorn bedéms som positiv.

Indikator: Andel invinare som anser att vintetiderna i hilso- och sjukvarden ar rimliga
Utfallet pa indikatorn 2023 uppgar till 60,5 procent, att jamfora med 2022 da den uppgick till
62,5 procent. Ingen skillnad syns mellan kvinnor och méan. Utvecklingen har inte gatt i 6nskad
riktning och indikatorn bedéms som negativ.
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Ett tillgangligt Vastmanland

Mal- och indikatorutveckling inom malomradet

Resultatmal Utveckling Indikator Utveckling
Invanarna ska ha stort fortroende for Positiv Andel invanare som ar n6jd med kollek- Positiv
regionens tjdnster inom kollektivtrafiken tivtrafiken

Den lokala arbetsmarknaden ska bli Bedomsej  Antal kommuner som ingar i den lokala Inget varde
storre arbetsmarknaden

Invdnarnai hela ldnet ska ha god tillgdng  Positiv Andel unga som regelbundet deltar i fri- Oforandrad
till kultur- och fritidsaktiviteter tidsaktiviteter med ledare

Antal besokare till Linsmuseet, Vistman-  Positiv
landsmusiken och Vastermanlands teater

Hela ldnet ska ha tillgang till snabbt Positiv Andel hushall och féretag som har till- Positiv
bredband gang till bredband om minst 1Gbit/s

Beddmning av utveckling for maldokument

Maldokument Utveckling
Trafikforsorjningsprogram Planenligt
Lanstransportplan for infrastruktur Planenligt
Regional utvecklingsstrategi (RUS) Delvis plan-
enligt
Regional digital agenda Planenligt
Regional kulturplan 2023-2026 Planenligt

Bedémning av utveckling for fullmaktigeuppdrag

Uppdrag Utveckling

8. Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden tillse att en regional systemanalys for Planenligt
transportinfrastruktur tas fram for att utveckla trafikinfrastrukturen i Vastmanland.

9. Under planperioden ska kollektivtrafikndmnden arbeta for att 6ka tryggheten inom kollektivtrafi-  Delvis plan-

ken. enligt

10. Under 2023 ska regionstyrelsen och kollektivtrafikndmnden aktivt arbeta for en effektiv och ut- Delvis plan-
vecklad kollektivtrafik i Vdstmanland och initiera en genomlysning av Svealandstrafiken. enligt

11. Regionala utvecklingsndmnden ska, i dialog med regionstyrelsen och kollektivtrafikndmnden, Planenligt

under planperioden tillsammans med vriga intressenter arbeta vidare med kort- och langsiktiga
trafiklosningar for Finnslétten, inklusive tagstopp.
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Mal och indikatorer

Mal: Invanarna ska ha stort fortroende for regionens tjinster inom kollektivtrafiken
Indikatorn som avser invanarnas fortroende for kollektivtrafiken har under aret haft en tydlig
utveckling i ratt riktning, och malet bedéms som positivt.

Indikator: Andel invanare som ir nojd med kollektivtrafiken

Utfallet pd indikatorn 2023 uppgar till 59 procent, att jamféra med 2022 da den uppgick till 50
procent. Kvinnor har nagot hogre fortroende dn méan, 61 procent jamfért med 57. Utvecklingen
har gatt i onskad riktning och indikatorn bed6ms som positiv.

Uppdrag

8: Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden tillse att en regional systema-
nalys for transportinfrastruktur tas fram for att utveckla trafikinfrastrukturen i Vast-
manland.

Arbetet ar paborjat och l6per enligt plan.

9: Under planperioden ska kollektivtrafiknamnden arbeta for att 6ka tryggheten inom
kollektivtrafiken.

Analys baserad pa data fran Kollektivtrafikbarometern har genomférts. Rapport med atgards-
forslag har sammanstéllts och kommer att presenteras under forsta kvartalet 2024.

10: Under 2023 ska regionstyrelsen och kollektivtrafikndmnden aktivt arbeta for en ef-
fektiv och utvecklad kollektivtrafik i Vistmanland och initiera en genomlysning av Svea-
landstrafiken.

Arbete har pagatt under aret men tidplanen har forskjutits.

11: Regionala utvecklingsndmnden ska, i dialog med regionstyrelsen och kollektivtrafik-
nimnden, under planperioden tillsammans med 6vriga intressenter arbeta vidare med
kort- och langsiktiga trafiklosningar for Finnslitten, inklusive tagstopp.

Forslag pa mojliga 16sningar presenterades i augusti 2023.
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Mal och indikatorer

Mal: Den lokala arbetsmarknaden ska bli storre
Malet bed6ms ej da indikatorutfall saknas.

Indikator: Antal kommuner som ingar i den lokala arbetsmarknaden
Utfallsvarde saknas och indikatorn bedéms ddarmed inte.

Mal: Invanarna ska ha god tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter
Da bada indikatorerna for malet haft en positiv utveckling sedan foérra aret, bedéms malet som
positivt.

Indikator: Andel unga som regelbundet deltar i fritidsaktiviteter med ledare
Utfallet pd indikatorn 2023 uppgar till 55 procent, att jamféra med senaste matning 2020 da
vardet var 54 procent. Da indikatorn inte forandrats nimnvért bedéms den som oférandrad.

Indikator: Antal besokare till Linsmuseet, Vistmanlandsmusiken och Viastermanlands
teater

Utfallet pa indikatorn 2023 uppgar till 214 262 besdkare, att jamfora med 2022 da vardet var
205 736 besokare. Utvecklingen har gétt i 6nskad riktning och indikatorn bedoms som positiv.

Mal: Hela linet ska ha tillgang till snabbt bredband
Da indikatorn fér malet haft en positiv utveckling sedan forra aret, beddms malet som positivt.

Indikator: Andel hushall och foretag som har tillgang till bredband om minst 1Gbit/s
Utfallet pa indikatorn 2022 uppgick till 96 procent, att jamfora med 2021 da den uppgick till 94
procent. For hushall har andelen forbattrats fran 95 procent till 97. For foretag har andelen for-
battrats fran 89 procent till 91. Utvecklingen har gatt i 6nskad riktning och indikatorn bedéms
som positiv.
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Ett nyskapande Vastmanland

Mal- och indikatorutveckling inom malomradet

Resultatmal Utveckling Indikator Utveckling
Léanet ska ha god ekonomisk utveckling Positiv Tillvaxt/BRP (1 ars slap) Positiv
Andel sysselsatta Oforandrad
Léanet ska ha god innovationskraft Bedomsej  Innovationsindex: fornyelseférmaga Inget vérde
Lanet ska ha ratt kompetens Positiv Andel foretag och organisationer som har  Positiv
svart att hitta ratt kompetens vid rekryte-
ring

Andel behoriga till gymnasiets yrkespro- Positiv

gram

Beddmning av utveckling for maldokument

Maldokument Utveckling

Forsknings- och innovationsstrategi Planenligt

Regional utvecklingsstrategi (RUS) Delvis plan-

enligt

Affarsplan Vastmanland Planenligt

Kompetensplan Vastmanland Planenligt
Beddmning av utveckling for fullmaktigeuppdrag

Uppdrag Utveckling

12. Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden, i dialog med regionstyrelsen, leda och Planenligt

utveckla samarbetet for att stdrka kompetensforsorjningen i lanet.

13. Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga nimnder arbeta for ett battre nérings- Planenligt

livsklimat i Vastmanland.

14. Under planperioden ska regionstyrelsen sdkerstilla att verksamheterna prioriterar utbildning, Planenligt

forskning och innovation i utvecklingsarbetet och arbeta for fler kombinationstjanster.

Mal och indikatorer

Mal: Lianet ska ha god ekonomisk utveckling

Indikatorn som redovisar tillvaxt/BRP har forbéattrats patagligt mellan mattillfallena och indika-
torn 6ver andel sysselsatta ar oférandrad. Malet som helhet bedéms som positivt. Det ska dock
papekas med tanke pa konjunkturldget att indikatorn fér BRP har en efterslapning pa ett ar.
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Indikator: Tillvaxt/BRP
Utfallet pd indikatorn 2022 uppgar till 2,4 %, att jamfora med 2021 d& vardet var -1,9. Utveckl-
ingen har gatt i 6nskad riktning och indikatorn bedéms som grén/positiv.

Indikator: Andel sysselsatta
Utfallet pa indikatorn 2023 uppgar till 80 procent, att jamféra med 2022 da vérdet var 79,8. Da
indikatorn inte forandrats namnvart bedéms den som oforandrad.

Mal: Lanets ska ha god innovationskraft
Mélet bed6ms ej da indikatorutfall saknas.

Indikator: Innovationsindex, fornyelseformaga
Utfallsvarde saknas och indikatorn bedéms darmed inte.

Mal: Lanets ska ha ratt kompetens
D3 bada indikatorerna for malet haft en positiv utveckling sedan forra aret, bedéms malet som
positivt.

Indikator: Andel foretag och organisationer som har svart att hitta riatt kompetens vid
rekrytering

Utfallet pd indikatorn 2023 uppgar for offentliga organisationer till 50,3 procent, att jamféra
med 2022 da vardet var 50. For privata foretag uppgar vardet 2023 till 27,7 procent, att jamfora
med 2022 da vardet var 40. Utvecklingen har gatt i 6nskad riktning, framfor allt for privata fore-
tag, och indikatorn bedéms som positiv.

Indikator: Andel behoériga till gymnasiets yrkesprogram

Utfallet pd indikatorn 2023 uppgar till 83,6 procent, att jaimfora med 2022 da vardet var 82,2.
Forbattringen galler pojkar, dar vardet gatt fran 80,5 till 83,5 procent mellan 2022 och 2023.
For flickor syns ingen férandring. Det totala vardet har utvecklats i 6nskad riktning och indika-
torn bedéms som positiv.

Uppdrag
12: Under planperioden ska regionala utvecklingsnamnden, i dialog med regionstyrel-
sen, leda och utveckla samarbetet for att stirka kompetensférsorjningen i linet.

Arbete pagar planenligt i olika forum inom néringsliv, utbildningsvasende och offentlig sektor.
En ny politisk samverkansgrupp har bildats.

Uppdrag 13: Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder arbeta for
ett battre naringslivsklimat i Vistmanland.

Arbete pagar enligt malen i Affarsplan Vastmanland. Prioriterade insatser under aret har varit
kommunovergripande arbete for battre foretagsklimat och foretagsetableringar i lanet.

Uppdrag 14: Under planperioden ska regionstyrelsen sikerstilla att verksamheterna
prioriterar utbildning, forskning och innovation i utvecklingsarbetet och arbeta for fler
kombinationstjanster.

Arbetet 16per planenligt och i samverkan mellan berdrda parter for att bygga fungerande struk-
turer och l6sa de utmaningar dér regionen har storst behov av att finna nya l6sningar och ar-
betssitt.

\R} Region
Vastmanland Arsredovisning 2023 | 30



En effektiv verksamhet
av god kvalitet

Mal- och indikatorutveckling inom malomradet

Resultatmal Utveckling Indikator Utveckling
Verksamheten ska bedrivas med god till- ~ Oférand- Andel patienter som far sin vard minst Oforandrad
ganglighet rad enligt vardgarantin
Verksamheten/varden ska bedrivas pa Oférand- Primarvardens kostnadsandel av samtlig ~ Oférandrad
ratt niva rad hélso- och sjukvard
Verksamheten ska bedrivas med god Of6rand- Medicinsk kvalitet inklusive patientsdker- Ny analys-
kvalitet rad het: Malnivaer enligt Varden i siffror; an-  metod

del indikatorer som nar uppsatta malni-

vaer

Andel installda turer inom busstrafiken Positiv

Andel installda turer inom tagtrafiken Negativ
Verksamheten ska bedrivas med god Negativ Antal inloggningar till 1177 Vardguidens = Negativ
hushallning av resurserna e-tjanster per invanare

Antal inloggningar till regionens egna e- Negativ

tjanster for vard

Okad héllbarhet: Maluppfyllelse enligt Oforandrad
hallbarhetsprogram (Fem mal: inkop,
jamstalldhet/jamlikhet, klimat, tillgédng-
lighet/delaktighet, biologisk mang-

fald/giftfri miljo)
Bed6mning av utveckling fér maldokument
Maldokument Utveckling
Framtidens hélso- och sjukvard 2030 Planenligt
Program Nara vard Planenligt
Primarvardsprogram (Vardval vardcentral) Planenligt
Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik Planenligt
Regional kulturplan 2023-2026 Planenligt
Héllbarhetsprogram 2023-2030 Delvis plan-
enligt
Digitaliseringsstrategi 2021-2024 Planenligt
Regional utvecklingsstrategi (RUS) Delvis plan-
enligt
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Beddmning av utveckling for fullmiktigeuppdrag inom malet Verksamheten ska
bedrivas med god tillgdnglighet

Uppdrag Utveckling

15. Under planperioden ska regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsndmnden sikerstilla att dtgar-  Planenligt
der genomfors i syfte att uppna malen i riktade och prestationsbaserade statsbidrag och andra 6ver-
enskommelser.

16. Under planperioden ska hélso- och sjukvardsnamnden sikerstilla att fler patienter far vard Delvis plan-
inom vardgarantins granser, att koerna till telefonradgivningen 1177 kortas och att belaggningsgra-  enligt

den pé vardplatserna halls pa en nivd som minimerar 6verbeldggningar och antal utlokaliserade pa-

tienter.

17. Under planperioden ska hélso- och sjukvardsnamnden utveckla vardgarantienhetens verksam- Planenligt
het. Fler verksamheter ska anvinda vardgarantienhetens tjanster och fler patienter ska kénna till
och nyttja verksamheten.

Mal och indikatorer

Mal: Verksamheten ska bedrivas med god tillginglighet
D3 indikatorn fér malet inte forandrats sedan féregdende ar, bedoms dven mélet som gult/ofor-
dndrat.

Under aret har forberedelser pagatt for att fa till en samordnad regiondévergripande produkt-
ionsstyrning, och parallellt med detta utveckla vardgarantienhetens verksamhet. Férutom info-
randet av ett produktionsplaneringssystem pagar flera andra utvecklingsaktiviteter for att for-
béttra tillgdngligheten for patienterna, till exempel webbtidbok, egentriagering, chatt och digi-
tala besok.

Indikator: Andel patienter som far sin vard minst enligt vardgarantin 0, 3, 90, 90

Utfallet pd indikatorns varden inom primarvarden 2023 ar sa gott som oférandrade jamfort
med 2022. Inom den specialiserade varden har vérdet for forsta besok forsamrats, medan var-
det for operation/atgard forbattrats jamfort med 2022. Inga skillnader syns mellan kvinnor och
man. D3 indikatorn inte forandrats nimnvart pa totalen bedoms den som gul/of6ériandrad.

Vardgaranti: Oversikt utfall 2023 jamfort med 2022 i Vistmanland samt riket
Andel patienter som fdtt hjdlp inom uppsatta tidsgrdnser, decembervdrde.

Riket 2023 2022
Kontakt samma dag (0) 86 % 89 % 88 %
Besok inom 3 dagar (3) 89 % 85 % 84 %
Forsta besok inom 90 dagar (90) 69 % 76 % 80 %
Operation/atgard inom 90 dagar (90) 61 % 74 % 68 %

Ytterligare information om vardens tillgdnglighet finns i Halso- och sjukvardsforvaltningens
arsredovisning (HSF230126).

Uppdrag

15: Under planperioden ska regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsnimnden séiker-
stilla att atgirder genomfors i syfte att uppna malen i riktade och prestationsbaserade
statsbidrag och andra éverenskommelser.

De storre 6verenskommelserna inom God och néra vard, kvinnors hélsa, psykisk hélsa och can-
cervard har genomforts enligt beslutad plan for 2023. Statsbidraget for tillganglighet inneholl
tva delar. En prestationsbaserad del for kortare vantetider inklusive en bonuspott samt en del
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for strategiskt utvecklingsarbete. [ den prestationsbaserade delen klarade Region Vastmanland
cirka 40 procent, vilket ar ndgot battre an riket. Intdkten for regionen blev néstan enligt budge-
terat belopp (regionens andel enligt befolkningsmangd). Regionen har ocksa erhallit medel for
att 6ka vardkapaciteten. Malet var att minska beldggningsgraden och minimera utlokaliserade
patienter. Statsbidraget var uppdelat i tva delar, en fast del och resterande del prestationsbase-
rad. Intdkten for regionen blev nagot hogre an budgeterat belopp (regionens andel enligt be-
folkningsméngd).

16: Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnimnden sikerstilla att fler patienter
far vard inom vardgarantins grinser, att koerna till telefonradgivningen 1177 kortas och
att beldggningsgraden pa vardplatserna héills pa en nivd som minimerar 6verbeligg-
ningar och antal utlokaliserade patienter.

Tillgdanglighetsvardena for vardgarantins delar 0, 3,90, 90 4r sammantaget i stort sett oforand-
rade jamfort med 2022, men vérdet for atgard/operation har forbéttrats. Det galler dven for te-
lefonradgivningen 1177 dar den genomsnittliga vantetiden minskat till 15 minuter, en forbatt-
ring med fyra minuter mot 2022. Antalet utlokaliserade patienter har varit lagre dn under 2022,
vilket majliggjorts genom hogre belaggningsgrad pa avdelningarnas vardplatser.

17: Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnimnden utveckla vardgarantienhetens
verksambhet. Fler verksamheter ska anvinda vardgarantienhetens tjanster och fler pati-
enter ska kinna till och nyttja verksamheten.

Informationsinsatser har gjorts pa intranatet om vardgarantins tjanstekatalog. Enhetens verk-
samhet har ocksa knutits ndrmare det arbete som pagar kring produktionsplanering.

Beddmning av utveckling for fullmiktigeuppdrag inom malet Verksamheten ska
bedrivas pa ratt niva

Uppdrag Utveckling

18. Under 2023 ska hilso- och sjukvardsnamnden, i dialog med regionstyrelsen, ta fram forslag pa Planenligt
strategisk utveckling av framtidens hélso- och sjukvard i Region Vastmanland.

19. Under planperioden ska halso- och sjukvardsndamnden sédkerstilla att arbetet med forflyttning Delvis plan-
mot en nira vard framskrider och konkretiseras samt att effekthemtagningar kontinuerligt reali- enligt
seras.

20. Under 2023 ska regionstyrelsen och hilso- och sjukvdrdsndmnden utreda och ta fram forslag pd  Planenligt
verksamheter som ldmpar sig for LOU eller LOV

Mal och indikatorer

Mal: Verksamheten ska bedrivas pa ratt niva
Da indikatorn fér malet inte forandrats sedan féregaende ar, bedéms dven malet som oférand-
rat.

Indikator: Primirvardens kostnadsandel av samtlig hilso- och sjukvard ska 6ka
Utfallet pd indikatorn 2022 (1 ars sldp) uppgar till 17,8 procent, att jamfora med 2021 da vardet
var 18,0 procent. D indikatorn inte fordndrats nimnvart bedoms den som oférandrad.

Uppdrag
18: Under 2023 ska hilso- och sjukviardsnamnden, i dialog med regionstyrelsen, ta fram
forslag pa strategisk utveckling av framtidens hélso- och sjukvard i Region Viastmanland.

Ett forslag till strategisk utveckling av hilso- och sjukvarden i lanet har tagits fram under 2023.
Forslaget innehaller en malbild for "Halso- och sjukvarden 2029” och beskriver vilken omstéll-
ning som behover genomforas for att fortsatt kunna uppratthélla en god och jamlik vard och
samtidigt gora den battre, framfor allt for skora grupper med stora vardbehov. Malbilden
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beskriver omstallningen mot néra vard, visentliga strukturella forandringar och ett forslag till
nytt akutkoncept. Malbilden antogs av fullmiktige i februari 2024.

19: Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnimnden sikerstilla att arbetet med
forflyttning mot en nira vard framskrider och konkretiseras samt att effekthemtag-
ningar kontinuerligt realiseras.

Ett flertal aktiviteter har pagatt och fortsatter dven under 2024. I Visteras har narsjukvards-
platser 6ppnats (NAVA) och férberedelser pagar for att kunna gora ytterligare forflyttning av
vardplatsbundna insatser till hemmet. Ett antal utredningar ar genomforda i syfte att pa basta
satt kunna utveckla varden for de skoraste patienterna med storst behov av vard. Tidiga effek-
ter av Nara vard-insatser har kunnat matas sa som en halvering av behovet av vard pa sjukhus
for patienter anslutna till Narvardsteam. Det finns utmaningar att beskriva och realisera ef-
fekthemtagning av genomforda forandringar pa systemnivd, men stod for detta finns och kom-
mer att fa okat fokus framover.

20: Under 2023 ska regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsnidmnden utreda och ta
fram forslag pa verksamheter som lampar sig for LOU eller LOV.

Forutom att primarvardsprogrammet “Vardval vardcentral” har reviderats i delar och beslutats
under aret, har "Vardval vaccination” tagits fram, beslutats och inforts. Inventering ar ocksa ge-
nomfdrd inom regionstyrelsens ansvarsomraden, men har inte resulterat i ytterligare forslag.

Beddmning av utveckling for fullmiktigeuppdrag inom malet Verksamheten ska
bedrivas med god kvalitet

Uppdrag Utveckling

21. Under planperioden ska hilso- och sjukvardsndmnden omarbeta formerna foér primarvardpro- Planenligt
grammet och programmet utvecklas med inriktningen ett basuppdrag och tilliggsuppdrag och

skapa forutsattningar for fast namngiven lakare, kontinuitet, fler vardcentraler och for utveckling

mot en god och néra vard.

22.Under planperioden ska hilso- och sjukvardsndmnden lata utviardera enheten for planerade op-  Delvis plan-
erationer i Sala utifran ekonomi, arbetsmiljo och paverkan pa 6vriga operationsverksamheter. enligt

23. Under planperioden ska hélso- och sjukvardsndmnden utveckla varden for personer som utsatts  Planenligt
for sexuellt vald.

24. Under planperioden ska hilso- och sjukvardsndmnden delta i det nationella arbetet med kvinno- ~ Ej planen-
sjukvard och arbeta for en starkt forlossningsvard i Vastmanland. ligt

Mal och indikatorer

Mal: Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet
Tva av malets tre indikatorer ligger till grund fér bedémningen 2023. Indikatorn som avser me-

dicinsk kvalitet har sedan forra aret dndrad analysmetod och jamfoérelse med tidigare ar ar dar-
for inte mojlig. Av de tva andra indikatorerna som avser instéllda turer inom kollektivtrafiken
ar en ofoérandrad (buss) och en har backat (tag). Malet som helhet bedoms som ofdrandrat.

Indikator: Medicinsk kvalitet inklusive patientsikerhet: Malnivaer enligt Varden i siff-
ror; andel indikatorer som nar uppsatta malnivier

Utfallet pa indikatorn 2023 uppgar till 34 procent. Vardet kan inte jaimforas med féregdende ar,
da analysmetoden dndrats, och darfor gors inte ndgon bedomning av indikatorns utveckling.

I jamforelse med riket ar vardet positivt. Nationellt uppgar maluppfyllelsen 2023 till 23 procent.

Ett sarskilt kvalitetsbokslut finns framtaget och presenterat ihop med Halso- och sjukvards-
namnden arsredovisning (HSF230126). Det finns ocksa en separat patientsakerhetsberattelse
2023 (HSF240031).
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Indikator: Andel instillda turer inom busstrafiken
Utfallet pd indikatorn 2023 uppgar till 0,2 procent, att jaimféra med 2022 da den uppgick till 0,3.
Da indikatorn utvecklats i ratt riktning bedéms den som gron.

Indikator Andel instillda turer inom tigtrafiken
Utfallet pd indikatorn 2023 uppgar till 14,3 procent, att jamféra med 2022 da vardet var 13,8.
Utvecklingen har inte gatt i 6nskad riktning och indikatorn bedoms som negativ.

Uppdrag

21: Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnimnden omarbeta formerna for pri-
marvardprogrammet och programmet utvecklas med inriktningen ett basuppdrag och
tillaggsuppdrag och skapa férutsiattningar for fast namngiven likare, kontinuitet, fler
vardcentraler och for utveckling mot en god och néra vard.

Forslag i syfte att forenkla, forbattra och anpassa innehallet till pdgdende utveckling och om-
stéllning, ar framtaget och behandlat under aret.

22: Under planperioden ska hilso- och sjukvirdsnidmnden lita utvirdera enheten for
planerade operationer i Sala utifrin ekonomi, arbetsmiljo och paverkan pa évriga oper-
ationsverksamheter.

Planen for detta arbete har uppdaterats under aret och vissa delar ar forsenade i férhallande till
ursprunglig plan.

23. Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnimnden utveckla varden for personer
som utsatts for sexuellt vald.

En nulageskartlaggning dr genomford under aret och gap identifierade. Resultatet ska redovisas
och ligga till grund for fortsatt arbete med uppdraget.

24. Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnimnden delta i det nationella arbetet
med kvinnosjukvard och arbeta for en stiarkt forlossningsvard i Vastmanland.

Ett mer avgransat arbete kopplat till sommarsituationen har genomfdrts under 2023, men det
strategiska arbetet med utsedd projektledare har inte kommit i gdng enligt ursprunglig plan.
Bedomningen ar att det paborjas under 2024.

Beddmning av utveckling for fullmiktigeuppdrag inom malet Verksamheten ska
bedrivas med god hushallning av resurserna

Uppdrag Utveckling

25. Under planperioden ska regionstyrelsen ta fram mal for regionens uthallighet och 6ka Vastman-  Planenligt
lands féormaga att hantera sarskilda hiandelser i fredstid och vid hojd beredskap.

26.Under 2023 och hela planperioden ska hilso- och sjukvardsndmnden sékerstilla att forvalt- Ej planen-
ningen och dess verksamheter vidtar atgarder for en kostnadsutvecklingstakt som understiger in- ligt
takternas utveckling i syfte att na langsiktig balans mellan verksamhet och finansiering.

27.Under 2023 ska hélso- och sjukvardsndmnden sikerstalla att forvaltningen vidtar atgarder for Delvis plan-
att forbattra och utveckla arbetssatt och tjanster sa att hilso- och sjukvardspersonal i 6kad utstrack-  enligt
ning anvander sin arbetstid till kirnuppdraget.

28. Under 2023 ska regionstyrelsens och samtliga ndmnders foérvaltningar effektivisera administrat-  Delvis plan-
ionen och forbattra arbetssatt och tjanster for att uppna okad effektivitet och sankt kostnadsok- enligt
ningstakt for sin forvaltning och darmed for hela Region Vastmanland.

29. Under 2023 ska regionstyrelsen och samtliga ndimnder vidta atgarder for att minska administra-  Planenligt
tivt merarbete till f61jd av politiska beslut.

30. Under 2023 ska regionstyrelsen och samtliga nimnder ta fram forslag pa intaktsékningar for Planenligt
regionen och arbeta for att 6ka regionens intékter.
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31. Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden aktivt arbeta med att identifiera och 6ka  Planenligt
extern finansiering av kultur i Vastmanland samt tydliggéra kopplingen mellan kultur och halsa.

32. Under planperioden ska regionala utvecklingsnimnden och kostndmnden framja regional mat- Planenligt
produktion.

33. Under planperioden ska regionstyrelsen arbeta for en effektiv energiférbrukning och vidta atgar- Planenligt
der for att minska regionens energikostnader.

34. Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden stimulera lokal elproduktion. Planenligt

35. Under 2023 och kontinuerligt under hela planperioden ska regionstyrelsen och samtliga nimn- Planenligt
der anvdanda modellen for effekthemtagning vid investeringar och i samband med nya arbetssatt. Ef-
fekthemtagningarna ska realiseras och redovisas.

Mal och indikatorer

Mal: Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av resurserna

Tva av malets tre indikatorer har backat sedan forra aret. Det ar indikatorerna som giller e-
tjdnster som inte utvecklats i ratt riktning. Indikatorn som omfattar regionens hallbarhetspro-
gram beddms som ofdrdndrad. Malet som helhet bedéms som negativt.

Indikator: Antal inloggningar till 1177 Vardguidens e-tjinster per invanare

Utfallet pd indikatorn 2023 uppgar i snitt till 12,8 inloggningar/invanare, att jimfora med 2022
da vardet var 14,6. Utvecklingen har inte gatt i 6nskad riktning och indikatorn beddms som ne-
gativ.

En anledning till den hégre andelen inloggningar 2022 var bokning av provtagning och vacci-
nation av covid-19.

Indikator: Antal digitala virdmoten/inloggningar till regionens egna e-tjanster for vard
Utfallet pa indikatorn 2023 uppgar till 7 224 digitala virdmoten, att jamféra med 2022 da vér-
det var 9 429. Utvecklingen har inte gatt i 6nskad riktning och indikatorn bedéms som negativ.

Under 2023 skedde en dtergang efter pandemin. De digitala besok som inte fullgott kunde er-
sdtta ett fysiskt blev fysiska igen ndr pandemins begransningar upphérde.

Indikator: Okad hallbarhet: Maluppfyllelse enligt hallbarhetsprogram (Fem mal: inkép,
jamstilldhet/jamlikhet, klimat, tillginglighet/delaktighet, biologisk mangfald/giftfri
milj6)

Utfallet 2023 pa indikatorns fem ingdende mal beddms utifran uppstillda malvarden, men kan
inte jamforas mot nagot tidigare arsutfall dd programmet ar nytt. Av de fem ingdende malen har
fyra en otillracklig utveckling under aret och ett en negativ utveckling. Da indikatorn samman-
taget inte forandrats namnvart under aret bedoms den som of6érandrad.

Under aret har regionen borjat arbeta utifran det nya hallbarhetsprogrammet som omfattar fem
malomraden: 1. Hallbara inkdp och resurseffektivitet 2. Jamlikhet och jamstélldhet 3. Klimat

4. Tillganglighet och delaktighet 5. Biologisk mangfald och giftfri milj6. Inom de fyra forst-
namnda malen har det skett en viss forflyttning men den ar otillracklig och inom malomrade 5
har utvecklingen gatt at fel hall.

Exempel pa positiv utveckling:

e Patienter upplever en 6kad tillgdnglighet och delaktighet

e Okad medvetenhet avseende vald i nira relationer, integration och barnrattsfrgor hos
medarbetare

e Regionen arbetar mer systematiskt med hallbarhet i inképsprocessen
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Exempel pa omraden som behéver stirkas:

e Omstallning av arbetssatt for att fa mer cirkulara materialfléden och dirmed minskade av-
fallsmangder

e  Systematisera tillampning av arbetssitt inom social hallbarhet/manskliga rattigheter i or-
ganisationen

e  Starta ett regiondvergripande arbete kring anpassning till klimatférandringar

e Arbetet med utfasning av farliga kemikalier

For att na battre resultat behover regionen dka takten i hallbarhetsarbetet.

For ytterligare fordjupning i amnet hénvisas till "Hallbarhetsredovisning fér 2023” som ar en
uppfoljning av hallbarhetsprogrammet i sin helhet (RV210587).

Uppdrag

25: Under planperioden ska regionstyrelsen ta fram mal for regionens uthallighet och
o0ka Vastmanlands formaga att hantera sirskilda hindelser i fredstid och vid héjd bered-
skap.

Styrelsen beslutade i december om nya mal for regionens Kris- och katastrofmedicinska bered-
skap och de kommer att arbetas in i berérda planer och styrdokument. Under aret har regionen
starkt sin forméga inom likemedelsomradet da uppbyggnad av beredskapslager har paborjats.

26: Under 2023 och hela planperioden ska hilso- och sjukvirdsnimnden sikerstilla att
forvaltningen och dess verksamheter vidtar atgirder for en kostnadsutvecklingstakt
som understiger intikternas utveckling i syfte att na l1angsiktig balans mellan verksam-
het och finansiering.

Hélso- och sjukvarden arbetar brett, bade strategiskt langsiktig och mer kortsiktigt med ome-
delbara sparatgarder, for att sinka kostnadsutvecklingstakten. Tidigare och pagdende atgarder
leder dock inte till tillrdckliga effekter for att tdcka gapet mellan befintliga medel och kostnads-
utvecklingen. Under aret har beslut om ytterligare dtgarder fattats for att snabbare sinka kost-
nader och 6kningstakt. Till detta kommer forslag enligt malbild "Hélso- och sjukvarden 2029”
som kan borja genomforas under 2024 efter fullmaktigebeslut i februari.

27: Under 2023 ska hilso- och sjukvardsniamnden sikerstilla att forvaltningen vidtar at-
girder for att forbittra och utveckla arbetssitt och tjanster s att hilso- och sjukvards-
personal i 6kad utstrickning anvinder sin arbetstid till kirnuppdraget.

Flera utvecklingsprojekt pagar med digitalisering som viktigt verktyg for att frigora tid for vard-
personalen. Arbetet 16per planenligt och exempel pd vad som skett under 2023 &r att digitala
kallelser inforts och att automatoverforing fran journalsystem till kvalitetsregister pagar.

28: Under 2023 ska regionstyrelsens och samtliga nimnders férvaltningar effektivisera
administrationen och forbittra arbetssitt och tjanster for att uppna 6kad effektivitet och
sankt kostnads6kningstakt for sin férvaltning och darmed for hela Region Vastmanland.

Samtliga nimnder och forvaltningar har haft detta uppdrag i fokus under aret och en méangd ak-
tiviteter har pagatt och pagar fortsatt. Inom kollektivtrafiken har bland annat en 6éversyn av alla
interna IT-system gjorts for att minska antalet, och atgarder ska borja genomforas under 2024.
Inom halso- och sjukvarden pagar flera utvecklingsinsatser som ska leda till effektivare proces-
ser, bdde i kontakt med patienten och i de interna flédena, till exempel breddinférande av
webbtidbokning, egentriagering och chat samt internetbehandling. Inom Regionkontorets cent-
rumbildningar har flera processer digitaliserats och effektiviserats och inom Centrum for eko-
nomi och Centrum for HR har antalet anstéllda minskat. Patientndmnden har utan ytterligare
bemanning kunnat hantera en stor 6kning av d&rendevolymen. Inom regionens serviceorganisat-
ioner har ett stort antal effektiviseringsarbeten genomforts, bland annat med battre planerings-
och schemalaggningsverktyg. Forenklad och forkortad rapportering vid delarsredovisningen
har sparat tid inom samtliga verksamheter.

\R} Region
Vastmanland Arsredovisning 2023 | 37



29: Under 2023 ska regionstyrelsen och samtliga namnder vidta atgirder for att minska
administrativt merarbete till foljd av politiska beslut.

Under aret har uppdraget kopplats till beredningen av politiska beslut. Sarskild uppmarksam-
het har varit pa att belysa och minimera konsekvenser som kan innebédra administrativt merar-
bete.

30: Under 2023 ska regionstyrelsen och samtliga nimnder ta fram forslag pa intiktsok-
ningar for regionen och arbeta for att 6ka regionens intikter.

Hélso- och sjukvarden har under dret pabérjat férsaljning av onkologisk stralning och behand-
ling och ytterligare forslag ar under framtagande. Beslut har fattats om hojd slutenvardsavagift
och hojd niva pa hogkostnadsskyddet att gilla fran 2024. Inom kollektivtrafiken har man under
aret arbetet med att 6ka reklamintdkterna genom aktiva forsaljningskampanjer och produktut-
veckling. Forslag om hojda egenavgifter for sjukresor har tagits fram for beslut. Inom service-
verksamheten pagar insatser och Bigarra servering har 6kat den externa forsaljningen med
cirka 10 procent. Regional utveckling arbetar aktivt med att soka extern finansiering vid utlys-
ningar av projekt.

31: Under planperioden ska regionala utvecklingsnimnden aktivt arbeta med att identi-
fiera och 6ka extern finansiering av kultur i Vistmanland samt tydliggéra kopplingen
mellan kultur och hélsa.

Under aret har forvaltningen sokt externa medel fran flera finansiarer, bland annat Kulturradet,
Allménna arbetsfonden och Nordisk kulturfond, och med hjélp av dessa medel drivit ett flertal
projekt. Inom omradet kultur och halsa har ocksa ett flertal projekt och insatser genomforts, ett
exempel dr "Dans for hdlsa” inom Regional kulturskola.

32: Under planperioden ska regionala utvecklingsnimnden och kostnidmnden frimja
regional matproduktion.

Regionen har medverkat i Agro Vastmanland och andra aktiviteter i linje med lanets livsmedels-
strategi. Verksamhet Kost har verkat for att andelen inkdp av svensk mat prioriteras och dkar.
Det system for maltidsbestallning som breddinforts i regionen har 6ppnat upp foér sisongsan-
passade och lokalproducerade géstspel pa menyn.

33: Under planperioden ska regionstyrelsen arbeta for en effektiv energiférbrukning och
vidta atgarder for att minska regionens energikostnader.

Ett 6vergripande optimeringsarbete i regionens fastigheter har minskat energiférbrukningen
med motsvarande 2,1 miljoner kronor under aret. Flera insatser riktade till medarbetare for att
spara el har genomforts, och regionens energiriktlinje har reviderats under aret for att ge battre
guidning om arbetssétt for minskad energianvandning.

34: Under planperioden ska regionala utvecklingsnimnden stimulera lokal elprodukt-
ion.

Regionen driver fragor om lanets kraftforsorjning via "Effektforum”. Under aret har Effektforum
skapat faktaunderlag om effekt- och energistatus i lanet och delat informationen med berérda
intressenter. Natbolagen har presenterat effektldgen, kortsiktiga- och langsiktiga natatgarder
samt pagdende projekt.

35: Under 2023 och kontinuerligt under hela planperioden ska regionstyrelsen och
samtliga nimnder anvinda modellen for effekthemtagning vid investeringar och i sam-
band med nya arbetssitt. Effekthemtagningarna ska realiseras och redovisas.

Modellen for effekthemtagning tillampas i forekommande fall. Projektkontoret arbetar med ut-
veckling av regionens metod for effekthemtagning. En plan for arbetet ar framtagen och finns
med som en aktivitet for 2024. Ett exempel pa tydlig effekthemtagning ar det forbattringsarbete
som genomfors inom Patientndmndens kansli dir en drendedkning pa 37 procent kunnat han-
teras med befintlig personalstyrka och bibehallen kvalitet.
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Stolta och engagerade medarbe-
tare och uppdragstagare -

Vasentliga personalforhallanden

Mal- och indikatorutveckling inom malomradet

Resultatmal Utveckling Indikator Utveckling
Regionen ska vara en attraktiv arbets- Positiv Attraktiv arbetsgivar-index Positiv
givare (1 ars slap)

Hallbart medarbetar-engagemang (HME-  Inget viarde

index)
Sjukfranvaro Positiv
Personal- och arbetsgivarepolitik: Of6randrat

Maluppfyllelse enligt program (Fyra mal:
kompetensfoérsorjning, ledarskap, lone-
bildning, arbetsmiljo)

Regionen ska vara en professionell Bedoms ej Uppdragstagarindex Inget varde
uppdragsgivare

Bed6mning av utveckling fér maldokument

Maldokument Utveckling
Program for vidareutveckling av regionens personal- och arbetsgivarepolitik Delvis plan-
enligt

Beddmning av utveckling fér fullmaktigeuppdrag

Uppdrag Utveckling

36. Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga nimnder prioritera arbetet for att fa en Planenligt
valmdende personal och sjalvstandig bemanning.

37. Under planperioden ska implementeringen och effekterna av hilso-och sjukvardens kompe- Planenligt
tensmodell utvarderas och modeller for nya anstéllningsformer och ersattningsmodeller tas fram.

38. Under 2023 ska regionstyrelsen och samtliga naimnder sédkerstélla att uppdragstagare, entrepre-  Planenligt
norer och samarbetspartners inkluderas i arbetet med utvecklingen av god och nara vard.

Mal och indikatorer

Mal: Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare
Da tva indikatorer bedoms som positiva och en indikator som oférandrad med tendenser till ut-
veckling i 6nskad riktning bedéms malet som positivt.

Att vara en attraktiv arbetsgivare innebar for Region Vastmanland att det bedrivs en bra perso-
nal- och arbetsgivarpolitik med goda arbetsvillkor och hélsoframjande arbetsplatser, sa att
medarbetare vill stanna kvar i regionen, sjukfranvaron halls 1ag och regionen attraherar nya
medarbetare. Regionen ar pa god vag i denna riktning da farre sagt upp sig pa egen begaran och
soktrycket pa lediga tjanster 6kat under aret.
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Indikator: Attraktiv arbetsgivarindex
Utfallet pa indikatorn 2022 uppgar till 108 poang, att jamfora med 2021 da vardet var 107 po-
ang. Indikatorn har utvecklats i 6nskad riktning och bedéms som positiv.

Attraktiv arbetsgivar-index bestar av flera nyckeltal som mater arbetsvillkor. Nyckeltalen for
lika mojlighet till chefskarriér och tid for kompetensutveckling har forbattrats ndgot medan
korttidssjukfrdnvaro och externa avgangar forsamrats nagot. Ovriga nyckeltal ar i oférandrade.
Resultatet visar pa en stabilitet och aterhdmtning efter nedgang under pandemin. Region Vast-
manlands varde star sig vial mot andra deltagande regioner.

Indikator: Hillbart medarbetarengagemang (HME-index)
Inget varde redovisas da medarbetarundersokningen stéllts in., da leverantdren ovéntat avslu-
tat sin verksamhet.

Indikator: Sjukfranvaro
Utfallet pa indikatorn 2023 uppgar till 7,4 procent, att jamféra med 2022 da det uppgick till 7,9
procent. Indikatorn har utvecklats i 6nskad riktning och bedéms som positiv.

Minskning sker i den korta sjukfranvaron (dag 1-14) bland bade mén och kvinnor och i alders-
grupperna 30-49 ar och 6ver 50 ar. Den ldngre franvaron (dag 15 och langre) dkar lite och ar
genomgaende hogre bland kvinnor i alla dldersgrupper jamfért med méan. Kostnaden for sjuk-
franvaron, inklusive semesterersattning och sociala avgifter, ar 152 miljoner kronor, den korta
sjukfranvaron star for cirka 80 procent av kostnaden. Frisktalet utvecklas i positiv riktning och
en storre andel av medarbetarna ar friskare. For att sanka sjukfranvaron och skapa forutsatt-
ningar for ett hdllbart arbetsliv pagar olika aktiviteter, bland annat aktiva hilsoteam, utékad in-
troduktion, inventeringsmoten, utbildningsinsatser och kontinuerligt arbete med hélsofram-
jande arbetsplats.

Sjukfranvaro matt i procent, ackumulerat helar 2022 2023
Total sjukfranvaro 7,9 7,4
Langtidssjukfranvaro (andel 6ver 60 dagar) 30,1 35,6
Kvinnor 8,7 8,0
Man 5,2 5,0
0-29 ar 8,0 8,0
30-49 ar 7,6 6,9
50 ar - 8,2 7,9
Sjukdagar per anstalld i genomsnitt 2022 2023
Totalt 25,5 23,5
Kvinnor 28,0 25,5
Man 16,4 15,6
Frisktal matt i procent 2022 2023

Andel medarbetare med hogst 5 sjukdagar totalt fordelat pa
hogst 3 tillfallen under aret 35,0 44,5

Indikator: Personal- och arbetsgivarepolitik: Maluppfyllelse enligt program

Da flera indikatorer inte kunnat levereras kan samtliga mal inte métas. Kompetensforsorjning
kan maétas och ror sig i dnskad riktning, arbetsmilj6 kan delvis matas och ror sig i 6nskad rikt-
ning, I6nebildning kan delvis métas och har otillracklig utveckling och ledarskap kan inte bedo-
mas. Sammantagen bedéms indikatorn som oférandrad.
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Uppdrag

36: Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga nimnder prioritera arbetet for
att fa en vilmiende personal och sjilvstindig bemanning.

En ny deltagargrupp i Hégre chefsprogram startade i samarbete med Eskilstuna kommun, Vas-
terds stad och Region Sérmland och syftar bland annat till att ge insikt i helhetsansvar, vara chef
over chefer samt samspel med politisk niva och inom och mellan organisationer. Hdllbart ledar-
skap fortsatter for att starka chefers forutsattningar och majliggora ett utvecklande ledarskap.

De forstarkta reglerna om dygnsvila har inforts for att sdkerstélla dterhdmtning och majliggéra
ett hallbart arbetsliv. Det har varit ett omfattande arbete och andelen pass med kort vila har
minskat fran 5-6 procent fore inférandet till drygt 2 inom Halso- och sjukvardensforvaltningen.

Inhyrd bemanning 6kade jamfort med féregdende ar. I maj brots en uppatgaende trend for hyr-
sjukskoterskor och sedan dess har inhyrda sjukskoterskor minskat med 60 arsarbetare. In-
hyrda lakare har 6kat, med en tydlig koppling till psykiatriska verksamheter. Operationslagen,
som anlitats for att arbeta i kapp den vard som fatt anstd under pandemin, avslutades i septem-
ber. Det nationella hyravtalet blev klart i december och regionen kommer ansluta sa snart som
mojligt, vilket kommer bidra till att kostnader for inhyrd personal kan minska.

37: Under planperioden ska implementeringen och effekterna av hilso-och sjukvirdens
kompetensmodell utvirderas och modeller for nya anstillningsformer och ersattnings-
modeller tas fram.

Regionen utvarderar kompetensmodellerna genom att koppla utveckling i yrket (beskrivet i
modellerna) till 16n, ett verktyg har tagits fram och kan anvéndas i chefernas 16nebildningsar-
bete. Projektet Utveckla arbetssdtt och sdkra kompetens kan paverka innehallet i kompetensmo-
dellerna och revidering kan goras nér den forflyttningen som projektet syftar till har skett.

Satsningar pa ersattning for arbete pa obekvam arbetstid samt pd underskoterskors kompetens
har genomforts. I juli blev underskoterska skyddad yrkestitel och for anstallda underskdterskor
som ansoker om och far bevis for skyddad yrkestitel h6js grundlénen. Arbete med att utveckla
modeller for arbetstidens forlaggning har bedrivits och en ny modell kommer testas 2024.

Arbetsmiljo

I november antog fullméktige en ny policy fér Halsofrdmjande arbetsplats, vilken faststaller att
malet for arbetsmiljoarbetet dr en hilsoframjande arbetsplats med g och stabil sjukfranvaro
samt en god, jamstélld och jamlik arbetsmilj6 fér samtliga medarbetare.

Nya stod i arbetsmiljoarbete har tagits fram i form av en arbetsmiljthandbok och utvecklade
satt for riskbedomning, vilket gar i linje med aterkoppling fran Arbetsmiljoverkets inspektioner.
Den arliga uppfdljningen av systematiskt arbetsmiljoarbete flyttade in i Synergi och innehallet
har reviderats for att ge battre stod i hur arbetsmiljéarbetet behdver utvecklas.

Regionens erbjudande om formanscyklar har lanserats och 10 procent av medarbetarna har
tecknat avtal om en cykel. Nyttjandegraden av friskvardsférmanen har 6kat fran 74 procent till
78. Totalt har 9 689 anstillda tilldelats friskvardsforman och 27 miljoner kronor har anvants.

Kompetensforsorjning

Regionens kompetensforsorjningsprocess genomfordes for fjarde aret i rad med i stort sett
samma resultat som tidigare. Processen kommer framover att genomforas vart fjarde ar, det ar
val dger rum, for att ge en ny regionstyrelse en tydlig bild av kompetensbehovet infér den nya
mandatperioden.

Genom Investera for framtiden har regionen sponsrat cirka 40 medarbetare med studieldn eller
bibehallen 16n under utbildning, mestadels for vidareutbildning till specialistsjukskoterska.
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Regionens langsiktiga kompetensforsorjningsarbete riktar sig till hogstadie- och gymnasieele-
ver i lanet genom foreldsningar om yrken inom hélso- och sjukvarden och feriearbete dar 16-
18-aringar far prova arbeta inom regionen. Ett nyare inslag ar regionens prao-veckor dar 50
elever har deltagit med studiebesok, forelasningar, prova-pa-aktiviteter samt jobb pa en arbets-
plats.

Personalvolym och rorlighet

Totalt 5 864 kvinnor och 1 548 mén var anstillda i december 2023. Medelsysselsattningsgraden
var oférandrad pa 97,6 procent. Médn hade fortsatt en hogre sysselsattningsgrad dan kvinnor med
98,4 procent jamfort med 97,4. I Region Vastmanland erbjuds alla som vill att arbeta heltid och
okningen av sysselsattningsgraden ar positiv.

Anstallda totalt 2020 2021 2022 2023
Anstallda 7 206 7 265 7 310 7412
Arsarbetare 6990 7 062 7134 7 238

Figur 1 Alders- och kénsfordelning
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Medeldldern har 6kat fran 45,0 till 45,3 ar och 36,4 procent av de anstillda ar 6ver 50 ar. Anta-
let anstéllda minskade i aldersgrupperna 21-25 ar och 46-50 ar, i 6vriga grupper 6kade antalet
anstillda jamfort med foregaende ar. Antalet anstillda som fyller 65 ar ar drygt 100 2024 och
sedan 6kande kommande &r. Ar 2030 kommer ca 200 medarbetare fylla 65 ar.

Figur 2 Prognos framtida pensionsavgdngar vid 65 dr
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Andel av to- Andel kvin-

Antal anstéllda per yrke Antal 2022 Antal 2023 talt (%) nor (%)
Ledningspersonal 389 409 5,5 78
Sjukskoterskor 1848 1837 24,8 88
Underskoterska, skotare m fl 1720 1783 24,1 84
Paramedicinsk personal 687 696 9,4 86
Lakare 802 829 11,2 51
Tandvard 79 78 1,1 88
Administrativ personal 1062 1080 14,6 84
Teknisk personal 212 217 2,9 28
Kultur- & utbildningspersonal 61 60 0,8 78
Ovrig hilso-& sjukvardspersonal 192 185 2,5 90
Koks- & maltidspersonal 53 55 0,7 64
Stad-, tvatt-, & forradsarbete 138 122 1,6 80
Vaktmasteri- & hantverkspersonal 67 61 0,8 28

I relation till totalt antal anstillda ar det sma férandringar mot féregaende ar, den storsta for-
andringen finns i Underskdterskor, skétare med flera som okat fran 23,5 procent till 24,1.

Cirka 680 tillsvidareanstillda lamnade regionen under 2023, motsvarande en omsattning pa 9,8
procent, vilket ar en minskning fran 10,9 2022. Andelen avgangar pd egen begédran ar som hogst
i grupperna Kultur och utbildningspersonal, Ovrig hdlso- och sjukvdrdspersonal, Stid-, tvétt och
forrddsarbeten samt Sjukskoterskor, men minskar for Sjukskéterskor och Stdd-, tvdtt och férrdds-
arbeten. Cirka 400 externa personer har tillsvidareanstéllts och cirka 340 har anstallts pa viss-
tid. 1 200 rekryteringsannonser publicerades, vissa avseende flera tjanster, och 1 560 kandida-
ter anstalldes, dessa inkluderar bade externa och interna personer.

Regionens totala arbetade tid 6kade med 2,4 procent jamfort med foregaende ar, vilket motsva-
rar 150 arsarbetare. Arbetad tid utférd av egen personal 6kade, vilket frimst beror pa fler an-
stdllda och mindre franvaro. Externt inhyrd bemanning 6kade med 25 procent, vilket motsvarar
50 arsarbetare. Det var inhyrda sjukskoterskor som stod for den storsta 6kningen. Kostnaden
for externt inhyrd bemanning 6kade med nédstan 80 miljoner kronor, men under hdsten var
kostnaden nagot lagre 4n motsvarande period féregaende ar. Inhyrningen for tillganglighets-
satsningar finansieras av riktade statsbidrag, cirka 70 miljoner kronor.

Ett matt pd jamstalldhet i en organisation ar lika karridrmajligheter for man och kvinnor, det
mats genom att andelen chefer som ar kvinnor motsvarar andelen medarbetare som &r kvinnor
i organisationen i stort. I Region Vastmanland ar 79 procent av de anstillda kvinnor och 21 pro-
cent ar man. For chefer inom regionen ar 77 procent kvinnor och 23 procent dr mén. Vardet ar
oforandrat fran foregdende ar. Andelen kvinnor varierar inom chefsgruppen, bland forsta lin-
jens chefer ar 83 procent kvinnor och bland hdgre chefer dr 61 procent kvinnor. Det innebar att
konsfordelningen bland chefer inte helt motsvarar den generella férdelningen i regionen.

Lonebildning

Loneoversyn skedde under hosten for ldkarna med utbetalning i november och under varen for
ovriga grupper med utbetalning i maj. Det totala utfallet blev 3,3 procent. Lonedversynsarbetet
och utfallet paverkades till viss del av att Kommunal och Lakarférbundets avtalsvarde vilade pa
"market” som sattes i forhandlingar som avslutades 1 april. De regiongemensamma lonekriteri-
erna for medarbetare och chefer har implementerats och anvénts i de flesta verksamheterna.
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Organisation

Utfall i pro-
cent

Akavia 2,5
Arbetsterapeuterna 2,7
DIK 2,8
Farmaceuter 2,6
Fysioterapeuter 2,7
Sv Ingenjérer 2,6
Naturvetarna 2,8
Psykologer 2,5
SRAT 2,9
TT 2,3
Vardforbundet 2,9
Kommunal 4,2
Vision 2,7
Ledarna 2,7
SSR 2,9
Sveriges larare 3,1
Lakarforening 4,1
Medianlon Total Kvinnor Mién Antal K/M
Administratér, vard 28 700 28 850 26 700 281/6
Overlakare 97 500 97 200 98 325 96/84
Distriktslakare 97 800 96 700 99 650 21/20
Specialistlakare 81 200 81 750 80 800 64/71
ST-lakare 56 000 56 000 55 750 116/104
Psykolog 45 000 45 350 43 525 99/40
Barnmorska, vardavd 40325 40325 0 80/0
Barnmorska, mott/rad 45900 45900 0 59/0
Anestesisjukskoterska 44 775 44 575 45 125 50/20
Distriktsskoterska 42 200 42 200 0 83/0
Psykatrisjukskoterska 40750 40 650 42 825 97/10
Ambulanssjukskoterska 40 187 38 600 41 000 29/29
Intensivvardssjukskoterska 43390 42 240 44230 38/6
Operationssjukskoterska 44 150 44 150 43 600 44/1
Sjukskoterska, barn och ungdom 39500 39500 0 59/0
Sjukskoterska, annan specialistinrikt-
ning 40 050 39 800 43 030 61/3
Sjukskoterska, specialfunktion 41 800 41 675 42 850 84/7
Sjukskoterska, allman 35500 35375 35800 854/130
Rontgensjukskoterska 37225 36 870 38 000 52/10
Underskoterska, vardavd 28 100 28 143 27 500 908/97
Underskoterska, mott 29 550 29 567 28387 241/15
Ambulanssjukvardare 32300 29 550 32825 10/20
Skotare, vardavd 28 800 28 100 29 500 109/75
Bitradesarbete, annat 25165 25200 25100 189/66
Biomedicinsk analytiker 35900 36 400 33205 105/12
Tandskoterska 29900 29900 26 500 48/1
Arbetsterapeut 34 575 34 648 30475 96/4
Fysioterapeut 35925 36 000 34 500 117/27
Logoped 34 950 35000 32500 45/1
Audionom 33125 33157 33020 22/1
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Medianlon Total Kvinnor Man Antal K/M

Dietist 35000 35175 32 400 32/2
Hjdlpmedelskonsulent 36 700 36 600 37 650 22/2
Kurator 37 900 37 900 36 975 109/10
Systemutvecklare 45 650 43 800 47 000 17/20
Vaktmastare 27 832 28 182 27 800 7/35
Maltidspersonal 26 387 26 375 26 400 13/9
Lokalvardare 25747 25782 24 780 86/21

Mal och indikator

Mal: Regionen ska vara en professionell uppdragsgivare

Mélet bed6oms ej da indikatorutfall saknas.

Indikator: Uppdragstagarindex

Inget varde redovisas dd matning ej genomforts.

Uppdrag

38: Under 2023 ska regionstyrelsen och samtliga namnder sidkerstilla att uppdragsta-
gare, entreprenorer och samarbetspartners inkluderas i arbetet med utvecklingen av

god och néra vard.

Externa och interna samarbetspartners har involverats l6pande i arbetet med utveckling av god
och néra vard. I borjan pa aret holls exempelvis en workshop dér chefer fran specialistsjukvard,

vardcentraler och kommuner traffades for att identifiera angeldgna aktiviteter och gemensamt
driva omstéllningsarbetet.
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En stark och uthallig ekonomi

Mal- och indikatorutveckling inom malomradet

Resultatmal Utveckling Indikator Utveckling

Regionens ska uppna faststéllt ekono- Negativ Ekonomiskt resultat regionévergripande ~ Negativ

miskt resultat (balanskravsresultat, ex-

Klusive ianspraktagande av tidigare av-

sattningar)
Ekonomiskt resultat per forvaltning
Halso- och sjukvard (inkl HMC) Negativ
Kollektivtrafik Positiv
Regional utveckling Positiv
Forvaltning Fastighet och service Positiv
Narvarden Vastmanland Positiv
Forvaltning Digitalisering Positiv
Regionkontor Positiv
Nytt akutsjukhus Vasterds Positiv
Politisk verksamhet Positiv
Nettokostnadsdkningstakt Negativ

Regionens finansiella stillning ska vara Negativ Soliditet, inklusive totala pensionsforplik- ~ Negativ

god telser

Bed6mning av utveckling fér maldokument
Maldokument Utveckling
Riktlinje for God ekonomisk hushallning Negativ
Beddomning av utveckling fér fullmaktigeuppdrag
Uppdrag Utveckling
39. Regionstyrelsen far i uppdrag att under 2023 ta fram en sammanhallen investeringsprocess in- Positiv

Kklusive prioriteringsmodell f6r regionens samtliga investeringar.

Mal och indikatorer

Mal: Regionen ska uppna faststillt ekonomiskt resultat

Med ett balanskravsresultat pa minus 607 miljoner kronor nar inte regionen pa dvergripande
niva det langsiktiga finansiella malet for god ekonomisk hushallning. Da dven indikatorn for
nettokostnadsokningstakt utvecklats i fel riktning beddms malet sammantaget som negativt.
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Indikator: Ekonomiskt resultat regionévergripande

Resultatet enligt balanskravet uppgick till -607 miljoner kronor att jamfora med 2022 ars resul-
tat pa 422 miljoner kronor, Regionen nar inte det langsiktiga finansiella malet for god ekono-
misk hushallning. Indikatorn bedéms pa 6vergripande niva vara negativ.

Resultatet per naimnd/férvaltningen visas ocksa 6vergripande i tabellverket ovan.

Indikator: Nettokostnadsokningstakt
Nettokostnadsokningen ar 13,2% for 2023 att jamféra med 6,7% 2022. Indikatorn bedéms vara
negativ.

Mal: Regionens finansiella stillning ska vara god
Ett minskat eget kapital och sdmre soliditet innebar att regionens finansiella stéllning féorsam-
rats. Malet beddms som negativt.

Indikator: Soliditet
Med en férsamrad soliditet med 5 procentenheter, fran 19 till 14 procent bedéms indikatorn
som negativ.

Uppdrag

39: Regionstyrelsen far i uppdrag att under 2023 ta fram en sammanhallen investerings-
process inklusive prioriteringsmodell fér regionens samtliga investeringar.

En styrgrupp och en arbetsgrupp har under 2023 utsetts for att genomfdra uppdraget med en
sammanhallen investeringsprocess for regionens investeringar. Arbetsgruppen har under aret
bearbetat regionens dvergripande investeringsprocess for att denna i dn hogre grad ska sédker-
stélla att ritt investering genomfors vid ratt tid och till ratt belopp. Vid prioritering av en inve-
stering ska hansyn tas till effekten pa kommande driftbudgetar.

For att underldtta beddmningarna har en prioriteringsmodell fér investeringar tagits fram. Ar-
betsgruppen har dven tagit fram forslag pa justering av ansvar, roller och beslutsunderlag i in-

vesteringsprocessen. Resultat kommer att avrapporteras till utsedd styrgrupp i slutet av febru-
ari 2024 och processen kommer successivt implementeras.

Tillkommande uppdrag under aret for ekonomisk
balans

Utifran de tillkommande uppdragen under 2023 om dkad restriktivitet och ytterligare kost-
nadsddmpande atgirder, har nimnder och férvaltningar under andra halvan av 2023 intensifie-
rat pagaende insatser och ocksa initierat nya atgarder for att sinka kostnaderna. Pa regiontotal
niva var kostnaderna for representation, resor och hyrbemanning lagre under hésten dn under
varen.

Oversyn av externt inhyrda administrativa lokaler visade att inget avtal 16per ut i nartid. I takt
med att sd sker arbetar regionen for att omplacera hyresgaster och minska externt inhyrda lo-
kaler.

Uppdraget att omprova beslutade investeringar innebar bland annat att investeringar i Fagersta
pausades i vantan pa Halso- och sjukvardens malbild 2029 samt att tillbyggnaden av Réttspsyk i
Sala genomlystes i syfte att hitta mojliga besparingar.

Genomlysning av storre pagaende och avslutade projekt for att synliggora och sédkerstilla ef-
fekthemtagning har paborjats. En sammanstallning av projekt och deras férviantade ekono-
miska effekt har lamnats till Halso- och sjukvardsférvaltningen for vidare hantering.
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifran en stark och uthallig ekonomi ska vara grunden for region-
ens verksamhet. Det skapas genom att verksamheten drivs andamalsenligt och kostnadseffek-
tivt och betyder att dagens kostnader inte skjuts 6ver pa framtida generationer. For bade verk-
samhet och ekonomi finns ett antal regionovergripande mal. I strdvan mot en god ekonomisk
hushallning ska savél verksamhetsmassiga som ekonomiska mal beaktas. Uppf6ljningen av reg-
ionens verksamheter och dess mal finns beskriven i tidigare avsnitt under respektive malom-
rade och i en inledande sammanfattning av maluppfyllelsen.

Den langsiktiga finansiella malsattningen enligt riktlinjen for god ekonomisk hushallning ar att
det ekonomiska resultatet (balanskravsresultatet) 6ver en konjunkturcykel ska motsvara 2 pro-
cent av skatter och generella statsbidrag. Det kraftigt negativa ekonomiska resultatet i bokslutet
for 2023 ar inte forenligt med malsattningen. De tidigare nio aren har resultatet dverstigit 2
procent.

Den sammantagna bedémningen ar att regionen under 2023 endast delvis uppfyller kraven pa
god ekonomisk hushallning, och att férbattring kravs inom flera delar. Bade kostnadsniva och
kostnadsutvecklingstakt behover sdankas kraftigt for att klara framtida utmaningar.

Resultatanalys

Nedan fdljer en resultatanalys av Region Vastmanland, koncernanalys kommer i eget avsnitt
langre fram.

Verksamhetens resultat (resultat fore finansiella poster) uppgick till -424 miljoner kronor. Re-
sultatet foregaende ar var +367 miljoner kronor. Den héga inflationen har medfort kraftigt
hojda pensionskostnader (totalt 703 miljoner kronor hogre dn foregaende ar varav 380 miljo-
ner kronor ingdr i verksamhetens resultat och resten avser finansiell kostnad).

Intakts- och kostnadsutveckling

Jamfort med foregdende ar minskade verksamhetens intdkter med 119 miljoner kronor (-5,1
procent), vilket i huvudsak berodde pa lagre covidrelaterade statsbidrag. Samtidigt 6kade bil-
jettintdkterna fran kollektivtrafiken med 29 miljoner kronor och dven patientavgifter och for-
sdljning av dvriga tjdnster 6kade under 2023. Verksamhetens kostnader inklusive avskriv-
ningar, exklusive jamforelsestorande poster, 6kade med 1 106 miljoner kronor (9,5 procent).
Poster som 6kade 2023 var kostnader for personal, kopt vard, kop fran bemanningsforetag, 1a-
kemedel och transporter (bland annat kollektivtrafik). Regionen 6kade sina kostnader kraftigt
2021 pa grund av tillflliga statsbidrag. Trots att de tillfilliga statsbidragen minskade avsevart
2022 och har fortsatt minska 2023 har kostnadsokningen fortsatt.
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Figur 3 Diagrammet nedan jdmfér kostnadsutvecklingen mellan 2022 och 2023 i miljoner
kronor samt procent.
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Skatteintdkter och generella statsbidrag och utjdmning dr regionens storsta inkomstkdlla. De ut-
gér 82 procent av regionens intdkter.

Fordelning av kostnader exklusive finansiella kostnader (mnkr)
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Kostnaderna har 6kat fran 11,2 mdkr 2019 till 12,8 mdkr 2023 (25 %). Mellan 2022 och 2023 dr
okningen 1,1 mdkr (9,2 %). Personalkostnaderna dr ndstan hdlften av kostnaderna, 6,0 mdkr.
Képt vdrd och kopta sjukvdrdstjdnster dr 2,2 mdkr.
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Utveckling av nettokostnader respektive skatteintikter och generella statsbidrag
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Nettokostnadsutveckling — 6kning med 1 225 mnkr

Verksamhetens nettokostnader (verksamhetens intdkter minus verksamhetens kostnader in-
Klusive avskrivningar) 6kade med 1 225 miljoner kronor, exklusive jamférelsestdrande poster.
Det motsvarar en 6kning med 13,2 procent (se diagrammet ovan). Exklusive pensionskostnads-
forandringen var nettokostnadsutvecklingen 2023 9,0 procent, att jimféra med 2022 da den
var 6,7 procent.

Skatteintakter och generella statsbidrag 6kade 433 mnkr
Skatteintédkter och generella statsbidrag 6kade med 433 miljoner kronor (4,5 procent), vilket ar
i niva med foregdende ar. Utvecklingen blev betydligt battre &n budget och tidiga prognoser pa
grund av en fortsatt stark arbetsmarknad.

Positivt finansnetto

Finansnettot inklusive orealiserade vinster och forluster var positivt och uppgick till 116 miljo-
ner kronor, vilket innebar en kraftig forbattring mot féregdende ar med 853 miljoner kronor.
Framsta orsaken till forbattringen var att borsutvecklingen var positiv 2023 medan boérsen
2022 var negativ som en effekt av Rysslands anfallskrig mot Ukraina, hdga energipriser, hog in-
flation och dartill en kraftigt stigande ranta.

Finansnetto, exklusive orealiserade vinster och forluster uppgick till -333 miljoner kronor.
Framsta orsaken till det negativa finansnettot var inflationens paverkan pa réntan pa pensions-
avsattningen, 6kning med 323 miljoner kronor jamfort med 2022.

Osakerhet i det framtida konjunkturforloppet gallande rante- och inflationsnivaerna och den
geopolitiska situationen kan komma att paverka de finansiella marknaderna under 2024. Det
ar fortsatt viktigt att ha rimliga forvantningar pa framtida avkastningsméjligheter fran borsen.

Avvikelse fran budget i 2023 ars resultat
Fortsatt underskott

Det samlade resultatet for namnder och férvaltningar uppgick till -957 miljoner kronor (-403
miljoner kronor 2022), se ytterligare beskrivning nedan.

Hogre skatteintakter @an budgeterat

Skatteintdkterna blev 192 miljoner kronor hégre dn budget och berodde pa en fortsatt stark ar-
betsmarknad. De generella statsbidragen blev 66 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Se tabell
over skatter och statsbidrag nedan.
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Overskott inom dvriga gemensamma kostnader och intikter

Avvikelsen for 6vriga gemensamma kostnader och intdkter uppgick till 79 miljoner kronor och
beror pa outnyttjade medel i regionstyrelsens reserverade anslag.

Avvikelser fran verksamhetens budget i 2023 ars resultat (mnkr)

Budgeterat resultat 227
Positiva avvikelser 306
Negativa avvikelser -957
Verksamhetens resultat 2023 -424

Positiva av-Negativa av-

vikelser vikelser

Forvaltningar och namnders resultat -957
Skatteintdkter 192
Generella statsbidrag och utjamning 66
Ovriga gemensamma kostnader och intékter 48
Totala avvikelser 306 -957
Skatter och statsbidrag ar 2023 (mnKkr)
Skatter och statsbidrag ar 2023 (mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Preliminara manatliga skatteinbetalningar 7 448 7 443 -6
Prognos slutavrakning 2023 -24 129 153
Slutavrakning 2022, justeringspost 0 a4 a4
Summa skatter 7 425 7 616 192
Inkomstutjamning 1398 1404 5
Kostnadsutjamning 59 61 1
Regleringspost 63 120 57
Statsbidrag for lakemedelsférmanen 957 951 -6
Ovriga generella statsbidrag 0 9 9
Summa statsbidrag 2477 2544 66
Summa skatter och statsbidrag 9902 10 160 258

Namnders- och forvaltningars ekonomiska resul-

tat

Halso- och sjukvardsnamnden

Resultatet for Hélso- och sjukvardsnamnden (HSN) 2023 blev - 1 033 miljoner kronor, vilket ar
553 miljoner kronor sdmre an foregaende ar. Det negativa slutresultatet hanfors framfor allt till
den i forvaltningsplanen bedémda ingdende obalansen pa -800 miljoner kronor som framst ar
kopplad till personalkostnader. Liksom i andra regioner finns stora utmaningar med kompe-
tensforsorjning och under de inledande manaderna av 2023 anvandes hyrbemanning i stor ut-
strackning. Underskottet dr dven kopplat till 6kade pensionskostnader med anledning av inflat-
ionen och nytt pensionsavtal samt kopt vard och dyra ldkemedel. Intdkterna har samtidigt pa-
verkats positivt av 6kad forsaljning av vard men negativt av minskade statsbidrag. Extra atgar-
der vidtas, bade pa kort och lang sikt, dar minskning av hyrpersonal forvantas ge storst effekt.

Intdkts- och kostnadsutveckling
Namndens intdkter 6kade med 2,7 procent jamfort med 2022, samtidigt var bruttokostnadsut-
vecklingen +7,4 procent. Justerat for jamforelsestérande kostnader sdsom covid, vaccination
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och provtagning var utvecklingen + 9,1 procent. De kostnadsékningar som inte tackts av mot-
svarande extraintdkter ar framfor allt kopplade till personalkostnader inklusive externt inhyrd
bemanning.

Den arbetade tiden 6kade med motsvarande +138 arsarbetare jamfort med foregaende ar.
Minskad sjukfranvaro, 6kad grundbemanning och en 6kning av externt inhyrd bemanning ar de
storsta anledningarna till den ackumulerade 6kningen. Kostnaden for externt inhyrd beman-
ning 6kade med drygt 80 miljoner kronor (+30 procent) jamfért med 2022, framst for sjuksko-
terskor, men under hésten var kostnaden nagot lagre dn foregaende ar. Inhyrning for tillgang-
lighetssatsningar finansierades av riktade statsbidrag, cirka 70 miljoner kronor.

Totalt motsvarar kostnaden for den externt inhyrda bemanningen enligt SKR faststallt berak-
ningssatt 8,3 procent av egen 16n inklusive sociala avgifter. Malvarde 2 procent uppnas ej.

Produktion och produktivitet

Den totala 6ppenvardsproduktionen av besok visar en 6kning med 3,3 procent i jaimforelse mot
foregdende ar. I denna volym ingér distanskontakterna som har minskat nagot. Inom den soma-
tiska slutenvarden ses en minskning av vardtillfallena med 0,6 procent och varddagarna har
minskat med 2 procent. Flera vardavdelningar visar en belaggningsgrad som dr 100 procent el-
ler mer. Effekten av detta syns dven pa dverbeldggningarna som 6kat. Det dr delvis en effekt av
medvetna val att undvika utlokaliseringar pa grund av kdnda patientsédkerhetsrisker och utloka-
liseringar har minskat. Antalet utférda operationer har minskat marginellt.

Produktiviteten har sjunkit med 3 procent matt i DRG-podng/arsarbetare jaimfort med férega-
ende &r. Okad produktion kompenserar inte for fler arbetade timmar. Nyckeltalet dr fraimst ap-
plicerbart inom Akutsjukvarden men redovisas dven i somatisk verksamhet inom Néra vard.

Atgarder for ekonomi i balans

[ arbetet for en Ekonomi i balans har effekter motsvarande cirka 23 miljoner kronor uppnatts
under 2023, av planerat 56 miljoner kronor. Andra halvaret tillkom restriktivitet inom repre-
sentation, resor, utbildning och konsulter vilket gav ytterligare effekt pa drygt 2 miljoner kro-
nor.

For att klara kommande utmaningar i demografi, kompetensforsorjning och kostnadsutveckling
har ndimnden, som ett av uppdragen, tagit fram ett underlag fér omstéllning till nara vard och
strukturella forandringar for att sinka kostnadsnivan, formulerat i en konkretiserad malbild for
Halso- och sjukvarden 2029. Diarienummer HSF230512.

For fordjupad redovisning hanvisas till Halso-och sjukvardsndmndens arsredovisning 2023 (di-
arienummer HSF230126-14).

Kollektivtrafiknamnden

Namndens resultat uppgick 2023 till 39 miljoner kronor att jamféra med 2022 da resultatet var
29 miljoner kronor. Overskottet beror pa 6kat resande samt ligre kostnader for tigtrafik pa
grund av instdllda turer.

Regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsndmndens resultat blev 1 miljon kronor jamfért med ett O-resultat 2022.

Regionstyrelsen
Fastighets- och serviceforvaltningen

Fastighet- och serviceforvaltningens resultat 2023 uppgick till 3,1 miljoner kronor jamfért med
0,6 miljoner kronor 2022. Nagra positiva bidragande orsaker ar hogre forséljning, statligt el-
stod samt lagre personalkostnader. Samtidigt ses 6kade kostnader for bland annat livsmedel,
fastighetsomstallningskostnad, reparationer och underhall.
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Narvarden Vastmanland

Narvarden Vastmanlands resultat for 2023 var 5 miljoner kronor att jamféra med 2022 da re-
sultatet uppgick till 14,3 miljoner kronor. Resultatet dr 3,3 miljoner kronor hégre dn resultat-
kravet for 2023 och beror pa hogre intakter for kapitering samt lagre verksamhetskostnader

kopplade till pandemin.

Forvaltningen for digitaliseringsstéd

Forvaltningen for digitaliseringsstdds resultat for 2023 uppgick till 4,1 miljoner kronor jamfort
med 10 miljoner 2022. Bidragande orsaker ar bland annat lagre avskrivningskostnader och

hogre intakter.

Regionkontoret

Regionkontorets resultat uppgick till 22 miljoner kronor 2023 jamfért med 19 miljoner kronor
2022. Bidragande orsaker till 6verskottet dr outnyttjade regionovergripande forsknings- och

utvecklingsmedel och lagre personalkostnader.

Program nytt akutsjukhus Vasteras

Forvaltningens ackumulerade ekonomiska resultat for 2023 uppgar till 0 miljoner kronor.

Politisk verksamhet och patientnamndens kansli

Forvaltningens resultat uppgick till 2,7 miljoner kronor som kan hanféras till lagre verksam-

hetskostnader och sankt kostnad for arvoden.

Finansiell stallning

Investeringar om 927 miljoner kronor

Regionens totala utfall for 2023 ars investeringar uppgick till 927 miljoner varav 845 miljoner

kronor kan hérledas till 2023 ars investeringsbudget.

Regionens totala investeringsbudget fér perioden
var 1 345 miljoner kronor varav 2023 ars ram
uppgick till 1 065 miljoner kronor. De &verskju-
tande 280 miljoner krononorna relateras till out-
nyttjade budgetmedel fran 2021 och 2022. Reg-
ionens utfall fordelas mellan byggnadsinveste-
ringar, som uppgick till 731 miljoner kronor
(varav konst 3 mnkr) samt inventarier och ut-
rustning (196 mnkr). De storsta utfallen for peri-
oden kan framst harledas till framatskridandet av
Nytt akutsjukhus Vasteras (NAV) etapp 1 (492
mnkr), reinvestering av medicinteknisk appara-
tur (86 mnkr), tekniska hjalpmedel (49 mnkr och
datautrustning (27 mnkr).

Fastigheter — ldgre an budget
Fastighetsfragor

Figur 2 Investeringar i fastigheter (mnkr)
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Hela omradet har paverkats av konjunkturldget med bland annat 6kade bygg- och energikostna-
der. Trots det har flera storre investeringsprojekt pagatt under aret, men viss forskjutning i pro-
jekten har skett vilket tillsammans med att avsatta medel regionévergripande inte iansprakta-

gits lett till ett lagre investeringsutfall 4n budgeterat.

[ Fagersta pagar ombyggnation av ny flaktrumsvaning samt projektering for en ombyggnation
av vardplan. I Sala har lokaler for den nya enheten for planerade operationer i Sala (EPOS) iord-
ningstallts och projektering har genomforts infér byggnation av en ny réttspsykiatrisk varden-

het med klass 3-platser.
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I K6ping har ombyggnationen av vuxen- och barnpsykiatrin vid vardcentralen fardigstallts. Reg-
ionstyrelsen har anslagit investeringsmedel till relining av avloppssystem, fardigstillande av
evakueringsytor vid Vastmanlands sjukhus Koping samt till uppgradering och modernisering av
larm och kallelsesystem vid Vastmanlands sjukhus i Képing och Vésteras.

Ombyggnationen for den medicinska dagvarden och jourlaboratoriet vid Vastmanlands sjukhus
Vasterds ar genomford.

Verksamheten vid Oxbackens vardcentral har flyttat till nya lokaler och nu pagar lokalanpass-
ning fér de verksamheter som ska samlokaliseras i Oxbackens byggnad. Aven en ombyggnation
av Hallstahammars vardcentral ar initierad for att optimera lokalerna.

NAV

Arbetet med Nytt Akutsjukhus Vasteras (NAV) har under 2023 16pt pa enligt plan och omfatt-
ning, tidplan samt beslutad budgetram kvarstar. En bygghandling har tagits fram och grunden
for byggnaden har borjat gjutas. Avtal har traffats med entreprenér infér kommande fas som
innehaller stomme, fasad och tak. Vardbyggnadens bruttoarea kvarstar vid cirka 75 000 kvm
BTA. Arbetet med att sdkerstalla elférsorjningen till sjukhusomradet och att bygga en ny kulvert
har fortsatt under aret.

Programmet har under aret arbetat med upphandling av byggnadspaverkande medicinsktek-
nisk utrustning. Det har dven pagatt arbete med att planera infér och genomfora arbetet med
verksamhetsutveckling och starta planering av klinisk driftsattning.

Relaterat till omvérldslaget finns en betydande risk for 6kad kostnadsutveckling, och darfor ar-
betar programmet kontinuerligt med att identifiera effektiviseringar och prioriteringar.

Forsamrad likviditet och utnyttjande av bankkontokrediten

Vid utgdngen av verksamhetsaret hade regionen inga 1an (exklusive langfristig leasingskuld-
skuld), men utnyttjade i stillet bankkontokrediten. Under hosten bedémdes likviditeten bli mer
anstrangd dn vad som antogs nir Regionplan och budget beslutades, varfor beslut fattades om
utokad bankkontokredit. Orsaken ar fortsatt hog kostnadsutvecklingstakt som leder till nega-
tiva resultat. Samtidigt star regionen infor en tung investeringsperiod av det nya akutsjukhuset,
NAV Etapp 1. Okade kostnader utan intiktsforstirkning ger en direkt negativ effekt pa likvidite-
ten. Under 2024 bed6ms likviditeten bli samre och extern upplaning kommer att kravas for att
mota_ den tunga investeringsfas som nu pdgar samt utifran bedémning att Hélso- och sjukvards-
namnden kommer fa stort underskott dven 2024. Diagrammet nedan visar regionens likvidi-
tetsutveckling.
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Pensionsskulden okade

Pensionerna redovisas enligt blandad modell, vilket innebér att dtaganden for pensionsfor-
maner som intjanats sedan 1998 redovisas i balansriakningen. Aldre pensionsférméner intja-
nade fore 1998 hanteras daremot som en ansvarsforbindelse.
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Regionens totala pensionsskuld (inklusive 16neskatt) den 31 december 2023 var 8,6 miljarder
kronor. Okningen var totalt sett 875 miljoner kronor och beror framst pa stérre avsittningar
och kostnader for nyintjanad pension. Effekter uppstar da allt fler anstillda har inkomster 6ver
7,5 inkomstbasbelopp. (Detta gor i normala fall att skulden i balansrdkningen 6kar.) Ansvarsfor-
bindelsen (skuld upparbetad fore 1998) minskade likt tidigare ar.

Okad andel placerade pensionsmedel

For att regionen ska kunna betala framtida pensioner finns en pensionsmedelsportfdlj vars till-
gangar redovisas som kortfristiga placeringar i balansrakningen. Drygt 3,2 miljarder har avsatts
till pensionsmedelsportfdljen sedan mitten av 1990-talet. Eftersom portféljens bokférda véarde
var 7,4 miljarder den sista december 2023 innebar det att den ackumulerade avkastningen upp-
gar till drygt 4,2 miljarder. De senaste 10 aren har den genomsnittliga arsavkastningen varit 6,7

procent.
Figur 3 Utveckling av totalt pensionsdtagande och placerade pensionsmedel,
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sterares portfoljvirden genom den allt svagare
kronan vilket gav positiva omrakningseffekter.
Uppgangen for globala aktier var dock mycket
“smal” och drevs till stor del av ett fatal stora tech-giganter. Regionen hade inte full vikt for
dessa aktier i sin portfdlj vilket innebar att portféljavkastningen blev betydligt mer blygsam.
Sammantaget slutade Stockholmsbérsen (SIXPRX) med en uppgéng pa 19,2 procent. Aven den
globala borsen (MSCI World AC) hade en positiv utveckling under aret och avkastade 18,4 pro-
cent, omrédknat i svenska kronor. Den positiva borsutvecklingen innebar att pensionsportféljens
absoluta avkastning blev positiv, 6,9 procent, se sammanstéllning pa nasta sida.

W Totalt pensionsatagande inklusive sarskild loneskatt

OBokfort varde placerade medel inkl depakonto

Pensionsmedlen investerades i svenska och utlandska borsaktier, raintebarande vardepapper
med hog kreditvardighet och alternativa investeringar dar forvaltningen sker langsiktigt och till
13g risk. Arets malavkastning paverkades av den hoga inflationen och var 9,0 procent. Portfolj-
forvaltningen ligger inom tilldtna limiter for tillgangsslagen enligt finanspolicyn. Under 2023
avsattes inga nya medel till pensionsmedelsportféljen. Trots en god avkastning forsamrades
skuldtiackningsgraden till 86,8 procent berdknat utifran marknadsvarde. Pensionsmedelsfor-
valtningen, som praglas av lag risk, regleras utifran regionens finanspolicy och finansriktlinjer.
Resultat har rapporterats regelbundet, exempelvis i mdnadsvisa pensionsmedel- och finansrap-
porter till regionstyrelsens arbetsutskott. Inom finansomradet samarbetar Region Vastmanland
sedan flera &r med Region Sérmland och Region Orebro lin. En viktig del inom samarbetet 4r
hallbara och ansvarsfulla investeringar, dar regionerna tillsammans férsoker hitta effektiva
strategier for exempelvis minskad miljopdverkan fran investeringarna. En dterkommande akti-
vitet som genomfors drligen dr en CO2-screening av pensionsportfoljernas aktiefonder. Utveckl-
ingen foljs upp arligen i regionens miljoprogram. Ingen avvikelse mot finanspolicyn har skett
under aret.
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Redovisning av regionens pensionsmedelsférvaltning och pensionsforpliktelser

(mnkr)
Avsdttningar for pensioner 2023 2022
Pensioner 4143 3474
Sarskild I6neskatt 1005 843
Summa 5148 4317
Ansvarsforbindelse (inom linjen)
Pensionsskuld (intjanad fore 1998) 2751 2717
Sarskild I6neskatt 668 659
Visstidspensioner 0 0
Summa 3419 3376
Total pensionsforpliktelse 8567 7 692
Finansiella placeringar 2023 2022
Anskaffningsvarde 5779 5516
Bokfort varde* 7 433 6 955
Orealiserade vinster/forluster 1175 1439
* Inkluderar dven marknadsvarde pa placeringar och depakonto
som ej ska marknadsvarderas enligt RKR R7.
Relation placeringar/skuld 2023 2022
Aterlanade medel* 2788 2177
Skuldtackningsgrad**, anskaffningsvarde 67% 72%
Skuldtackningsgrad, bokfért varde 87% 90%
*Aterldnade medel ar skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser
och anskaffningsvarde pa de forvaltade pensionsmedlen.
**Skuldtackningsgraden ar placeringarna som andel av skulden, dar
placeringarnas anskaffningsvarde respektive bokfért varde anvants.
Foérandring placeringarnas anskaffningsvarde 2023 2022
Ingdende bokfort varde 5516 5151
Arets avsattning 0 150
Realiserat resultat (netto) 264 214
Orealiserade vinster/forluster 431 -683
Utgaende bokfért virde 5779 5516
Avkastning 2023 2022
Portfolj 7% -9%
Jamférelseindex 12% -7%
Malsattning enligt policy 9% 15%
Portféljsammansattning 2023 2022
\l.( Region
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Svenska aktier 17% 15%

Utlandska aktier 35% 35%
Nominella rantor 28% 30%
Reala rantor 4% 4%
Alternativa placeringar 15% 15%
Kassa 0% 1%
Summa 100% 100%

Aktiv finansforvaltning med lagt risktagande

Finansiella tillgangar och skulder far en allt stérre paverkan pa regionens resultat och ekono-
miska stéllning. For att hantera de finansiella riskerna bedriver regionen en aktiv finansférvalt-
ning, med lagt risktagande. Den storsta finansiella risken dr den sa kallade aktiekursrisken (risk
for kraftiga borsfall) inom pensionsmedelsportfoljen. For att hantera denna risk tillats aktier
endast som en begransad andel av portfoljen, normalt 50 procent och maximalt 65 procent.

Sedan 2019 marknadsredovisas pensionsmedelsportfdljen vilket innebar att pensionsmedels-
portfoljen redovisar sitt resultat i storre utstrackning med borsens sviangningar. Undantag fran
marknadsredovisning giller dér finansiella instrument halls till forfall. For regionens pensions-
medelsportfolj giller undantaget ndgra enskilda innehav.

Pa grund av den fortsatta osdkerheten i omvarlden, som i grunden dven paverkar de finansiella
marknaderna, har endast delar av portféljens avkastningsmal budgeterats. Andra risker inom
finansforvaltningen ar kredit-, valuta-, riante-, finansierings-, och refinansieringsrisk. Samtliga
risker regleras i finanspolicyn. Kreditrisken begransas genom att pengar endast ldnas ut till lan-
tagare med hog kreditvardighet. Merparten av utldningen bestar av svenska statsobligationer,
grona obligationer och fastighetsobligationer med hog kreditvardighet. Valutarisk finns endast
inom pensionsmedelsportféljen och ar avgransad till utlandska aktier och alternativa place-
ringar.

Da regionen vid utgdngen av verksamhetsaret inte hade ndgon extern upplaning och inte nagra
derivatavtal, behdvdes ingen tillimpad sakringsredovisning upprattas enligt RKR R8. Sakrings-
redovisning kravs vid anvandning av derivatinstrument? i upplaningen, sa kallade swappar3 for
att dimpa effekterna av svingningar i rantorna (ranterisken).

Regionen dr medlem i Kommuninvest och har ansékt och fatt beviljat att utnyttja ett sa kallat
“gront 1an” for delar av investeringen i Nytt Akutsjukhus Vasterds (NAV) etapp 1. Vidare har
regionen avtal om bankkontokredit pa 1 500 miljoner kronor. Om regionen har en skuldférvalt-
ning sa hanteras den enligt finanspolicyn och utveckling rapporteras lopande under aret, bland
annat i kvartalsvisa pensionsmedels- och finansrapporter till regionstyrelsens arbetsutskott.

Eget kapital minskade med 278 miljoner kronor

Under 2023 minskade regionens egna kapital med arets resultat pa -278 miljoner kronor och
uppgick till 5 312 miljoner kronor. Under 2023 genomfordes en genomlysning av leasingavtal
for fastigheter och 20 avtal redovisas som finansiella. Justering for tidigare ars effekt har mins-
kat ingdende eget kapital med 40 miljoner kronor.

2 Derivatinstrument Instrument/avtal baserade pa vardepapper. Derivatinstrumenten skapar
en storre flexibilitet i skuldférvaltningen, till exempel genom att rantebindningen enkelt kan
dndras. Derivatinstrument kan ocksa medfora hogre risker, exempelvis uppkommer motparts-
risker, vilket stiller krav pa att dessa kan fullgora sina ataganden. For att hantera riskerna med
derivatinstrument finns begransningar i regionens finanspolicy.

3 Swappar ar en typ av derivatinstrument som innebdr att rorlig rdnta byts ut mot fast rdnta (el-
ler vice versa) med motparten, banken. All upplaning sker till rorlig ranta och sedan binds rén-
tan pa onskad 16ptid med hjalp av ranteswapparna.
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De éldre pensionsforpliktelserna ingar inte i det egna kapitalet utan redovisas enligt blandmo-
dellen som en ansvarsforbindelse. Med hinsyn taget till detta var regionens egna kapital 1 895
miljoner kronor.

Av det egna kapitalet avser 16,9 miljoner kronor fondering fér Salberga och 110 miljoner kro-
nor for forskningsfonden. Ingen utdelning har gjorts ur fonderna under 2023.

Soliditeten forsamrades

Soliditeten ar ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. Mattet visar hur stor
andel av tillgdngarna som finansieras med egna medel (eget kapital i forhallande till de totala
tillgdngarna). For en god ekonomisk hushallning ar det viktigt att soliditeten inte férsvagas utan
att den bibehalls eller férbattras. En forsdmrad soliditet innebér att regionen dkar sin skuldsatt-
ningsgrad och ddrigenom minskar sitt finansiella

handlingsutrymme infér framtiden. Figur 4 Soliditet i procent
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fran 19 procent till 14 procent 2023. Rikssnittet
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B Soliditet exkl aldre pensionsforpliktelser som intjanats for 1998

OSoliditet inkl dldre pensionsforpliktelser som intjanats fére 1998

Okat borgensatagande

I slutet av aret hade Region Vastmanland borgensataganden och 6vriga forpliktelser pa 1 533
miljoner kronor gentemot AB Transitio, Folktandvarden Vastmanland AB och Svealandstrafiken
AB. 2022 uppgick dtagandet till 1 479 miljoner kronor.

Den storsta delen, 1 117 miljoner kronor, avser borgen for bestéllningar av sparfordon via
Transitio bland annat anskaffningar av nya tag till Malardalstrafik AB. Regionen har tryggat
pensionerna i Folktandvarden genom en avgiftsbelagd borgensutfastelse. Folktandvardens
pensionsskuld var oférandrad och uppgick till 86 miljoner kronor. Regionen har dven beslutat
om en borgensram till Svealandstrafiken AB pa 600 miljoner kronor. Vid utgangen av 2023 upp-
gick regionens andel i bolagets upplaning till 329 miljoner kronor, vilket dr nagot lagre an 2022.

Framtida betalningar for operationell leasing uppgar till 34 miljoner kronor fér maskiner och
inventarier och 165 miljoner kronor for inhyrda lokaler. Framtida betalningar for den finansi-
ella leasingen uppgar till 20 miljoner kronor fér maskiner och inventarier och 252 miljoner kro-
nor for inhyrda lokaler.

Regionala koncernen

Syftet med de sammanstéillda rakenskaperna ar att ge en samlad bild av regionen och dess dgda
foretags ekonomiska stillning och resultat. Forutom regionens egen verksamhet omfattas de
sammanstillda rakenskaperna av det heldgda bolaget Folktandvarden Vastmanland AB, samt
de deldgda bolagen Svealandstrafiken AB och Nya Vasteras Flygplats AB. Vastmanlands Lokal-
trafik AB likviderades 2023 och ingdr inte i de sammanstillda rakenskaperna 2023.

Koncernens resultat pa verksamhetsniva uppgick till -381 miljoner kronor fér 2023, vilket dr en
forsamring med 776 miljoner kronor jamfoért med 2022, da resultatet var 386 miljoner kronor.

Koncernens omsattning uppgick till 12,8 miljarder kronor, vilket dr 0,4 miljarder kronor mer dn
2022. Regionens verksamhetsresultat uppgick till -424 miljoner kronor. Folktandvardens resul-
tat efter finansiella poster uppgick till 14,0 miljoner kronor, vilket ar en forbattring jamfért med
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2022, da resultatet var 10,7 miljoner kronor. Efter bokslutsdispositioner och skatt redovisade
Folktandvarden ett resultat pa 9,5 miljoner kronor. Svealandstrafikens resultat efter finansiella
poster uppgick till 14,9 miljoner kronor, vilket dr 7,7 miljoner kronor battre dn 2022. Efter bok-
slutsdispositioner och skatt redovisades ett resultat pa 0,1 miljoner kronor. Nya Vasteras Flyg-
plats ABs resultat efter finansiella poster uppgick till 0,9 miljoner kronor, men i resultatet ater-
finns kostnadstackning for samhaéllsviktigt flyg fran dgarna. Region Vastmanlands andel uppgick
till 13,6 miljoner kronor 2023. Resultat efter bokslutslutsdispositioner och skatt var 0.

Forsamrad finansiell stdllning

Soliditeten uppgick till 38,3 procent, vilket var 6 procentenheter simre dn 2022. Balansomslut-
ningen 6kade med 1 308 miljoner kronor till 14 151 miljoner kronor. Okningen férklaras av
kraftigt 6kade avsattningar for pensioner, en positiv utveckling pa placerade pensionsmedel och
hogre investeringar dn tidigare.

Hogre investeringar

Den sammanlagda investeringsvolymen uppgick till 996 miljoner kronor, vilket 4r 202 miljoner
kronor hogre 4n 2022. Regionen stod for 927 miljoner kronor, varav 738 miljoner kronor avsag
fastigheter och 190 miljoner kronor avsdg maskiner och inventarier. Folktandvarden investe-
rade 10,5 miljoner kronor i inventarier och medicinteknisk utrustning. Svealandstrafiken inve-
sterade totalt 59 miljoner kronor vilket var betydligt mindre dn budget pa grund av forsenad
leverans av elbussar.

Okat antal anstillda

Antal anstillda uppgick till 8 749, varav 7 412 avser regionen. Regionen 6kade med 102 an-
stéllda, Svealandstrafiken 6kade med 1 anstélld, Folktandvarden 6kade med 5 anstéllda och Nya
Vasteras Flygplats AB 6kade med 2 pa grund av framtida pensionsavgangar som kraver upplar-
ning.

Regionens ekonomiska engagemang

Regionens ekonomiska engagemang i foretagen redovisas i not pa sid 86. Det forekom inte na-
gon utdelning eller nagot dgartillskott under 2023, men Nya Vasteras Flygplats AB erholl kost-
nadstiackning for samhéllsviktigt flyg.
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Balanskravsresultat

Nar arets resultat for Region Vastmanland faststalls enligt balanskravet ska realisationsvins-
ter/forluster pa anlaggningstillgdngar och orealiserade vinster/forluster pa finansiella omsatt-
ningstillgangar raknas bort. Vid forsaljning av finansiella omsattningstillgangar ska tidigare ars
orealiserade vinster/forluster aterforas. Kommunallagen anger att om balanskravsresultatet ar
negativt ska det regleras under de ndrmast foljande tre aren. Region Vastmanland har sedan
2008 avsatt balanskravsresultatet for att moéta tillfalliga framtida intdktsminskningar eller kost-
nadsokningar.

Balanskravsresultatet for 2023 var -607 miljoner kronor (battre dn oktoberprognosen pa grund
av felrdknad aterforing av orealiserade vinster). Pensionskostnaden 6kade kraftigt 2023 till
foljd av inflationen och ligger kvar pa en hog niva aven 2024 (ett ars inflationseftersliapning),
darefter bedoms pensionskostnaden sjunka till normal niva. Inflationens paverkan pa kostna-
den ar drygt 600 miljoner kronor och bedéms som tillfallig och upplésning av avsattning gors
darfor med 607 miljoner kronor och inget underskott behover aterstéllas de kommande tre
aren.

Pa grund av ett negativt resultat kan ingen avsattning ske till varken forskningsfonden eller Sal-
bergafonden.

Resultat enligt balanskravet (mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrikningen -308 -371 1292 998 864
Avgar realisationsvinster -1 0 -16 0

Avgar orealiserade vinster och forluster -449 683 -916 -357 -708
Aterforing av orealiserade vinster tidigare &r 151 109 109 149 50
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -607 422 468 789 207
Avsattning forskningsfond -10 -10 -10 -10
Avsattning Salberga -2 -2 -2 -1
Tidigare avsatt 2977 2567 2110 1331 1138
Uppl6sning av avsattning -607

Avsatt for att moéta tillfalliga framtida in-

« . . p 2370 2977 2566 2110 1333
taktsminskningar eller kostnadsdkningar
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Bolag, namnder och samver-
kansorgan

Nedan f6ljer en kort presentation kring koncernbolag och férbund dar Regionen dger mer dan 10
procent.

Folktandvarden Vastmanland AB

Bolaget bedriver allméntandvard och omvardnadstandvard i lanets samtliga kommuner.

Under 2023 har bolaget hjélpt 35 043 personer yngre dn 24 ar och 23 981 personer 24 ar eller
dldre. Antalet besok uppgick under aret till 164 340, vilket ar 2,3 procent farre dn 2022. Om-
kring 700 barn pa forskolor i socioekonomiskt utsatta omraden mellan 1-5 ar deltar i tand-
borstning pa forskolan och samtliga skolor erbjuds fysiska traffar for munhalsoinformation. Att
ta emot studenter ar en viktig del av verksamheten for att pa sikt trygga den framtida kompe-
tensforsorjningen. Under sommaren 2023 arbetade 20 tandvardstuderande pa klinikerna, vil-
ket ar det storsta antalet nagonsin i Folktandvarden Vastmanland.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 14 miljoner kronor, vilket innebar att bolaget med
god marginal klarade avkastningskravet pa 1,7 miljoner kronor. Investeringarna uppgick till
10,5 miljoner kronor.

Folktandvarden Vastmanland AB 2023 2022 2021
Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 14 11 21
Balansomslutning (mnkr) 210 191 198
Investeringar (mnkr) 10 4 3
Soliditet (procent) 40 38 40
Medeltal anstallda 240 235 248

Svealandstrafiken AB

Bolaget bedriver linjetrafik med buss inom Vistmanlands lin och Orebro lin samt viss skol-
skjutstrafik med buss inom respektive lan. Linjetrafiken utférdes pa uppdrag av Region Vast-
manland och Region Orebro lin, som ar trafikhuvudman for kollektivtrafiken i Vastmanland re-
spektive Orebro lin.

Aven 2023 priaglades av ett turbulent omvérldslage med fortsatt hog inflation, stigande réntor,
prisokningar och forsenade leveranser. Lyckade optimeringar och effektiviseringar gav ett bra
resultat och bolaget jobbar tillsammans med dgarna med att hitta 16sningar och identifiera for-
andringar fér en minskad kostnad infér 2024 men dnda fortsatt utveckling av kollektivtrafiken.

Under aret har skoltrafiken i Orebro kommun tagit éver av bolaget samt heldrseffekt pa trafike-
vertagandet i Nora och Héllefors. 99,84 % av alla planerade turer har genomforts under aret.
Tégtrafikens utmaningar har inneburit fler forstarkningsturer an vanligt. Antalet elbussar i
Vastmanland 6kade fran 18 till 25 bussar.

Bolaget redovisade ett resultat efter finansiella poster om 15 miljoner kronor, vilket innebar att
resultatmalet p& 10,8 miljoner kronor klarades. Arets investeringar uppgick till 59 miljoner kro-
nor.
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Svealandstrafiken AB 2023 2022 2021

Agarandel (procent) 50 50 50
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 15 7 13
Balansomslutning (mnkr) 1132 1127 1092
Investeringar (mnkr) 59 99 240
Soliditet (procent) 13 12 12
Medeltal anstallda 1074 1073 1086

Vastmanlands Lokaltrafik AB (VLAB)

Bolaget har inte bedrivit ndgon verksamhet under aret och styrelsen fick tidigare uppdrag att
avveckla bolaget. Bolaget har likviderats per 2023-12-31 efter att dotterbolaget Lanstrafiken
Milardalen AB likviderades under hdsten.

Vastmanlands Lokaltrafik AB (VLAB) 2023 2022 2021
Agarandel (procent) 0 100 100
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 1 0 0
Balansomslutning (mnkr) 0 24 24
Investeringar (mnkr) 0 0 0
Soliditet (procent) 0 100 100
Medeltal anstéllda 0 0 0

Nya Vasteras Flygplats AB (NVFAB)

Nya Vésteras Flygplats AB driver och utvecklar flygverksamheten pa Stockholm-Vésteras flyg-
plats och ar verksamhetsutovare fér densamma. Nya Vasteras Flygplats AB utfor huvudsakligen
leverans av tjanster pa flygplatsen i egen regi och kompletteras av andra underleverantorer,
sasom flygtrafikledningstjanst, sikerhetskontroll och hyrbilstjanster. Ett av Vasteras Stads fas-
tighetsbolag ager flygplatsen och Region Vastmanland ar deldgare i verksamhetsbolaget tillsam-
mans med Visteras Stad. Varje ar lyfter och landar cirka 50 till 100 ambulansflyg pa Stockholm-
Vasteras flygplats, och de samhallsviktiga transporterna ar grunden for verksamheten pa flyg-
platsen. Under aret har den kommersiella trafiken bestatt i ankomster och avgangar till London,
Malaga och Alicante. Totalt antal arspassagerar ar 83 587, nagot farre dn 2022.

Stockholm-Vasteras flygplats har under ar 2023 varit av Trafikverket utpekad beredskapsflyg-
plats och ingar i den nationella beredskapen. Uppdraget innebar att man dygnet runt ska ha be-
redskap for att kunna ta emot samhallsviktiga och samhéllsnyttiga transporter. Som bered-
skapsflygplats tillgodoses samhallsviktig luftfart for bland annat ambulansflyg, raddningsflyg-
brandflyg, kustbevakningsflyg och totalfdrsvaret. Ny 6verenskommelse har gjorts for 2024.

Bolaget redovisade ett resultat efter finansiella poster om 1 miljoner kronor fér 2023 men inne-
fattar kostnadstdackning om 27,3 miljoner kronor. Investeringarna uppgick till 3,1 miljoner kro-
nor.

Nya Vasteras Flygplats AB (NVFAB) 2023 2022 2021
Agarandel (procent) 50 50 50
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 1 0 -27
Balansomslutning (mnkr) 30 37 49
Investeringar (mnkr) 3 0

Soliditet (procent) 3 1

Medeltal anstéllda 23 21 21
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Tag i Bergslagen AB (TIB)

Bolaget dgs till lika delar av Region Dalarna, Region Gédvleborg, Region Vastmanland och Region
Orebro lan. Trafiken i TAg i Bergslagens trafiksystem har under 2023 utférts av S] AB fram till
december 2023. Darefter har VR Sverige AB 6vertagit uppdraget som loper pd 10 ar med ett
mojligt optionsar.

Resandet aterhamtade sig 2022 efter pandemin men under 2023 minskade resandet med 2 pro-
cent, delvis forklarat av trafikreduceringar som genomférdes under aret. Trafikverket inforde
ett nytt planeringsverktyg under aret, vilket har inneburit instdllda avgangar och férseningar pa
grund av olika tekniska fel i systemet.

Bolaget redovisade ett resultat om 5,3 miljoner kronor. Arets investeringar uppgick till 0,7 mil-
joner kronor.

Tag i Bergslagen AB (TIB) 2023 2022 2021
Agarandel (procent) 25 25 25
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 5 1 0
Balansomslutning (mnkr) 292 157 114
Investeringar (mnkr) 1 1

Soliditet (procent)
Medeltal anstéllda 9 7

Create Business Incubator Malardalen AB

Bolaget dgs sedan varen 2022 till 25 procent av Region Vastmanland. Genom férvarvet skapas
forutsattningar for ett sammanhallet och effektivt sitt att stodja startups och sma och medel-
stora foretag med tillvaxtpotential, inklusive scaleups, i Vastmanland och S6rmland. Under
2023 arbetade bolaget med 24 bolag i inkubation varav 9 uppnadde exit-kriterierna. Bolaget
jobbade dven med 21 bolag i férinkubation samt 13 bolag i scalupfas.

Bolaget redovisade ett resultat om 0,1 miljoner kronor. Bolaget gjorde inte nagra investeringar
under 2023.

Create Business Incubator Malardalen AB 2023 2022 2021
Agarandel (procent) 25 25 0
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 0 0 0
Balansomslutning (mnkr) 9 8 6
Investeringar (mnkr) 0 0 0
Soliditet (procent) 24 26 27
Medeltal anstéllda 7 6 7

Almi Foretagspartner Malardalen AB

Almi Foretagspartner Malardalen AB &gs till 51 procent av moderbolaget Almi AB samt med
24,5 procent vardera av Region Vastmanland och Region Orebro lin. Almis uppdrag ir att
starka det svenska néringslivets utveckling och verka for hallbar tillvaxt genom att medverka
till att utveckla och finansiera sma och medelstora foretag med lénsamhets- och tillvaxtpot-
ential.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 0,8 miljoner kronor 2023, féregaende ar 2,7 miljo-
ner kronor.
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Almi Féretagspartner Malardalen AB 2023 2022 2021

Agarandel (procent) 24,5 24,5 24,5
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 1 3 4
Balansomslutning (mnkr) 29 29 25
Investeringar (mnkr) 0 0 0
Soliditet (procent) 72 71 70
Medeltal anstallda 37 39 37

Oslo-Stockholm 2.55 AB

Oslo-Stockholm 2.55 AB ar ett bolag som &dgs av Karlstads kommun, Region Viarmland, Region
Vastmanland, Region Orebro ldn, Visteras stad och Orebro kommun. Bolaget har till syfte att
paskynda utbyggnaden av battre tagtrafik mellan Oslo och Stockholm och pa delstriackorna dar
emellan. Okat samarbete - ger 6kad tillvaxt. Resultat efter finansiella poster uppgick till -0,3
miljoner kronor.

Oslo-Stockholm 2.55 AB 2023 2022 2021
Agarandel (procent) 16,7 16,7 16,7
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 0 0 1
Balansomslutning (mnkr) 3 4 4
Investeringar (mnkr) 0 0 0
Soliditet (procent) 84 83 84
Medeltal anstéllda 2 2 2

Mailardalstrafik MALAB AB

Maélardalstrafik AB dgs av Region Stockholm, Region Sérmland, Region Uppsala, Region Vast-
manland, Region Orebro ldn och Region Ostergétland. Milardalstrafik bedriver kollektiv region-
altagstrafik pa fem linjer i Stockholm - Malarregionen. Affarsmodellen bygger pa att bolaget i
forsta hand agerar genom avtal. Utmaningar sdsom kompetensbrist och brister i infrastruktur
paverkade bolaget 2023. Resultat efter finansiella poster uppgick till 23 miljoner kronor.

Malartrafiken AB (Malab) 2023 2022 2021
Agarandel (procent) 13 13 13
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 23 19 17
Balansomslutning (mnkr) 392 295 234
Investeringar (mnkr) 0 0 0
Soliditet (procent) 8 8 6
Medeltal anstallda 27 22 19

Vastmanlands Tolkservice ekonomisk forening
(VTS)

VTS ar en samordnande sprdkservice och tillhandahaller bade tolkning och skriftliga 6versatt-
ningar. Region Vastmanland och ldnets kommuner dr medlemmar och stér for merparten av be-
stdllningarna, men dven statliga myndigheter och andra samhallsinstanser anlitar VTS.

Verksamheten ar avgiftsfinansierad och pa uppdragsbasis erbjuds éver 300 tolkar inom 100
sprak. Genom ett nationellt natverk av tolkforeningar har VTS tillgang till tolkar inom annu fler
sprak.
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Vastmanlands Tolkservice ekonomisk férening (VTS) 2023 2022 2021

Agarandel (procent) 34 34 34
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 0 1 0
Balansomslutning (mnkr) 13 13 16
Investeringar (mnkr) 0 0 0
Soliditet (procent) 60 56 66
Medeltal anstallda 10 10 10

Kommunalforbundet Vastmanlands Teater

Vastmanlands Teater ar ett kommunalférbund med Region Vastmanland och Vasteras stad som
huvudman. Region Vastmanland svarar fér 51 procent av huvudmannabidraget till verksam-
heten. Vastmanlands Teaters uppdrag ar att arrangera, producera och stodja teaterverksamhet i
Véastmanlands lan.

Biljettintdkterna 6versteg budgeten da flera uppsattningar hade stort publiktryck, exempelvis
thrillern En folkefiende, kriminalgatan Salaligan och Ogonblicket. Under hosten spelades Himla-
valvet i samarbete med Orebro Teater. Inflationens paverkan pé kostnaderna har inneburit en
anpassning av verksamheten vilket kommer markas dven under 2024.

Arets resultat uppgick till 98 tusen kronor.

Kommunalférbundet Vastmanlands Teater 2023 2022 2021
Agarandel (procent) 51 51 51
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 0 0 1
Balansomslutning (mnkr) 13 12 17
Investeringar (mnkr) 0 0 0
Soliditet (procent) 49 52 38
Medeltal anstéllda 37 39 35

Kommunalforbundet Vastmanlandsmusiken

Vastmanlandsmusiken &r ett kommunalférbund med Region Vastmanland och Vasteras stad
som medlemmar. Region Vastmanland svarar for 10 procent av huvudmannabidraget till verk-
samheten och via regionen utbetalas dessutom det statliga anslaget till regional musik, dans och
orkesterverksamhet. Vistmanlandsmusikens verksamhet - Vasteras Sinfonietta, regional musik
och dans samt Vasteras Konserthus - erbjuder upplevelser av levande musik och dans.

Vasterds konserthus var delvis stingt under aret pd grund av stora byggprojekt i fastigheten
och under aret har delar av verksamheten placerats pa andra spelplatser i Vasteras. Utover den
konstnarliga verksamheten har ett betydande arbete gjorts kring publikutveckling, varumar-
kesutveckling och relationsbyggande med partners. Under aret har 97 602 personer, varav

25 561 barn och unga, tagit del av 536 konserter och forestallningar, i fysisk eller digital form.

Vastmanlandsmusiken redovisade ett resultat pa -0,4 miljoner kronor, foregaende ar -1,7.

Kommunalférbundet Vastmanlandmusiken 2023 2022 2021
Agarandel (procent) 10 10 10
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 0 -2 1
Balansomslutning (mnkr) 40 38 42
Investeringar (mnkr) 0 1 1
Soliditet (procent) 16 18 21
Medeltal anstéllda 62 61 62
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Gemensam inkopsnamnd

Sedan 2019 finns en gemensam inkdpsndmnd dar Region Vastmanland och Region S6rmland
samverkar inom inképs- och upphandlingsomradet (tidigare bendmnd ”Gemensam namnd for
samverkan mellan Landstinget S6rmland och Landstinget Vastmanland, DU-ndmnden”). Under
2023 inkom till den gemensamma inkdpsorganisationen 437 upphandlingsuppdrag vilket ar
cirka 50 farre dn foregdende ar. Av dessa avsag 191 enbart Vastmanland. 47 av de inkomna
uppdragen var gemensamma for Vastmanland och Sérmland. Totalt mojliggjordes besparingar
pa knappt 22 miljoner kronor fér Region Vastmanland och darutdver cirka 13 miljoner kronor
for de gemensamma upphandlingarna.

Region Vastmanland bidrog med 19,4 miljoner kronor till ndmnden 2023, foregaende ar 17.

Gemensam namnd for varuforsorjning

Den gemensamma ndmnden for varuférsorjning ar ett samarbete mellan regionerna Dalarna,
Sérmland Uppsala, Vastmanland, och Orebro. Syftet med samarbetet dr att genom gemensamma
upphandlingar och varusortiment for forbrukningsvaror effektivisera varuforsorjningen i de
olika regionerna. Under 2023 har det samlade vardet av inkdp av material via varuférsorj-
ningen 6kat med nistan 14 procent. Okningen beror framst p& prisékningar och forbattrad av-
talstrohet. Under 2023 genomfordes byte av tredjepartsleverantor vilket medférde extrakost-
nader for att sdkerstédlla leveranssakerhet. Extrakostnaderna uppgick for Vastmanlands del till
3,1 mnkr

Region Vastmanland bidrog med 19,1 miljoner kronor till namnden 2023, foregdende ar 14,7.

Gemensam hjalpmedelsnamnd

Hjalpmedelsndmnden dr gemensam for Region Vastmanland och ldnets kommuner och har be-
slutanderatt i hjalpmedelsfragor och ansvar fér Hjdlpmedelscentrums ekonomi samt att lanets
invdnare erbjuds en god hjalpmedelsférsorjning pa lika villkor.

Under aret har nimnden bland annat beslutat om:

Fordndrat regelverk for forsvunna respektive ej dterlamnade hjalpmedel, inforande av infus-
ionspumpar samt att ta bort porttelefoner ur sortimentet. Férskrivning av hjalpmedel till rygg-
margsskadade som akut och akutrehabiliterande vistas i Stockholm sker av patientansvarig for-
skrivare i Stockholm. Hjdlpmedelscentrum ska ta fram ett mindre antal digitala basutbildningar
kring hjalpmedel till icke legitimerad personal, exempelvis rehabassistenter och personliga as-
sistenter. Projekt avancerade diabeteshjalpmedel gar i ordinarie verksamhet fran 2024.

Namnden ar helt intdktsfinansierad.

Gemensam kostnamnd

Region Vastmanland ar sedan 2009 vardregion for en gemensam kostndmnd fér Region Upp-
sala och Region Vastmanland. Namndens framsta uppgift ar produktion och leverans av kvalita-
tiv, god och naringsriktig patientmat till ett konkurrenskraftigt pris till regionernas sjukhus.

Digital meny och maltidsbestéllning (DMM) har breddinforts i Region Vastmanland. DMM ér ett
nytt system for meny- och maltidsplanering, samt bestillning. Systemet ger en storre tillgang-
lighet och valmojlighet for patienterna, samt paverkar matsvinnet positivt. Kost och DMM:s pro-
jektgrupp tilldelades Region Vastmanlands miljopris for insatsen under aret. En pilotundersok-
ning planeras for anvandning av DMM aven vid Akademiska sjukhuset i Uppsala.

Ett menybyte har genomforts under hosten vilket parerat de stigande ravarukostnaderna val
och har samtidigt gett hogre andel ekologiskt. Andelen ekologiska livsmedel har dock sjunkit
nagot under aret till 40 procent (43% ar 2002) vilket frimst beror pa erséttningsvaror fran le-
verantor. Arets resultat blev -0,4 miljoner kronor, vilket 4r ett bittre resultat 4n prognostiserat
och verksamheten tar mindre del dn berdknat av det tidigare upparbetade 6verskottet. Det
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negativa resultatet beror till storsta del pd inflationen och 6kade kostnader for bland annat livs-
medel.

Ambulansdirigeringsnamnd

Ambulansdirigeringsndmnden dr en gemensam ndmnd med Region Uppsala och Region S6rm-
land fér samordning av ambulansdirigeringen i lanen genom Sjukvardens Larmcentral (en am-
bulansdirigeringsenhet inom varje parts organisation).

Uppdraget ar att lanens invanare ska erbjudas ambulansdirigering som medverkar till en robust
och patientsdker vardkedja. Det ger mojligheter att knyta samman ambulansdirigeringen med
resten av vardkedjan och att underlitta samordningen med vardcentraler, kommuner, 1177
Vardguiden och mobila ldkarteam.

Sjukvardens Larmcentral ska skyndsamt och systematiskt identifiera ambulansbehov samt pri-
oriterera och dirigera ambulanssjukvardens resurser samt ge rad innan prehospital resurs an-
lander. Arbetet utfors enligt en strukturerad samtalsmetodik och med hjalp av ett sarskilt medi-
cinskt beslutsstod (MBS).

For aret ar den samlade bedéomningen att Sjukvardens Larmcentral levererat ett gott resultat
och har fortsatt goda svars- och handlaggningstider.

Region Vastmanland bidrog med 28,3 miljoner kronor till namnden 2023, foregaende ar 24,5.

Patienthamnden

Patientndmnden ar en fristdende, opartisk instans som arbetar for att patientens rattigheter och
synpunkter ska tas till vara. Patientnimndens huvudsakliga uppgift dr att ta emot patienter och
narstaendes klagomal och synpunkter pa halso- och sjukvarden och se till att dessa besvaras av
vardgivaren. En annan uppgift som patientnamnden har ar att uppméarksamma och rapportera
iakttagelser och avvikelser av betydelse for patientsdkerheten till vardgivare och vardenheter.

Under aret har det varit ett fortsatt 6kat drendeinfldde till Patientndmnden (+37 % 6kning jam-
fort med 2022). Det blir en utmaning under 2024 att hantera den 6kande drendemangden, samt
att ett storre antal arenden ar mer tidskravande. Stddpersonsverksamheten ar jamforbar med
forra aret.

Region Vastmanland bidrog med 6,1 miljoner kronor till nimnden 2023. Forra aret var motsva-
rande siffra 5,7 miljoner kronor.

Stiftelsen Inventum

Stiftelsens dndamal &r att framja och stddja forskning och innovation inom regionens ansvars-
omraden. Stiftelsens arbete har under aret skett i samarbete med Centrum foér innovation,
forskning och utbildning.

Efter att stiftelsen bildades har stiftelsen bland annat ansékt om varumarkesskydd, dndrat
namn till Stiftelsen Inventum, inférskaffat en licens for ett insamlingssystem samt ansékt och
fatt 90-konto.

Under aret har arbetet i stiftelsen framst inriktats pa dialoger med Region Vastmanland for att
stirka stiftelsens ekonomi. Detta &r nddvandigt for att 6ka donationsviljan som mojliggér medel
for framtida stipendieutdelning.

Trots olika insatser har inte inkomna donationer tillsammans med grundkapitalets avkastning
rackt till for att ticka stiftelsens kostnader och didrmed inte heller gett utrymme for utdelning
av bidrag under aret. Darmed har den ursprungliga malsattningen att langsiktigt kunna dela ut
bidrag i syfte att starka forskning och innovationer inte infriats i 6nskad grad. Stiftelsens sty-
relse beslutade att sdga upp och avsluta 90-kontot vid arsskiftet 2022. Under aret har darfor ett
arbete skett med att avsluta den systemlicens stiftelsen har haft for insamlingssystemet.
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Information om stiftelsen finns pa Facebook, Linkedin och pa Region Vastmanlands webbplats
www.regionvastmanland.se.

Donationsstiftelser

Regionstyrelsen ar styrelse till 10 donationsstiftelser. Styrelsen ansvarar for att forvaltning sker
i enlighet med stiftelselagen. Forvaltningen av stiftelserna sker i enlighet med sarskilda riktlin-
jer.

Under 2023 inkom 99 ansokningar och totalt delades det ut 194 tusen kronor i bidrag fran stif-
telserna. Stiftelsernas egna kapital uppgick till 9,6 miljoner kronor.

Informationen om stiftelserna och om mojligheten att séka medel annonserades ut via Region
Viastmanlands webbsida samt genom utskick till utvalda grupper.
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Driftredovisning

Netto- Netto- Budget-
Intdk-  Intdk-  Kost- Kost- kost- kost- avvi-
ter ter nad nad nad nad Budget kelse
Belopp i mnkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2023
Halso- och sjukvardsnimnden 3100 10978 12440 11459 -9 340 -481 8307 -1033
Omrade Akutsjukvard 5493 5133 5652 5222 -159 -89
Omrade Néra vard 2028 3601 2111 3572 -83 29
varav HJALPMEDELSNAMNDEN 156 141 155 138 1 2
varav Vardval 420 1372 1748 1675 -1328 -303 1335 7
Omrade Medicinsk diagnostik 969 937 941 871 28 66
Omrade Medicinsk stab 640 819 644 779 -4 41
Omrade Planerings- och utveckl-
ingsstab 124 152 118 141 6 12
Omrade Forvaltningsledning 2153 336 2974 874 -821 -538
Kollektivtrafikndmnden 730 941 1043 912 -313 29 351 39
Regionala utvecklingsnamnden 148 350 309 350 -161 0 162 1
Regionstyrelsen
Fastighet- och serviceférvaltningen 1208 1137 1228 1136 -20 1 23 3
varav Fastighet 569 537 577 536 -8 1
varav KOSTNAMNDEN 134 117 134 119 -1 -2
Narvarden Vastmanland 609 606 604 591 5 14 0 5
Forvaltningen for digitalisering 458 443 453 433 4 11 0
Regionkontoret 282 457 518 437 -236 20 257 21
Program nytt akutsjukhus Vasteras 33 31 33 31 0 0 0 0
Politiks verksamhet och patient-
namndens kansli
PATIENTNAMNDEN 0 6 6 6 -6 0 6 0
Fortroendevalda och bidrag till po-
litiska partier 2 53 47 51 -45 2 47
REGIONREVISIONEN 0 5 5 5 -5 1 6
:gf:r"tj‘:rfra“ forvaltningar och 6570 15007 16687 15410 -10116  -403 9159  -957

Justering av poster som ej ar hanfor-
bara till verksamhetens intakter och

kostnader -4347 -12664 -4258  -4067 -88 -8 597
Verksamhetens intakter och
kostnader enligt resultatrak- 2224 2343 12429 11343 -10205 -9000
ningen
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Investeringsredovisning

Totala investeringar Region Vastmanland, miljoner kronor

Bokslut Bokslut

Namnd/férvaltning Belopp i mnkr Budget 2023 2023 2022
Halso- och sjukvardsndmnden 275 141 162
Kollektivtrafikndmnden 13 2 2
Regionala utvecklingsnamnden 1 1 1
Regionstyrelsen
Fastighet- och serviceférvaltningen 332 236 244
varav Fastighet 328 221
varav Kostndmnden
Narvarden Vastmanland 3 2 4
Forvaltningen for digitalisering 49 29 47
Regionkontoret 1 0 1
Program nytt akutsjukhus Vasteras 595 517 231
Politisk verksamhet och Patientndmndens kansli
Regionovergripande oforutsett 76 0 0
Summa 1345 927 691
Utfall Budget Aterst

RS/RF-bud- Prognos tom Utfall  projekt berdkn
Belopp i mnkr get-beslut  totalt 2022 2023 utgift
Pagaende investeringar - Regionfastigheter
Sala sjukvardsbyggnad 566 566 552 9 2 5
Modernisering nytt vardplan 3, by 1 o 3, Fagersta 20 20 5 0 17 15
Ombyggnad for CIFU, etapp 2. Klinisk tekniskt centrum 20 20 13 3 0
Anpassning nytt jourlabb Labmedicin, Vasteras 19 19 9 8 8
Understallverk inkl. UPS, Vasteras 19 20 13 1
Relining av avlopp, Képings Sjukhus 14 0 0 0 14
Ovriga pagaende projekt 86 171 25 55 128 92
Avslutningsarbeten 57 39 37 1 1
Planerade projekt 9 2 1 8
Pagaende investeringar - Program NAV
Nybyggnation etapp 1 5830 5830 490 483 499 4 856
Verksamhetsspecifik utrustning etapp 1 970 970 20 9 10 941
Fastighetsgemensamma investeringar 271 270 4 20 76 247
Nybyggnation etapp 2 och paviljonger 1095 1095 7 5 10 1084
Verksamhetsspecifik utrustning etapp 2 och paviljonger 365 365 - 0 365
Regiondévergripande oforutsett 74
Summa pagaende investeringar om/ny/tillbyggnad 9332 9393 1175 595 850 7620
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Ovriga investeringar

Brandatgarder 6 5
Reinvesteringar, Planerat underhall inkl energieffekt 137 142

Gavor

Ovrigt 189 348

Finansiell leasing fordon och inventarier

Finansiell leasing fastigheter 90

Summa investeringar exkl finansiell leasing och ga- 9332 9393 927 1345 7620

vor

Koncernbolagen har inte gjort ndgra investeringar som har beslutats av Regionfullméktige och

deras respektive investeringsniva redovisas darfor under informationen om respektive bolag (s

61 och framét).

Inventarier och utrustning

Budget 2023
inkl 6ver-

Bokslut
forda medel 2023

Immateriella Anlaggningstillgangar 12 0
Datautrustning 51 27
Medicinsk apparatur 196 86
Byggnadsinventarier 2 2
Bilar och transportmedel 18 0
Leasingavtal 0 18
Ovr maskiner och inventarier 52 14
Tekniska hjalpmedel 51 49
Konst 1 3
Byggnader 962 728
Totalt 1345 927
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Resultatrakning

KONCERNEN REGIONEN
Noter 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 3 2 660 2709 2224 2343

Verksamhetens kostnader * 4  -12763 -11635 -12429 -11343
Avskrivningar * 5 -438 -405 -379 -350
Verksamhetens nettokostnader -10541 -9331 -10583 -9350
Skatteintakter 6 7616 7272 7616 7272
Generella statsbidrag och utjamning 7 2543 2454 2543 2454
Verksamhetens resultat -381 394 -424 376
Finansiella intdkter 8 595 285 589 284
Finansiella kostnader * 9 -498  -1039 -474  -1031
Resultat efter finansiella poster -285 -360 -308 -372
Extraordindra poster 10 0 0 0 0
Arets resultat -285  -360 -308  -372
Varav orealiserade vinster/férluster virdepapper 449 -682 449 -682

* Justering har gjorts gillande 2022 da 17 hyresavtal gillande fastigheter har omklassificerats
fran operationell till finansiell leasing. Hyreskostnaden har minskat med 17 miljoner kronor,
avskrivningarna har 6kat med 9 miljoner kronor, rantekostnaderna har 6kat med 10 miljoner
kronor och resultatet forsdmrades med 1 miljoner kronor.
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Kassaflodesanalys

KONCERNEN REGIONEN

Belopp i mnkr Noter 2023 2022 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Arets resultat * -285 -358 -308 -372
Justering for av- och nedskrivningar * 438 396 379 350
Realisationsvinst/forlust, materiella anlaggningstillgangar -1 -1 0
Justering for avsattningar 808 251 808 257
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 30 -71 12 -67 18
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelse-

; & 889 301 812 254
kapital
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -645 166 -539 213
Okning (-)/minskning (+) férrad och varulager -19 2 -18 0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder * 737 78 630 40
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 961 546 884 506
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgangar 0 1 0 0
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -828 -464 -828 -460
Forsaljning av mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0 1 0 0
Investering i maskiner och inventarier -148 -281 -189 -232
Investeringsbidrag 0
Forsaljning av maskiner och inventarier 9 9 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -1
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 24
Kassafléde fran investeringsverksamheten -967 -744 -984 -692
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 125 4 90 9
Amortering av skuld * -94 -3 -10 -8
Okning av langfristiga fordringar 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 1 2 1 15
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 31 3 81 16
Arets kassaflode 26 -195 -19 -170
Likvida medel fran arets bérjan 152 347 94 264
Likvida medel vid arets slut 178 152 75 94

Klicka eller tryck har for att ange text.

* Justering har gjorts gallande 2022 da 17 hyresavtal géillande fastigheter har omklassificerats
fran operationell till finansiell leasing. Avskrivningarna har 6kat med 9 miljoner kronor och re-
sultatet forsdmrades med 1 miljoner kronor.

* Justering i Balansrakningen pd nésta sida har gjorts gillande 2022 d& 17 hyresavtal gillande
fastigheter har omklassificerats fran operationell till finansiell leasing. Tillgangarna har 6kat
med 131,7 miljoner kronor, den langfristiga skulden med 164,1 miljoner kronor, den Kortfris-
tiga skulden med 7,8 miljoner kronor och eget kapital har férsamrats med 40,3 miljoner kronor
varav 1,3 miljoner kronor avsag 2022.
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Balansrakning

KONCERNEN REGIONEN
Noter 2023 2022 2023 2022
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 8 9 7 8
Materiella anlaggningstillgangar 0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar * 12 3946 3335 3822 3214
Maskiner och inventarier 13 944 959 650 628
Ovriga materiella anldggningstillgangar 14 16 0 0
Summa Materiella anldggningstillgangar 4913 4303 4479 3850
Finansiella Anlaggningstillgangar 15 137 119 135 155
Summa Anlaggningstillgangar 5050 4421 4615 4005
Bidrag till statlig infrastruktur 16 161 173 161 173
Omsattningstillgangar
Forrad m.m. 17 95 76 84 67
Fordringar 18 1226 1169 1169 1131
Kortfristiga placeringar 19 7 441 6 853 7 317 6740
Kassa och bank 20 178 152 75 94
Summa Omséttningstillgangar 8940 8 250 8 645 8031
Summa Tillgangar 14151 12844 13421 12209
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital 21 5419 5 696 5281 5589
Eget kapital * 5704 6 056 5589 5961
Arets resultat * -285 -360 -308 -372
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 5264 4 458 5148 4340
Andra avsattningar 23 36 35 0 0
Summa Avsattningar 5301 4 492 5148 4340
Skulder
Langfristiga skulder * 24 516 477 266 184
Kortfristiga skulder * 25 2916 2179 2725 2 096
Summa Skulder 3432 2 656 2991 2280
Summa Eget kapital, avsattningar och skulder 14151 12844 13421 12209
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sdkerheter 26 0 8 0 8
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller av-
sattningarna 27 3419 3381 3419 3381
Ovriga ansvarsférbindelser 28 867 1046 1282 1479
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Redovisningsprinciper

Not 1 - redovisningsprinciper
Arsredovisningen r upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokforing och re-
dovisning (LKBR), och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR).

I de fall regionen gor avsteg fran ovanstidende redovisas detta nedan, dels avsedd redovisnings-
post, dels avsedd resultatpaverkan samt kommentarer.

For bokslut 2023 anvénds ett nytt bokslutsprogram dar bland annat notférteckningen har setts
over. Siffrorna for 2022 utgar fran samma uppstallning for att fa jamforbarhet, men det innebar
att de delvis avviker jamfort med uppstillningen i Arsredovisning 2022.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar resultatet av hdndelser eller transaktioner som inte ar extraordi-
nara, men som ar viktiga att uppmarksamma vid jaimforelser med andra perioder. Posterna
konteras enligt L-bas i redovisningen, men i resultatuppfoljningen siarredovisas posterna pa
egen rad eller i not for att tydliggora att sa skett samt for att en korrekt jamforelse ska kunna
ske.

Periodisering

Periodisering anvands for att ge en réttvisande bild av regionens resultat och finansiella stall-
ning for den aktuella perioden. Det innebar att utgifter kostnadsforts det ar da forbrukning
skett och inkomster intdktsforts det ar som intidkten genererats. Konsekvensprincipen, vasent-
lighetsprincipen och forsiktighetsprincipen, vilka i viss mdn modifierar huvudprincipen, tillam-
pas i forekommande fall. Eventuella avvikelser kommenteras under respektive rubrik.

Intakter
Skatteintakter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlig-
het med rekommendation RKR R2.

Statsbidrag

Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas i resultatrakningen tillsammans med 6vriga
verksamhetsanknutna intdkter. Periodisering sker i normalfallet utifran rekommendation RKR
R2.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors fér den beraknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. For tillgangar i
form av mark, konst och padgaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar. Avskrivning pa-
bérjas nr tillgangen tas i bruk. Oversyn av nyttjandeperioden sker fran 2022 arligen for stérre
investeringar med vasentligt kvarvarande varde.

Den normala avskrivningstiden for olika typer av anlaggningstillgangar ar féljande:
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e  Byggnader (komponentavskrivning) 10-60 ar
e  Maskiner och inventarier 5-10 ar

e IT-utrustning 3-5 ar

e  Medicinteknisk utrustning 5-10 ar

e  Bilar och andra transportmedel 5-7 ar

For smarre ombyggnationer/funktionsanpassningar bestims avskrivningstiden fran fall till fall
(LS § 268/1993). Komponentavskrivning tillimpas fran och med 2015.

Lénekostnader

Lonekostnader for timanstallda, kostnad for 6vertid samt jour och beredskap avseende decem-
ber manad bokfors huvudsakligen i januari ndstkommande ar. Detta beror framst pa svarig-
heter med att fa fram uppgifter for en tillforlitlig berakning av beloppet. Da variationerna mel-
lan aren inte bedoms vara stora bor detta inte paverka resultatet namnvart.

Hyres- och leasingavtal

Regionen har ett antal avtal gillande bilar samt fastigheter som bedéms som operationell lea-
sing med en avtalstid 6verstigande tre ar, men med bedémd nyttjandeperiod betydligt kortare
an livslangden. Dessa ar upptagna till nominellt viarde da eventuell indexering bedéms hanforas
variabla avgifter och underhall. Regionen har ocksa ett antal finansiella leasingavtal avseende
fordon (ambulanser och lastfordon) med en avtalstid som 6verstiger tre ar och dar vi bedéms
hyra fordonen under den storre delen av dess bedémda livslangd. Avtal under ett prisbasbelopp
bedéms alltid som operationella (samma beloppsgrans som vanliga investeringar). Under 2023
har genomlysning av hyresavtal gillande fastigheter fardigstallts och vid utgangen av 2023
hade regionen 20 avtal som bedéms som finansiell leasing. Minimileaseavgifter inkluderar inte
el, vatten och virme. Jamforelsedret 2022 har raknats om. Justering 2022 har gjorts i balansrak-
ningen enligt f6ljande: anlaggningstillgangarna har 6kat med 131,7 miljoner kronor, den lang-
fristiga skulden 6kade med 164,1 miljoner kronor, den kortfristiga skulden med 7,8 miljoner
kronor och eget kapital forsimrades med 40,3 miljoner kronor varav 1,3 miljoner kronor avsag
2022. I resultatrakningen har hyreskostnaden minskat med 17,2 miljoner kronor, avskrivning-
arna 6kade med 8,8 miljoner kronor, rantekostnaderna med 9,8 miljoner kronor och resultatet
forsamrades med 1,3 miljoner kronor.

Lanekostnader

Huvudmetoden tillampas, vilket innebdr att inga lanekostnader ingdr i anskaffningsvérdet.

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

En immateriell anldggningstillgdng ar en identifierbar icke-monetér tillgdng utan fysisk form.
Vid redovisning av immateriella tillgangar f6ljs RKR R3. Endast storre poster redovisas som im-

materiell tillgdng och med stor restriktivitet. Sedan 2016 har endast fem investeringar aktive-
rats. Beloppsgrans ar inte faststallt.

Balansposten avser forvarvade licenser for programvaror, externa utgifter for utvecklande av
IT-system och parkeringsinldsen. Avskrivningstiden varierar normalt mellan 3-5 ar, men be-
domning sker vid varje nyanskaffning. Nyttjandeperioden pa befintliga anlaggningar omproévas i
slutet av varje rakenskapsar.

Materiella tillgangar
En materiell anlaggningstillgang ar en fysisk tillgang avsedd for stadigvarande bruk. Vid redo-
visning av materiella tillgangar f6ljs RKR R4.

En anskaffning som i 6vrigt uppfyller kriterierna for investering, ska bokféras som investering
endast under forutsittning att utgiften uppgar till minst ett halvt basbelopp och att nyttjande-
perioden dr minst tre ar.
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Beloppsgransen géller ej anskaffningar av hjdlpmedel, dar allt forutom sa kallade niva-trehjalp-
medel definieras som anldaggningstillgangar.

Anlaggningstillgangarna ar i balansrakningen varderade till anskaffningsvardet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar.

Finansiella anlaggningstillgangar
Enligt RKR R7 ska finansiella tillgangar klassificeras som anliaggningstillgangar da syftet med
innehavet ar att tillgdngen ska innehas eller brukas stadigvarande.

Medel som kontinuerligt ar foremal for kdp och forsaljning, och som ér tillgédngliga for att mota
lopande utbetalningar, ska klassificeras som omséttningstillgdngar.

Omsattningstillgangar

Omsattningstillgangar varderas som huvudprincip till det 1agsta av anskaffningsvardet och det
verkliga vardet. Med det verkliga vardet avses forsaljningsvarde efter avdrag for beraknad for-
saljningskostnad. Regionens pensionsmedelsportfdlj klassificeras som finansiell omsattnings-

tillgang, dar sker vardering till verkligt varde i enlighet med 7 kap 6 och 7§§ LKBR.

Tillgdngar i utlindsk valuta har rdknas om till svenska kronor utifran drets sista bankdags aktu-
ella valutakurs faststalld av Riksbanken.

Kundfordringar och ovriga kortfristiga fordringar

Fordringar varderas till de belopp varmed de berédknas inflyta.

Lager och forrad

Lager och forrad varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa ba-
lansdagen.

Skulder och avsattningar

Finansiella skulder

Finansiella skulder delas in i kortfristiga respektive langfristiga skulder. Vardering sker vid
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde. Eventuella transaktionsutgifter periodiseras
med tilldimpning av effektivrantemetoden. Kort; och langfristiga finansiella skulder varderas ef-
ter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde respektive upplupet anskaffningsvarde.

Personalskulder

Regionens skuld till personalen for semester, 6vertid, jour och beredskap (arets l6neldge) inklu-
sive upplupna arbetsgivaravgifter redovisas som kortfristiga skulder.

Pensionsskuld/avsittning

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i regionen dr berdknade enligt det av SKR
faststdllda regelverket for RIPS. En forpliktelse att betala ut pensionsférmaner som intjénats
fore 1998 ska inte tas upp som skuld eller avsattning. Dessa pensioner redovisas som kostnader
i resultatrakningen vid utbetalning.

I pensionsskulden ingdr alderspension och livrdnta for berdrda fortroendevalda enligt sarskild
berdkning av KPA. Dar ingar ocksa skuld som berédknas enligt de nya bestaimmelserna kring
OPF-KL.

Visstidsforordnanden som ger rétt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar enligt RKR R10. Avtal som inte 16sts ut redo-
visas som ansvarsforbindelse.

For avtal med samordningsklausul utgar berakningen fran de forhdllanden som &r kianda vid
bokslutstillfdllet. Om inget annat ar kdnt gors berdkningen utifran att ingen samordning kom-
mer att ske.
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Sammanstallda rakenskaper

Enligt bestimmelserna i lagen om kommunal bokforing och redovisning ska arsredovisningen
dven omfatta den verksamhet som bedrivs i bolagsform. Syftet med de sammanstallda raken-
skaperna ar att ge en sammanfattande och rattvisande bild av regionens totala ekonomiska
stillning och resultat oavsett om verksamheten bedrivs i forvaltnings- eller féretagsform. De
sammanstéllda rakenskaperna foljer RKR R16.

Enligt rekommendationen ska konsolidering ske av koncernféretag dar regionen har ett bety-
dande inflytande, vilket definieras som ett rostinnehav 6verstigande 20 procent. Dar framgar
ocksa att koncernforetag vars verksamhet ar av obetydlig omfattning kan undantas fran de
sammanstéllda rakenskaperna.

Utifran rekommendationens definition av obetydlig omfattning har féljande koncernféretag un-
dantagits fran de sammanstallda rdkenskaperna:

e Almi Foretagspartner Mélardalen AB

e  Kommunalférbundet Vastmanlands Teater

e TagiBergslagen AB

e  C(Create Business Incubator Malardalen AB

e Viastmanlands Tolkservice, ekonomisk forening

De sammanstillda rakenskaperna har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Regionens bokforda varden pa aktier i dotterbolag har eliminerats mot dotterbo-
lagens egna kapital. Tillgangar och skulder, samt intdkter och kostnader for dotterbolagen har
upptagits i de sammanstéllda rakenskaperna till sa stor del som motsvarar dgd andel. Darefter
har interna mellanhavanden eliminerats sdsom fordringar och skulder samt kop och forsaljning.
Inga omréakningar av bolagens balansrakningar har gjorts pa grund av exempelvis andra av-
skrivningstider. Vid olika periodiseringar mellan koncernféretagen har regionens periodisering
tillampats. Bolagens arsredovisningar har inte varit faststéllda vid konsolideringen.

Regionkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av figur pa sidan 14.

Driftredovisning

Drift- och investeringsredovisningen hianger ihop med 6vriga finansiella rapporter: resultatrak-
ningen, balansrakningen och kassaflddesanalysen enligt f6ljande schema

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSRE DOVISNING

Namnd Intakt Kostnad Namnd utgir
Kommunstyrelse Projekt A

Bkolnamnd Projekt B

fomsorgsnamnd Projekt ¢

[Teknisk namnd Ovriga investeringar

fvgér: interna poster

Summa enligt resultat 'summa enligt investerings- -
Fakning redovisningen

RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS
Werksamhetens intakter < Lopande verksamhet
Merksamhetens kostnader| « Investeringsverksamhet
Pvskrivningar Finansieringsverksamhet
Nettokostnader Mtbetaining till infrastruktur
Skatteintakter mm Arets kassafiade
Verksamhetens resultat b”‘ ANSRAKNING

Finansnetio niaggningstiliginga

Extraordinara poster [omsattningstiligangar -t
Arets resultat T +Eget kapital
Skulder

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att fullméktige antar en budget i region-
planen i juni och i den framgar den regionersattning som namnder och forvaltningar erhaller
for kommande ar och tva ar framat. Férdelningen av de samlade resurserna bygger pa tidigare
ars ersattning kompletterat med eventuell upprakning utifran LPIK, befolkningsékning, verk-
samhetsforandring med mera.

Forvaltningar och nimnder upprattar darefter forvaltningsplan med mal och budgetférdelning
till verksamheterna. Det ar nimndernas och férvaltningarnas ansvar att férdela de tilldelade re-
surserna pa basta satt for att utfora uppdraget inom den givna ramen sa att balans mellan
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verksamhet och ekonomi uppnas. Ramarna ska ocksa ticka kostnader for internhandel samt
o0kade driftskostnader kopplade till investeringar.

De forvaltningar och nimnder som har en konkurrensutsatt verksamhet far ta med sig sitt re-
sultat (i forhallande till maluppfyllelse) 6ver aren och kan nyttja detta efter beslut i fullméktige.
Resultatet far endast nyttjas till engdngssatsningar.

Investeringsram

En investeringsram beslutas utifran verksamheternas investeringsbehov och finansiellt ut-
rymme. Investeringstakten, projektens omfattning och nya satsningar maste anpassas till de
driftskostnader som i slutdnden ar madjliga att finansiera. Prioritering av investeringar sker med
utgangspunkt i beslutad investeringsriktlinje. For att sdkra finansiering av investeringar dven
over tid gors en langtidsprognos som uppdateras arligen.

Koncernen

De bolag och forbund som ingar i koncernen erhaller dels egna forsaljningsintdkter fran kunder,
men ocksa i varierande grad regionersattning utifran faststéllda kriterier. Nya Vésteras Flyg-
plats AB erhaller ocksa kostnadstackning for det samhaillsviktiga flyget.

Internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive nimnds och foérvaltnings eko-
nomiska relationer till sin omvarld. Regionen har darfor en utbredd interndebitering av bland
annat lokalkostnader, administrativa servicetjanster, transporter, it-kostnader och kost. Perso-
nalomkostnader i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och loneskatt kalkyleras schablon-
massigt och dven kapitalkostnader i form av avskrivningar och rénta pa bundet kapital.

Not 2 — Uppskattningar och bedémningar
Avsattningar - Inga nya avsattningar har gjorts. Avsattningen for pensioner och liknande for-
pliktelser har justerats utifran ny prognos fran KPA december 2023.

Tvister - Inga tvister som pagar bedoms fa ekonomiska konsekvenser.

Grunder for bedéomning av vad som &r jamforelsestdrande poster ar lika tidigare ar. Den paver-
kan som inflationen fatt pa pensionsskulden anses inte jaimforelsestérande da detta avser en
naturlig verksamhetskostnad.

Grund for beddmning av exempelvis riktade statsbidrag dar osdkerheter foreligger ar lika tidi-
gare ar. Forsiktighetsprincipen giller och endast bidrag som uppfyller intaktskriteriet i RKRs
rekommendation R2 ar intaktsfort.
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Noter

KONCER-
NEN REGIONEN
2023 2022 2023 2022

3 - Verksamhetens intdkter
Patientavgifter 146 133 146 133
Trafikintakter 397 300 225 197
Forsaljning av halso- och sjukvard 230 210 230 210
Forsaljning av tandvard 233 233 8 7
Forsaljning inom regional utveckling 8 9 8 9
Forsaljning av medicinska tjanster 83 87 83 87
Forsaljning av Ovriga tjanster 172 151 162 143
Forsaljning av material och varor 127 118 127 118
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 660 933 660 933
Offentliga bidrag (investeringar) 4 4 4 4
Ovriga bidrag 512 461 497 449
Ovriga intakter 87 70 73 55
Realisationsvinster 0 0 0 0
Summa verksamhetens intakter 2 660 2709 2224 2343

Ytterligare upplysning om periodisering av forutbetalda
Intdkter finns i not 24.

4 - Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader 5247 5030 4833 4626
Pensionskostnader inkl I6neskatt 1130 750 1130 750
Ovriga personalkostnader 20 15 20 15
Vardavgifter for kopt vard 1133 1048 1133 1048
Sjukvardstjanster mm 119 145 119 145
K6p fran bemanningsforetag 430 354 430 354
K6p av utbildningsverksamhet 24 25 24 25
Lakemedel 1262 1172 1262 1172
Sjukvardsartiklar mm 271 255 271 255
Material 452 414 431 394
Bidrag och ersattningar 1061 969 1061 969
Hyror och div 6vriga lokalkostnader 212 213 164 174
Transportkostnader kollektivtrafiken 748 616 952 843
Bolagsskatt 2 3

Ovriga kostnader 645 616 591 578
Realisationsforluster 0 0 0 0
Utrangeringar 7 10 7 10
Summa verksamhetens kostnader 12763 11635 12 429 11 360

5 - Avskrivningar

Fastigheter 190 167 190 167
Inventarier 246 237 187 173
Immateriella tillgangar 1 1 1 1
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Nedskrivning 1 0 1 0
Summa av- och nedskrivningar 438 405 379 341
6 - Skatteintadkter

Prelimindra skatteintakter 7 443 7 029 7 443 7 029
Preliminar slutavrakning innevarande ar 129 189 129 189
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 44 54 44 54
Summa skatteintdkter 7 616 7 272 7616 7 272
7 - Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 1403 1272 1403 1272
Inférandebidrag 0 28 0 28
Regleringsbidrag/avgift 120 183 120 183
Kostnadsutjamning 61 26 61 26
Statsbidrag lakemedelsformaner 951 929 951 929
Statsbidrag 6kade resurser till valfarden 0 0 0 0
Ovriga generella statsbidrag 9 17 9 17
Summa generella statsbidrag och utjamning 2543 2454 2543 2454
8 - Finansiella intakter

Utdelningar pa aktier och andelar 57 72 57 72
Ranteintakter 10 5 4 3
Forsaljning finansiella tillgangar 729 160 729 160
Bokfort anskaffningsvarde finansiella tillgdngar -584 -78 -584 -78
Aterféring orealiserade vérden tidigare ar -121 0 -121 0
Orealiserade vinster 469 89 469 89
Aterféring av finansiella tillgangar 0 0 0 0
Ovriga finansiella intdkter 36 36 36 37
Summa finansiella intdkter 595 285 589 284
9 - Finansiella kostnader

Rantekostnader 24 12 11 1
Bankkostnader 3 3 3 3
Forsaljning finansiella tillgangar -153 -587 -153 -587
Bokfort anskaffningsvarde finansiella tillgdngar 126 730 126 730
Aterféring orealiserade vérden tidigare ar 30 0 30 0
Orealiserade forluster 20 772 20 772
Finansiella kostnader pa pensionsavsattningar 436 105 425 102
Ovriga finansiella kostnader 12 4 13 1
Summa finansiella kostnader 498 1039 474 1021
Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring 0 0 0 0
Genomsnittlig upplaningsranta fore rantesakring 0 0 0 0
Rantesdkringen har paverkat kostnaden med 0 0 0 0
10 - Extraordindra poster

Summa extraordindra poster 0 0 0 0
Jamfoérelsestérande poster 0 0 0 0
Forsakringsersattning 0 0 0 0
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0 0 0 0
Totalsumma extraordindra poster 0 0 0 0
11 - Immateriella anldggningstillgangar

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 98 97 98 98
Inkép 0 1 0 0
Forsaljningar 0 0 0 0
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Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 98 98 98 98
Ingdende ack. avskrivningar -88 -87 -88 -87
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -1 -1 -1 -1
Utgaende ack. avskrivningar -89 -88 -89 -88
Ingdende ack. nedskrivningar -1 -1 -1 -1
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgaende ack. nedskrivningar -1 -1 -1 -1
Utgdende redovisat virde 8 9 7 8
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 4,5 ar 4,5 ar 4,5 ar 4,5 ar
12 - Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde 5788 5353 5 684 5252
Inkop 869 1140 867 1135
Forsaljningar 0 -1 0 0
Utrangeringar -12 -29 -12 -29
Overféringar -56 -675 -54 -675
Utgdende anskaffningsvirde 6 589 5788 6485 5684
Ingdende ack. avskrivningar -2 415 -2 257 -2431 -2272
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 9 16 9 16
Overféringar 1 0 0 0
Arets avskrivningar -199 -174 -201 -176
Utgdende ack. avskrivningar -2603  -2415 -2 622 -2431
Ingdende ack. nedskrivningar -39 -44 -39 -44
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar -1 5 -1 5
Utgdende ack. nedskrivningar -40 -39 -40 -39
Utgaende redovisat virde 3946 3335 3822 3214
Darav finansiell leasing 330 132 330 132
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 16,5 ar 16,3 ar
13 - Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 2194 2103 1582 1536
Inkop 266 281 203 232
Forsaljningar -31 -7 -9 -3
Utrangeringar -72 -183 -72 -183
Overféringar -4 0 0 0
Utgdende anskaffningsvirde 2354 2194 1704 1582
Ingdende ack. avskrivningar -1268 -1191 -954 -963
Forsaljningar 21 2 8 3
Utrangeringar 66 179 66 179
Overféringar -1 0 0 0
Arets avskrivningar -227 -226 -174 -173
Utgdende ack. avskrivningar -1410 -1236 -1 054 -954
Ingdende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar -4 0 0 0
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Utgdende ack. nedskrivningar 0 0 0 0

Utgdende redovisat virde 944 959 650 628
Darav finansiell leasing 24 12 24 12
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 5,0 ar 5,1ar

14 - Ovriga materiella anliggningstillgdngar

Ingdende anskaffningsvarde 3 0 0 0
Arets investeringar 13 5 0 0
Utgaende redovisat virde 16 5 0 0

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

15 - Finansiella anldaggningstillgangar
Aktier och andelar koncernforetag mm.

Vastmanlands Lokaltrafik AB 0 24
Folktandvarden Vastmanland AB * 2 2
Svealandstrafiken AB 17 17
Nya Vasteras Flygplats AB 0 0
Tag i Bergslagen AB 1 1 1 1
ALMI Foretagspartner Malardalen AB 0 0 0 0
Malardalstrafik AB 0 0 0 0
Oslo-Stockholm 2.55 AB 0 0 0 0
Vasteras Science Park AB 0 0 0 0
AB Transitio 1 1 1 1
Vastmanlands Tolkservice ekonomisk forening 0 0 0 0
Svenskt ambulansflyg 0 0 0 0
Kommuninvest 58 52 58 52
Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag 38 38 38 38
Ovriga 0 0 0 0
Summa aktier och andelar koncernféretag mm. 929 93 118 137
Langfristiga placeringar

Langfristiga placeringar 0 0 0 0
Summa langfristiga placeringar 0 0 0 0
Langfristig utlaning

Ovriga langfristiga fordringar * 38 26 17 18
Summa langfristig utlaning 38 26 17 18
Bostadsratter 0 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 137 119 135 155
* Beloppet 2022 har justerats med 14,5 jamfort med

redovisning i AR 2022 pga felkontering.

16 - Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag till Trafikverket for utbyggnad av Citybanan

Totalt bidrag 288 288 288 288
Ackumulerad upplosning -127 -115 -127 -115
varav arets upplésning -12 -12 -12 -12
Summa bidrag till infrastruktur 161 173 161 173

Upplosningen sker pa 25 ar i enlighet med 6vergangsreg-
lerna, det vill sdga fran och med att den férsta utbetalningen
gjordes, vilket var 2013.
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17 - Férrad m.m.

Tekniska hjalpmedel 40 30 40 30
Forbrukningsmaterial i lokala forrad 39 32 39 32
IT-utrustning 2 1 2
Ovrigt 14 12 3
Summa férrad och lager 95 76 84 67
18 - Fordringar
Kundfordringar 255 144 188 144
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 693 770 689 715
varav upplupna skatteintdkter 363 431 362 426
Diverse kortfristiga fordringar 277 254 292 272
varav statsbidragsfordringar 163 208 163 173
Summa fordringar 1226 1169 1169 1131
19 - Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar
Anskaffningsvarde 3518 3040 3400 3040
Vérdereglering 1510 1435 1504 1322
Summa aktier och andelar 5028 4475 4904 4362
Obligationer, forlagsbevis m.m.
Anskaffningsvarde 2344 2426 2344 2426
Vérdereglering 69 -48 69 -48
Summa obligationer, férlagsbevis m.m. 2413 2378 2413 2378
Certifikat
Anskaffningsvarde 0 0 0 0
Vardereglering 0 0 0 0
Summa Certifikat 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga placeringar
Anskaffningsvarde vid arets slut 0 0 0 0
Orealiserad vardestegring vid arets slut 0 0 0 0
Summa ovriga kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Summa kortfristiga placeringar 7 441 6 853 7 317 6 740
20 - Kassa och bank
Kassa 0 0 0 0
Bank och plusgiro 178 152 75 95
Summa kassa och bank 178 152 75 94
21 - Eget kapital
Ingdende eget kapital 5704 6 056 5589 5961
Arets resultat -285 -360 -308 -372
Summa eget kapital 5419 5696 5281 5589
22 - Avsattningar for pensioner och liknande forpliktel-
ser
Ingdende avsattning till pensioner inkl l6neskatt 4 456 4202 4340 4082
Nyintjanad pension 509 204 509 204
Arets utbetalningar -120 -83 -120 -81
Rénte- och basbeloppsupprakning 425 82 425 82
Andring av férsdkringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post -6 3 -6 3
Forandring Ioneskatt 0 50 0 50
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt 5264 4458 5148 4340
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23 - Andra avsattningar

Avsattning for uppskjuten skatt 36 35 0 0
Summa andra avsattningar 36 35 0 0
24 - Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 238 277 0 0
Langfristig leasingskuld 256 171 256 171
Forutbetalda intdkter anlaggnings-/anslutningsavgifter 0 0 0 0
Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag 10 13 10 13
Ovriga langfristiga skulder 13 15 0 0
Summa langfristiga skulder 516 477 266 184
Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar 0 0 0 0
Anldggnings-/anslutningsavgifter aterstaende antal ar (vagt

snitt)

Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar (vagt snitt) 5 6 5 6
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning

Genomesnittlig ranta % 0 0
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 0 0
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 0 0
Kapitalforfall andel av 1an

0-1ar 0 0
1-3ar 0 0
3-5ar 0 0
5-10 ar 0 0
Over 10 &r 0 0
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat 0 0
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat 0 0
Marknadsvarde sdkringsinstrument

Sakrad laneskuld 0 0
Marknadsvarde derivat 0 0
Offentliga investeringsbidrag periodiseras pa antal ar lika med

nyttjandeperioden for den

tillgang som bidraget avser. 0 0
25 - Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 690 204 593 125
Leverantorsskulder 866 682 855 751
Moms och punktskatter 12 11 12 10
Personalens skatter, avgifter och avdrag 100 97 91 89
Upplupna personalkostnader (exkl pensioner) 566 585 540 559
Upplupna pensionskostnader 235 158 232 154
Kommunalskatteskulder 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 133 125 115 112
Statsbidragsskulder 65 74 65 74
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 248 244 222 223
Summa kortfristiga skulder 2916 2179 2725 2096
26 - Panter och darmed jamforliga sdakerheter

Fastighetsinteckningar 0 0 0 0
Summa panter och darmed jamforliga sikerheter 0 0 0 0
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27 - Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna

Ing. ansvarsforb. for pens. intj. fore 1998 3381 3506 3381 3506
Arets utbetalningar -254 -236 -254 -236
Rante och basbeloppsupprakning 283 101 283 101
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 8 4 8 4
Férandring l6neskatt 0 0 0 0
Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av forsak- 0 0 0
ring/Overfaring till stiftelse 0

Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning av var- 0 0 0
deférandring pa stiftelsens tillgangar 0

Summa ansvarsforbindelse fér pensioner intjanade fore
1998 inkl I6neskatt

Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skul-
der/avsittningar

3418 3375 3418 3375

Visstidspension eller liknande 0 5 0 5
Omstallningsstod for fortroendevalda 0 0 0 0
Ovriga pensionsforpliktelser 0 0 0 0

Utgaende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna
Ovriga upplysningar avseende pensioner

3418 3381 3418 3381

Aktualiseringsgrad 98% 98% 98% 98%
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 7 2 7 2
Antal fortroendevalda med rétt till omstaliningsstéd enligt OPF-

KL 46 46

Antal anstallda med ratt till visstidspension

28 - Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensatagande kommunala bolag

AB Transitio 867 1045 867 1045
Folktandvarden AB 86 86
Svealandstrafiken AB 330 347
Summa ovriga ansvarsforbindelser 867 1045 1282 1478

Region Vastmanland har ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér AB Transitio avse-
ende finansiering av sparfordon uppgaende till maximalt 8 miljarder (LF 2000-10-09 § 147).
Detta borgensatagande ar i ett underavtal begransat till den del regionen och Tag i Bergslagen
AB bestallt genom Transitio. 2023-12-31 var beloppet 867 mnkr. Regionfullmaktige har 2010-
06-22 § 69 beslutat att trygga pensionerna i Folktandvarden Vastmanland AB genom en avgifts-
belagd borgensutfastelse. Pensionsskulden i bolaget uppgar till 86 mnkr 2023-12-31. Regionen
har lamnat borgen for Svealandstrafiken AB:s upplaning (RF 2021-02-16, § 14). Borgensramen
ar 600 mnkr. Vid arsskiftet var 330 mnkr av ramen utnyttjad.

Region Vastmanland har i augusti 2003 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 294 kom-
muner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan med-
lemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensfoérbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa med-
lemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en upp-
skattning av den finansiella effekten av Region Vastmanlands ansvar enligt ovan ndmnd bor-
gensforbindelse kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelse till 551 907 mnKkr och totala tillgdngar till 562 023 mnkr. Regionens andel av de
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totala forpliktelserna uppgick till 1 325 mnkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1
338 mnkr.

Som férsakringstagare i Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag har regionen ett dtagande
att ticka eventuella forluster. Atagandet kan uppga till 10 ginger premien. For 2023 uppgick
premien till 37 mnkr.

29 - Leasing

Finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 367 257 367 257
Nuvéarde minimileaseavgifter 252 172 252 172
Darav forfall inom 1 ar 13 8 13 8
Darav forfall inom 1-5 ar 58 37 58 37
Darav forfall senare an 5 ar 181 128 181 128
Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 22 11 22 11
Nuvéarde minimileaseavgifter 20 2 20 2
Darav forfall inom 1 ar 6 4 6 4
Darav forfall inom 1-5 ar 15 6 15 6
Darav forfall senare an 5 ar 0 0 0 0
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal (saknas)

Varav externa finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 367 257 367 257
Nuvéarde minimileaseavgifter 252 172 252 172
Darav forfall inom 1 ar 13 8 13 8
Dérav forfall inom 1-5 ar 58 37 58 37
Darav forfall senare an 5 ar 181 128 181 128
Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 22 11 22 11
Nuvarde minimileaseavgifter 20 11 20 11
Darav forfall inom 1 ar 6 4 6 4
Dérav forfall inom 1-5 ar 15 6 15 6
Darav forfall senare an 5 ar 0 0 0 0
Icke uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar

Minimileaseavgifter 199 8 199 8
Med forfall inom 1 ar 38 8 38 8
Med forfall inom 1-5 ar 93 7 93 7
Med forvall senare an 5 ar 68 0 68 0

Icke uppsagningsbara operationella leasingavtal uthyrning saknas
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30 - Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Intéktsforda ej likvida gavor
Orealiserade kursforandringar

Upplosning av bidrag till infrastruktur 12 12 12 12
Leasingskuldokning -80 -80
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -2 0 2 6
Summa ej likviditetspaverkande poster -71 12 -67 18
31 - Upplysning om upprattade sarredovisningar
Sarredovisning har upprattats avseende Tandvard och Specialist-
tandvard i enlighet med regiongemensam modell, dnr RS240118.
32 - Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision
Kostnader fér rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 500 395 500 395
Fortroendevalda revisorer 85 62 85 62
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 415 463
Total kostnad fér rakenskapsrevision 1000 920 585 457
Kostnad f6r 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 3790 3734 3694 3629
Fortroendevalda revisorer 627 561 627 561
Lekmannarevision 10 8
Total kostnad fér 6vrig revision 4427 4303 4321 4190
Total kostnad for revision 5427 5222 4906 4 646
33 - Koncerninterna forhal-
landen

Agartillskott Koncernbidrag Utdelning

Agd an-
Enhet del Givna Mottagna [Givna Mottagna [Givna Mottagna
Region Vadstmanland
Folktandvarden Vastmanland
AB 100%
Vastmanlands Lokaltrafik AB 100%|
Svealandstrafiken AB 50%
Nya Véasteras Flygplats AB 25%
Bor-
Forséljning Lan Rantor o borgensavg [gen
Agd an-

Enhet del Intdkt [Kostnad |Givare |Mottagare |[Intakt Kostnad [Intdkt [Kostnad
Region Vastmanland 36| 419 1
Folktandvarden Vastmanland AB 100% 123 36
Svealandstrafiken AB 50% 295 0
Nya Véasteras Flygplats AB 50%
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Region Vastmanlands revisorer
Revisionsberittelse 2023

Revisionsberittelse 2023 for Region Vastmanland

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i regionens
foretag.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter
som galler for verksamheten. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och regionens revisionsreglemente. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for
bedomning och ansvarsprévning.

Vi bedomer att resultatet inte ar forenligt med de finansiella méal som fullmaktige
faststallt i budget 2023. Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering
bedomer vi att resultatet delvis dr forenligt med de verksamhetsmal som fullméktige
faststallt i budget 2023.

Regionen redovisar ett balanskravsresultat pa -607 mnkr. Ett kraftigt underskott for hilso-
och sjukvardsndmnden ar den primira forklaringen till det negativa balanskravsresultatet.
Hiélso -och sjukvardsverksamheten har de senaste aren haft en 6kande obalans i form av
avvikelse mellan budget och utfall. For ar 2023 uppgar underskottet till -1 033 mnkr.
Tidigare ars underskott har uppgatt till -481 mnkr (2022), -364 mnkr (2021) och -248,5
(2020).

Revisorerna har under flera ar uttryckt oro 6ver denna utveckling och har tydligt patalat att
insatser for att nd en ekonomi i balans dr nédvindiga. Vi har darfor under aret genomfort
ett antal granskningsinsatser rorande hilso -och sjukvardsndmndens insatser for att né en
ekonomi i balans. Dessa finns redogjorda for i var redogorelse. Sammanfattningsvis kan vi
konstatera att nimnden beslutat om insatser for effektivisering och besparingar, men vi
bedomer att nimnden inte i tillrdcklig grad bedrivit verksamheten dndamalsenligt och
ekonomiskt tillfredsstillande. Brister i den interna styrningen och kontrollen avseende
ekonomin har bidragit till bristande ekonomisk maluppfyllelse.

Vi bedomer mot bakgrund av ovanstaende att halso -och sjukvardsndmnden endast
delvis bedrivit verksamheten andamalsenligt samt inte helt med tillracklig intern kontroll.
Vidare bedomer vi att nimnden inte bedrivit verksamheten ekonomiskt tillfredsstallande.

Vi bedomer dirutover att regionstyrelsens forvaltning inte har bedrivits pa ett helt
dndamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sétt ar 2023, dé regionen redovisar ett
negativt balanskravsresultat samt endast delvis uppnar kraven for god ekonomisk
hushéllning.

Vi bedomer att 6vriga namnder har bedrivit sin verksamhet pa ett i huvudsak
andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstiallande sitt och med tillrdcklig intern kontroll.
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Region Vastmanlands revisorer
Revisionsberittelse 2023

Vi bedomer att regionens riakenskaper i allt visentligt ar rattvisande.

Vi riktar, utifran redogorelsen ovan, en anmirkning mot hélso -och
sjukvardsnimnden for brister i niimndens interna styrning och kontroll och
bristande ekonomisk méaluppfyllelse.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen, nimnder och
beredningar samt enskilda ledamoéter i dessa organ.

Vi tillstyrker att regionens arsredovisning for 2023 godkinns.

Till revisionsberittelsen hor bilagan Revisorernas redogorelse for 2023 ars granskningar.

Visteras, datum enligt digital signatur

Elisabeth Lof Birgitta Andersson Ingmarie Bjurstedt
Rolf Hahre Barbro Hillring Helmut Hoffmann
Rasmus Lofling Frank Pettersson Jesper Songer
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Deltagare

ELISABETH LOF Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Mariana Elisabeth Lof

Elisabeth Lof

FRANK PETTERSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Frank Elmer Pettersson

Frank Pettersson

ROLF HAHRE Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ROLF HAHRE

Rolf Hahre

INGMARIE BJURSTEDT Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: INGMARIE BJURSTEDT

Ingmarie Bjurstedt

HELMUT HOFFMANN Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: HELMUT HOFFMANN

Helmut Hoffmann

BARBRO HILLRING Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: BARBRO HILLRING

Barbro Hillring

« Signerat 2024-04-10 19:45:04 UTC

2024-04-10 07:36:06 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-04-10 12:58:29 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-04-10 08:51:08 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-04-10 13:40:52 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-04-10 17:04:09 UTC

Datum

Leveranskanal: SMS

2024-04-10 18:45:27 UTC

Datum

Leveranskanal: SMS
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BIRGITTA ANDERSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-04-10 15:44:34 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: BIRGITTA ANDERSSON Datum

Birgitta Andersson

Leveranskanal: E-post

JESPER SONGER Sverige
Signerat med Svenskt BankID 2024-04-10 19:45:04 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankID: JESPER SONGER Datum

Jesper Songer
Leveranskanal: E-post

RASMUS LOFLING Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-04-10 14:29:25 UTC

Namn returnerat frdn Svenskt BanklD: RASMUS LOFLING Datum

Rasmus Lofling

Leveranskanal: E-post
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Det har ar
Region Vastmanland

Regionens bas dr densamma som ldnets och omfattar tio kommuner. Bade till ytan och befolk-
ningsmassigt ar Vastmanlands ldn ett av Sveriges mindre med 280 813 invanare. Sjukhus finns i
Vasterds (lanssjukhus med tillgang till akutsjukhusets resurser) samt i Sala, Kdping och Fa-
gersta, och under 2023 fanns 29 vardcentraler spridda 6ver hela lanet.

NORBERG - (e

-
) -
B s .

%
*+ FAGERSTA .
i - - & \\.
] SALA o=
l' ‘l
! SKINN- |
SKATTEBERG \
l' :
T 1
! SURAHAMMAR :
f ! ;' ------
v L} - =
§ HALLSTA- ' + VASTERAS
h HAMMAR
. --- Jarnvag
VokoPNG - 0T N .
r i€ ' Vag
A SH i — E18
= B e E 20
%7 ARBOGA -KUNGSOR Flygplats

Vastmanlands sjukhus Vésteras
Vastmanlands sjukhus Sala
Vastmanlands sjukhus Képing
Vastmanlands sjukhus Fagersta

Region Vastmanland &r en politiskt styrd organisation med ledaméter som utses genom all-
manna val. Regionfullméktige, den hogsta beslutande nivan i regionen, har 77 ledamdter som
representerar hela ldnet. [ Region Vastmanland styr sedan valet 2022 Moderaterna, Kristdemo-
kraterna och Liberalerna. Regionstyrelsen, som kan liknas vid regionens "regering”, leder och

samordnar all verksamhet i region.

Vill du veta vad som hander?

Valkommen att lyssna pa regionfullmaktiges sammantraden. Tid och plats annonseras i lokal-
media och via regionens webbplats. Sammantrddena kan dven féljas via webb-TV pa regionvast-
manland.se. Protokollen fran Regionfullmiktige och Regionstyrelsen kan bestallas fran Region-

huset eller lasas pa regionens hemsida, regionvastmanland.se.

Om du vill veta vilken politiker som ansvarar for ett visst omrade, l14s mer pa hemsidan region-
vastmanland.se. Dar finns 4ven namn och e-postadresser. For att stilla en fraga till en politiker,
ring 021-17 30 00, e-posta till region@regionvastmanland.se eller skriv till Region Vastman-

land, 721 89 Vasteras.

Vill du veta mer?

Besok var hemsida www.regionvastmanland.se Har kan du ldsa mer om regionens verksam-
heter, och du hittar dven plan- och budgetdokument, delarsrapporter mm. Det finns dven en

regional ingdng till 1177 med information och tjanster som géller varden i Vastmanland.
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