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Fran politisk vilja till
trygg valfard for invanaren

fullméktige och lanets invanare om hur val beslu-
tade mal och uppdrag har utforts, och resultaten an-
vands ocksa i planeringen framat.

Arsredovisning 2018 foljer upp och beskriver hur
regionen som helhet! uppfyllt de mél och uppdrag
som beslutades i Regionplan 2018-2020.

Malstyrning

I regionplanen beslutar regionfullméktige om inrikt-
ning, mal, strategier och ekonomiska ramar, och for
att forverkliga den politiska viljan anvander reg-
ionen malstyrning som styrmetod.

Fem overgripande malomraden har varit utgangs-
punkt for styrningen och de aktiviteter som plane-
rades och genomférdes under verksamhetsaret.

Regionplanens fem malomraden

¢ Nojdainvanare i en attraktiv region

¢ Engod och jamlik hilsa

e En effektiv verksamhet av god kvalitet

e Stolta och engagerade medarbetare och upp-
dragstagare

e En stark och uthallig ekonomi

Arsredovisningen
— summering och framatblick

Arsredovisningen ar ett viktigt kunskapsunderlag i
styrningen av regionen. Den ger aterkoppling till-

1 Regionen som helhet (koncern) omfattar alla delar
regionen ansvarar for och finansierar. Se organisations-
bilder pa sidorna 5 och 6.

Beskrivningarna ar i huvudsak regiondvergripande
och tar avstamp i ett befolknings- och finansidrper-
spektiv utifran fullmaktiges ansvar for helheten.
Mer specificerade beskrivningar av férvaltningars
och verksamheters aktiviteter och resultat finns i
deras egna drsredovisningar.

Sa redovisas utfallet grafiskt

Pa foljande sidor redovisas 2018 ars utfall inom de
olika malomréadena. I den inledande malmatrisen
finns en sammanstéallning i tabellform, dar utfallet
for mal och indikatorer visualiseras med hjalp av
"trafikljus” med féljande innebord:

® Groént = utveckling i 6nskad riktning
Gult = oférdandrad utveckling

® Rott = utveckling i o6nskad riktning

® = Matning ej genomford

[ efterfoljande l6ptext kommenteras mal och indika-
torer, bade vad giller 2018 ars utfall och i relation
till foregaende ar.



Malkarta

En god och
jamlik hélsa
Verksamheten ska
bedrivas med god

Invanarnas halsolage ska tillganglighet

vara gott och jamlikt

Verksamheten/varden ska

Invanarna ska ha stort fortroende En effektiv bedrivas pa rétt niva

for regionens tjanster verksamhet av
god kvalitet

Verksamheten ska bedrivas

d god kvalitet
Néjda invanareien med god kvalite

attraktivregion
Verksamheten ska
bedrivas med god hushallning
d@“o av resurserna

¢ : . o
,_.?\ Regionens aktorer ska verkai linje

med programmal

Tillvaxten ska vara héallbar

i hela regionen Livskraft

for framtiden

Regionen ska vara
en attraktiv arbetsgivare

En stark och
uthallig ekonomi

Stolta
och engagerade
medarbetare samt
uppdragstagare

Regionens finansiella
stallning ska vara god

Regionen ska uppna faststallt
ekonomiskt resultat

Regionen ska vara en
professionell uppdragsgivare




Region Vastmanlands
organisation

Valberedning Demokratiberedning

Regionrevisorer

Patientnamnd

Kollektivtrafikndmnd

Gemensamma namnder
DU-n&mnd
Kostnamnd

Hjalpmedelsndmnd

Varuférsérjningsndmnd

Ambulansdirigeringsndmnd

Samordningsférbund
Norra Vastmanland
Véstra Mélardalen

Vasteras

Fértroendemannaorganisation

Regionkontoret
Centrum for:
Administration
Ekonomi- och verksamhetsanalys
HR
Halso- och sjukvardsutveckling
Digitalisering
Kommunikation
Regional utveckling

Primirvard, psykiatri och
habiliteringsverksamhet
Primarvard
Habilitering
Barn- och ungdomspsykiatri
Vuxenpsykiatri
Réattspsykiatri

Verksamhets- och ledningsstod
Regionservice
Fastighet
Ekonomistod
HR-stod
Resursenheten
Kost

Regionfullméktige
Regionstyrelse

Utskott for Tarna Folkhdgskola

Beredning for
Folkhélsa och sjukvard

Beredning for Regional utveckling

Regiondirektér

Véastmanlands sjukhus
Akutkliniken
Barn- och ungdoms kliniken
Fysiologkliniken
Geriatriska kliniken
Hudkliniken
Infektionskliniken
Kirurgkliniken
Kvinnokliniken
Karlkirurgiska kliniken
Laboratoriemedicin
Medicinsk Teknik
Medicinkliniken Vasteras
Medicinkliniken Képing/Fagersta
Medicinkliniken Sala
Onkologkliniken
Operationskliniken
Ortopedkliniken
Rehabiliteringsmedicinska kliniken
Reumatologkliniken
Réntgenkliniken
Specialisttandvarden
Urologkliniken
Ogonkliniken
Oron-Nas-Halskliniken

Beredning fér invanardialog

Samverkansgrupper

Kollektivtrafikférvaltningen
Trafikférséjning
Marknad
Verksamhetsstod

Hjalpmedelscentrum
Hjdlpmedelskonsulenter
och kundtjanst
samt inkontinenssamordning
Logistik
Teknisk Service
Verksamhetsstod



Region Vastmanlands

samlade verksamhet

Regionens
forvaltning

Regionkoncern

Koncernféretag
INGAR i den sammanstillda

redovisningen Agarandel
Folktandvarden

Véastmanland AB 100 %
Vastmanlands

Lokaltrafik AB 100 %

Svealandstrafiken AB (tidigare
AB Vasteras Lokaltrafik) 100%

INGAR INTE i den sammanstillda
redovisningen

Almi Féretagspartner

Malardalen AB 24.5%
Kommunalférbundet
Vastmanlands Teater 51%

Vastmanlands Tolkservice 34%
Tag i Bergslagen AB 25%

Regionens
uppdragsforetag

Samagda foretag utan
betydande inflytande

Inera AB 0,2%
Kommunalférbundet

Véastmanlandsmusiken 10%
Kommunalférbundet

Svensk Ambulansflyg 2,7%
Kommuninvest 0,9%
Malardalstrafik AB 13%
AB Transitio 5%

Oslo-Stockholm 2.55AB 16,7 %
Samtrafiken i Sverige AB 2%
Vésteras Science Park AB 2,7 %

Entreprendrer

Achima Care AB
Achima Care Sala Vardcentral
Achima Care Képing Vardcentral

Capio AB
Capio Vardcentral Vallby
Capio Vardcentral city Vasteras

Familjelédkarna i Arboga AB
Grindberga familjeldkarenhet

Mitt Hjarta i Bergslagen AB
Mitt Hjarta vardcentral, Fagersta

Praktikertjanst AB

Byjorden familjelédkarenhet
Citypraktiken

Familjelakarna Onsta-Gryta
LakarGruppen

Odensvi lakarmottagning
Prima familjelakarmottagning
Angsgarden Vardcentral

Servicehilsan i Vasterds AB
Servicehélsan

Ab3gens Vardcentral AB
Rbagens Vardcentral

Kungsérs Vardcentral AB
Kungsérs Vardcentral

Dessutom har

regionen avtal med

8 Kiropraktorer

9 Naprapater

6 Psykoterapeuter

39 Fysioterapeuter

14 Specialistlakare

26 Fotvardare, medicinsk fotvard



Aret i korthet

Region tog Over sjukhuset i Fagersta

Den 1 februari tog Region Vastmanland éver verk-
samheten vid sjukhuset i Fagersta, som drivits av
Mitt hjarta pa entreprenad sedan 2010. Syftet var
att forbattra samarbetet mellan sjukhusen i Fa-
gersta och Koping, och utveckla samverkan med
kommunerna.

Region Vastmanland
inforde SMS-livraddning

I november startade SMS-livraddning i Vastmanland
- ett nytt system for att larma frivilliga livraddare
till ett misstankt hjartstopp. Vid starten hade 1 200
intresserade med utbildning i hjart- och lungradd-
ning anmalt sig.

Region Vastmanland vann
Guldpillret 2018

Region Vastmanland tog hem utmarkelsen Guldpill-
ret 2018 efter att ha tagit krafttag mot vardorsakat
ladkemedelsberoende. "Med ett imponerande hel-
hetsgrepp har arets vinnare involverat en hel lands-
tingsorganisation i kampen mot ett allvarligt sam-
héllsproblem som véarden sjalv orsakat” skrev juryn
i motiveringen.

65 000 vastmanlanningar
anvander vardens e-tjanster!

I december hade 65 000 vastmanlanningar nagon
gang loggat in och last sin journalinformation fran
halso- och sjukvarden pa 1177 Vardguidens e-tjins-
ter. Den som loggar in pa 1177.se kan bland annat
boka tid pa sin mottagning, fornya recept och lasa
sin journal.

Hjartinfarktvarden i Vasteras i topp

Vastmanlands sjukhus Vasteras hor till de sjukhus i
Sverige som har allra bast hjartinfarktvard. Sjukhu-
set hamnade pa tredje plats i det nationella kvali-
tetsindexet Swedehearts ranking 2018.

78 procent av hushallen
har snabbt bredband

I mars kom besked att 78 procent av hushéllen i
Vastmanland hade tillgéng till snabbt bredband pa
100 Mbit/s, vilket ar en 6kning med 4,5 procent el-
ler cirka 5 500 hushall. Vastmanlands lan ligger pa
en sjundeplats i riket.

Stark medvind for besoksnaringen

Besoksndringen fortsatter att vaxa. Forra aret 6kade
antalet gastnétter i Vastmanland med 23 procent,
vilket ar den hogsta 6kningen ilandet. Det visar en
rapport fran Regionalt forum for turismanalys.

100 procent fornybara drivmedel
i VL-bussarna

Region Vastmanland blev forst i Sverige med att na
100 procent fornybara drivmedel i kollektivtrafiken,
visar rapporten dppna jamforelserna av miljoarbe-
tet i regioner och landsting 2018. Rapporten visar
att andelen fornybara drivmedel nastan har for-
dubblats sedan 2009 i kollektivtrafiken.

Vastmanland fick en blodgivartrailer

Regionen har kopte en toppmodern blodgivartrai-
ler. Det dr en mobil blodgivningscentral som turne-
rar runt mellan olika platser i lanet. Trailern gor det
enklare och ndrmare att ldmna blod



REGIONSTYRELSENS ORDFORANDE

Handelserikt ar for Vastmanland

Region Vastmanland fortsitter att uppvisa posi-
tiva ekonomiska resultat. For 2018 kan reg-
ionen uppvisa ett resultat pa 215 miljoner kro-
nor. Det dr en god ekonomisk hushallning och
viktigt mot bakgrund av de stora investeringar
vi star infor och arbetat med under aret. Vist-
manlands sjukhus dras dock fortsatt med ett
stort underskott som maste atgérdas.

Vi kan konstatera att hdlso- och sjukvarden i lanet
har en hog medicinsk kvalitet - sa pass hdg att ex-
empelvis Vastmanlands sjukhus Viasteras far topp-
resultat nar tidningen Dagens Medicin rankar sjuk-
hus i landet. Aven hjartinfarktvarden har prisats un-
der aret. Det ska vi vara stolta dver.

I februari 2018 tog regionen 6ver driften av Bergs-
lagssjukhuset i Fagersta fran entreprendren "Mitt
Hjarta”. Overgangen har fungerat bra. Under &ret
har aven regionen lanserat en mobil blodtrailer fér
att underlatta blodgivning i lanet.

Regionen har fortsatta problem med att fullt ut
uppna vardgarantin och ge vard i tid. Det ar en vik-
tig del att fokusera pa i arbetet framat, precis som
att bli oberoende av hyrpersonal. Mycket har gjorts,
men mer maste goras.

Nagot jag ar sarskilt glad for ar att vi under aret
har fatt igenom en storre satsning pa personalen -

Denise Norstrom (S)
Regionstyrelsens ordférande

pa arbetsvillkor och utbildning. Flera har exempel-
vis kunnat studera fran sjukskoterska till specialist
med bibehallen 16n.

Vastmanlands resenarer ar generellt sett néjda med
lanets kollektivtrafik. Nar n6jd kundindex (NKI)
mats, hamnar Vastmanland pa tredje plats i landet.
Under 2018 har aven bussflottan kompletterats
med eldrivna bussar.

Kulturen i lanet har haft ett bra 2018. Vastmanlands
teater har haft stor framgang med flera uppsatt-
ningar, exempelvis den stora branden som gjort
succé. Det ar gladjande.

Vi har dven under aret tagit en ny kulturplan till-
sammans med lanets kommuner, som anger hur la-
nets kultur ska utvecklas de kommande aren (2019-
2022).

2018 har aven varit ett handelserikt ar rent poli-
tiskt. Vi fick ett valresultat som ledde till ett nytt
styre i regionen - ett mittenstyre. Det bestar av So-
cialdemokraterna, Liberalerna och Centerpartiet.
Det ar ett samarbete som fungerar bra.

Slutligen vill jag framfoéra ett hjartligt tack till perso-
nalen i Region Vastmanlands verksamheter. Det dr
regionens medarbetare som gor vara goda resultat
moijliga, och ar den viktigaste delen for att bli annu
battre. Tack!

WMM//W%L\ =



REGIONDIREKTOREN

En region i standig rorelse

Precis som tidigare ar gjorde medarbetarna i
Region Vastmanland skillnad varje dag for vast-
manldnningarna: battre hilsa, smidig transport
till jobbet, harlig kulturupplevelse, utveckl-
ingsinsatser for naringslivet.

Under aret inleddes arbetet med att ta fram en ny
regional utvecklingsstrategi, RUS, som lagger grun-
den for mal och satsningar for lanets utveckling. Ar-
betet bedrivs i ndara samarbete med lanets kommu-
ner, med civilsamhallet och naringslivet. Genom att
vi gor det tillsammans kommer alla parter kidnna ett
ansvar for att omsatta strategin i konkreta insatser.
Den beslutas av regionfullméktige under slutet av
2019 och sedan aterstar det att verka i enlighet med
denna.

Utvecklingen inom hélso- och sjukvarden sker i en
hog takt och gar mot en alltmer specialiserad vard
parallellt med vard nira patienten via multiprofess-
ionella team med stdd av digitalisering, mobila team
och kommunal samverkan. For att svara upp mot
utvecklingen behdver regionen bli battre pa att ta
vara pa digitaliseringens mojligheter och stilla om
fran dagens arbetssatt till ett nytt och férdandrat. For
att oka var tillgdnglighet och servicegrad, men ocksa
for att det kommer att vara svarare att fa tag pa de
som ska arbeta hos oss framéver. Invdnarna ar nu-
mera vana vid att naringsliv och andra offentliga
verksamheter erbjuder digitala tjanster och det
finns en férvantan att regionens tjanster ska vara
utformade pa samma satt. Regionstyrelsen antog en
digitaliseringsstrategi och handlingsplan i borjan pa
aret, som ger oss riktning i arbetet.

En annan viktig hdndelse for att bygga framtid,
var att regionfullméaktige fattade beslut om att
bygga ett nytt akutsjukhus i Vasteras som skapar
forutsattningar for att ge patienter avancerad vard.

Parallellt med detta pagar ett arbete med att flytta
ut varden sa nara patienten som mojligt, Nara Vard,
och erbjuda insatser for sjukvardsbehov som ar
vanligt forekommande hos befolkningen. Detta ar-
bete sker i tatt samarbete med ldnets kommuner da
vi tillsammans ska erbjuda den enskilde patienten

en sammanhallen vard pa ett effektivt och tryggt
satt, samtidigt som patienten ges storre majlighet
till delaktighet.

Ibland gor vi punktinsatser inom vissa omraden for
att forbattra for exempelvis en patientgrupp. En sa-
dan insats har rort patienter med vardorsakat lake-
medelsberoende. Genom att ta ett helhetsgrepp
kring hela vardkedjan och infora ett nytt, gransover-
skridande arbetssatt har involverade verksamheter
banat ny vag for hur man pa bred front kan agera
for att minska lakemedelsberoende hos patienter.
For detta arbete tilldelades Region Vastmanland
Guldpillret under aret.

Resultatet for 2018 blev riktigt bra, 215 miljoner
kronor. Samtidigt har vi en underliggande kostnads-
utveckling som ar oroande och maste hanteras. En
sund ekonomi ar en forutsattning for att kunna ut-
veckla verksambheten, till gagn for vara invanare.

Vi fick resultatet av var medarbetarundersokning i
boérjan av 2019, som visar pa att manga medarbe-
tare trivs pa arbetet, anser att deras kompetenser
tas tillvara, kdnner att de gor ett viktigt arbete och
att de far utvecklas i sitt arbete, vilket ar jattekul!
Resultatet dr ocksa ett kvitto pa att de manga insat-
ser vi gor for att vara en bra arbetsgivare leder till
resultat och ar ett bevis pa att vara duktiga chefer i
organisationen gor ett fantastiskt jobb, varje dag.

Stort tack till alla som bidragit till 2018 ars resultat;
fortroendevalda, medarbetare, chefer och samver-
kanspartners!

Anders Ahlund
Regiondirektor




Regionen och
omvarlden

Region Viastmanland som organisation paverkas
i hog grad av samhallsekonomin. En gynnsam
utveckling av ekonomin och arbetsmarknaden
innebir att fler i ldnet far arbete. Det ér i sin tur
positivt for utvecklingen av Region Vistman-
lands skatteintikter.

De senaste arens starka tillvixt har inneburit en
stadig uppgang av antalet sysselsatta och arbe-
tade timmar. Darmed har dven underlaget for
Region Vastmanlands skatteintikter vuxit. Kon-
junkturen i den svenska ekonomin ar fortsatt
god dven om bade Sverige och omvirlden nu
upplever en lagre tillviaxt dn tidigare. Det finns
en osdkerhet kring utvecklingen i den globala
ekonomin.

Tillvaxten av importen bland vérldens utvecklade
ekonomier har ddmpats ndgot samtidigt som det
aven skett en dimpning i exportorderingdngen till
svenska foretag. Det innebar att efterfragan pa
svenska exportprodukter kan viantas 6ka i nagot
lagre takt framéver vilket troligen dven paverkar
Vastmanlands lan. Samtidigt padborjar det inte bygg-
gas lika manga nya bostider som tidigare vilket
ocksa haller tillbaka tillvixten. Sammantaget ar
dock konjunkturlaget anda gynnsamt.

Efterfragan pd arbetskraften i lanet ar stor och
sysselsattning 6kar samtidigt som arbetslésheten
minskar. Att manga foretag och offentliga arbetsgi-
vare upplever svarigheter att finna ratt kompetens
vid rekryteringar riskerar dock att halla tillbaka
sysselsattningsokningen. Arbetslosheten ligger pa
en hogre niva i Vastmanlands lan an i riket totalt.
Den varierar ocksa mellan lanets kommuner.

De senaste aren har befolkningen i Vastmanlands
lan 6kat med 6ver 2500 personer per &r. Aven i fjol
okade befolkningen i hog takt och i slutet av aret
bodde 273 929 personer i ldnet. Det innebér att be-
folkningen 6kade med 2 834 personer jamfort med
aret innan (2017). Okningstakten har minskat jam-
fort med de senaste tva dren. Det hanger framfor allt
samman med att firre personer &n tidigare fran ut-
landet flyttade till lanet och att antalet avlidna var
hogre an tidigare ar. Delvis vagdes detta upp av att

fler personer an tidigare ar flyttade till lanet fran
andra delar av Sverige.

En viktig forklaring till befolknings6kningen ar fort-
farande att antalet personer som flyttar till lanet
fran utlandet ar hogre dn antalet som flyttar till ut-
landet. Under 2018 invandrade 2 832 personer till
lanet vilket ar farre 4n aret innan. Samtidigt flyttade
865 personer utlandet. Det ar fler dn aret innan.

Men det dr 4nda fler personer som flyttar inom lan-
det. 2017 flyttade 8 458 personer till lanet fran
andra delar av landet. Det var nagot fiarre som lam-
nade Vastmanlands lan for andra delar av landet,

7 803 personer. I ldnet foddes ocksa 2 993 barn och
2 808 personer avled.

[ Vasteras kommun, dar omkring halften av lanets
invanare bor, 6kade befolkningen med 1 944 perso-
ner. Arboga, Visteras och Hallstahammars kommun
hade alla en hégre 6kningstakt dn Sverige totalt.
Endast Vasteras kommun och Hallstahammars kom-
mun hade ett positivt fodelsedverskott, det vill sdga
att fler personer foddes dn avled under aret. Befolk-
ningen 6kade i de flesta av lanets kommuner. |
Norbergs kommun och Skinnskattebergs kommun
minskade dock befolkningen marginellt.

Arboga 14138 204 1,5
Fagersta 13 464 49 0,4
Hallstahammar 16 186 188 1,2
Kungsor 8667 64 0,7
Koping 26 268 152 0,6
Norberg 5795 -1 0,0
Sala 22 816 185 0,8
Skinnskatteberg 4429 -2 0,0
Surahammar 10 088 51 0,5
Vésteras 152 078 1944 1,3
Vdstmanlands lan 273929 2834 1,0
Riket 10 230 185 109 943 1,1

Under de senaste arens starka befolkningsékning
har andelen yngre och dldre vaxt. Den utvecklingen
forvantas fortsatta vilket innebar att efterfragan pa
de valfardstjanster kommuner och landsting erbju-
der 6kar. Aven ambitionsnivan och kraven pé of-
fentligt finansierade tjanster okar. Tillsammans in-
nebar detta kraftigt 6kade kostnader framéver sam-
tidigt som skatteunderlaget inte i vixer i samma
takt.



Nojda invanare
i en attraktiv region

Intention Regionens invanare har fértroende for och dr néjda med regionens tjanster och uppfattar att regionen ar
attraktiv att bo och verka i.

Resultatmal Indikator

Andel invanare som har fortroende for 2 Gul
halso- och sjukvarden u
Invanarna ska ha fértroende for Gul Andel invdnare som anser att vintetiderna PN Gul
regionens tjanster g2 i halso- och sjukvarden ar rimliga u
Andel invanare som ar néjd med kollektiv- 2 Gul
trafiken u
Tillvdaxten ska vara hallbar i hela . Regional utveckling: Maluppfyllelse enligt .
regionen Gron indikatorer | RUP2 (andel gréna) T Grén

Program

® Regionalt utvecklingsprogram (RUP)

Mal: Invanarnas fortroende Indikator: Fortroende fér varden

Vardet pa indikatorn som speglar invanarnas for-
troende for varden3 minskade nagot under 2018 till
64 procent jamfort med 65 procent for 2017. Vardet
ar battre dn medelvardet for riket som ar 61 pro-
cent. D3 forandringen mellan aren ar liten bedoms
indikatorn som gul i matrisen ovan.

Nar det géller fortroendet for regionens tjanster ser
regionen sma forandringar vad giller hélso- och
sjukvard. Resultatet for 2018 visar pa en liten for-
samring jamfort med aret innan men vardet ar
battre dn riksgenomsnittet. Nar det géller tillgang-
ligheten till varden, som har betydelse for det all-
manna fortroendet, ligger det sammanvagda resul-
tatet ofordndrat jamfort med 2017. En negativ upp- Tittar man pa specifika delar ser vardena ur sa har:
fattning om rimligheten i vantetider kan pa lang sikt
urholka fértroendet och regionen behover fortsatta
fokusera pa battre tillganglighet.

e 56 procent hade fortroende for vardcentralerna
2018, att jaAmfora med 60 procent 2017 (58 pro-
cent i riket).

Nar det géller nojdheten med kollektivtrafiken lig- e 71 procent hade fortroende for sjukhusen i 13-
ger invanarnas nojdhet kvar pa samma niva som net 2018, vilket 4r samma varde som 2017 (67
2017, vilket i sig kan anses vara ett godként resultat procent i riket).

da det under aret varit en del storningar i bade
buss- och tagtrafiken. Sammantaget bedoms

Indikator: Syn pa vantetider
maluppfyllelsen for resultatmalet som gul. ynp

Nar det giller invanarnas uppfattning om vantetider
ar viardet i det ndrmaste oférandrat och indikatorn

2 Indikatorn avser utfall foregdende &r, d v s har 2017.

3 Mits via den s k Halso- och sjukvardsbarometern. Barometernspeglar den vuxna befolkningens attityder till, kunskaper om
och forvantningar pd hilso- och sjukvarden. Det ar en arlig matning och alla landsting/regioner deltar. 2018 svarade 1 000
vastmanlidnningar pa enkaten.



beddms som gul. Utfallet blev 58 procent 2018, jam-
fort med 58,5 procent 2017. Vardena ligger 6ver
medelvérdena i riket.

For de olika delarna ser virdena ut sa har:

e 67 procent svarade att vantetiden till vardcen-
tralen var rimlig, en liten forbattring jamfort
med 2017 da vardet var 65 procent (58 procent
i riket).

e 49 procent angav att vantetiden till sjukhus var
rimlig, en forsamring jamfort med 2017 da var-
det var 52 procent (45 procent i riket).

E-tjdnster for battre funktion och service

Vid utgangen av 2018 hade nistan tva tredjedelar
(58 procent) av vastmanldnningarna konto i 1177:s
e-tjanster. Utvecklingen har gatt fort, och regionen
arbetar intensivt med att utveckla smarta och effek-
tiviserande digitala tjdnster. Nagra exempel:

Journalen

Nar det géller e-tjansten Journalen pagar inforande
av informationsmangd "Konsultationsremisser”,
Vardkontakter och Lakemedel. Under 2019 pabor-
jas forberedelser for att visa information fran psyki-
atri. Invanarna i Vastmanland kan sedan tidigare se
informationen gallande: Anteckningar, Diagnoser,
Provsvar, Rontgensvar och Loggar. Vid arets slut
hade drygt 32% av vastmanldnningarna loggat in i
Journalen (berdknat pa de som ar 16 ar och uppat).

Webbtidboken

Alla vardcentraler har tjdnsten webbtidbok och
funktionen nyttjas i olika omfattning. Antalet bok-
ningar 6kar sakta och stadigt. Exempelvis har 1100
besok/manad bokats eller hanteras inom primér-
varden via webben. Inférande vid specialistmottag-
ningar fortsatter. Nu kan invanare som vill lamna
blod till Blodcentralen ocksa boka tid via webben.
Fyra nya tappningsstéllen i lanet ar aktiverade, yt-
terligare tva ar inférda under hosten och fler tapp-
ningsstallen planeras. Mammografi och cellprov
finns sedan tidigare inférda i webbtidboken. Cell-
prov bytte under hosten system vilket nu innebar
att kallelsen for cellprov bade landar digitalt i inva-
narens inkorg samt skickas ut via brev sasom tidi-
gare. Ytterligare specialistmottagningar har pabor-
jat arbete tillsammans med e-tjansteforvaltningen
for att kunna erbjuda webbtidbokning under 2019.

Digitala vérdméten

Genom att infora digitala vardméten, kan patienter
undvika langa resor till vardgivaren. Via inloggat
lage i e-tjansterna pa 1177 eller en app (Min Hélsa)
kan patienten logga in pa ett sakert satt med Mobilt
BanklId.

Under 2018 har forberedelser pagatt for att starta
pilotverksamhet i bade primarvard och specialist-
vard. I november kunder piloterna starta och pilot-
testet har forlangts. En utvardering ska goéras under
forsta kvartalet 2019 och darefter ska tjansten
kunna breddinféras.

E-tjdnster for stéd och behandling

Under varen 2018 pilotades en tjanst for KTB-be-
handling via nétet pa en vardcentral i Sala. Utifran
erfarenheterna har rutiner och instruktioner arbe-
tats fram och upphandling av behandlingsprogram
genomforts. Vid arsskiftet avslutades projektet och
inriktningen ar nu att erbjuda tjansten under bérjan
av 2019 med start i primarvarden.

Sjdlvincheckning

Det finns numera en fardig tjanst for sjalvincheck-
ning infor vardbesok. Flera vardcentraler har infort
denna tjanst och ett inférande planeras ocksa vid la-
nets sjukhus under 2019.

Indikator: Fortroende for
kollektivtrafiken

Allmanhetens ndjdhet med den allménna kollektiv-
trafiken ligger kvar pa samma niva som ar 2017 och
uppgar till 62 procent. Indikatorn bedéms darmed
som gul.

Genom direkta kundundersékningar gar det att se
att kundnojdheten minskat nagot inom den all-
manna Kkollektivtrafiken. Det bedéms hdanga sam-
man med de storningar som forekommit bade inom
buss- och tagtrafiken under aret. Inom den sarskilda
kollektivtrafiken med fardtjanst- och sjukresor visar
kundundersokningar pa en positiv utveckling.

Kulturlivet

I juni antog Regionfullméktige Regional Kulturplan
for 2019-2022. Kulturplanen dr Region Vastman-
lands program for hur regionen tillsammans med
kommunerna och olika samarbetspartners ska ut-
veckla kulturomradet 2019-2022. Den pekar ut
overgripande strategier och utvecklingsomraden



och ar dven underlag for Region Vastmanlands an-
sokan om statsbidrag for regional kulturverksam-
het.

Arbetet med de prioriterade omradena i Regional
Kulturplan 2015-2018 har gatt enligt plan. Reg-
ionen har arbetat tillsammans med kommunerna
med Regional bibliotekssamverkan, "Ett Kulturliv
for alla, konst”, Kulturarvsportalen samt Regional
Kulturskola i Vastmanland.

Samverkansgruppen Kultur och Idrott har haft fyra
moten under dret dar gemensamma kulturpolitiska
fragor lyfts mellan regionen och kommunerna i 13-
net

Inflytande och rattvisa
Réttvis och jimstdlld resursfordelning

Under aret har en GAP-analys gjorts om vard och
hilsoframjande pa lika villkor i regionen. Utifran
denna analys och dialog med berdrda funktioner,
har en plan tagits fram for det fortsatta arbetet som
kommer att drivas vidare fran och med 2019 av reg-
ionens jamstélldhetsstrateg.

Midnskliga rdttigheter och Barnkonventionen

Regionen har under aret pa olika sitt forberett or-
ganisationen infor att Barnkonventionen fran och
med 1 januari 2020 blir lag. Det har skett genom ut-
bildningsinsatser, natverkstraffar och aktiviteter
med regionens 32 barnrattspiloter.

Inom omradet nationella minoriteter har regel-
bundna sverigefinska samrad genomforts. Patient-
information har 6versatts, hilsoradgivning pa
finska for dldre finsktalande i Fagersta har bedrivits
och sverigefinska sprakpaket har tagits fram till
barnhalsovarden.

Under aret har en bemotandeguide med syfte att ge
regionens anstillda en grundforstaelse om psykisk
och fysisk funktionsnedsattning arbetats fram. Av-
sikten ar att den ska implementeras under 2019.

Mal: Tillvaxten ska vara hallbar
i hela regionen

Regionen har tagit tydliga kliv framat inom flera av
de prioriterade malen i RUP:en. Det ar ett resultat
av samverkan och dialog med aktorer internt och
externt, bade lokalt, regionalt och nationellt.

Utifran en samlad bedéomning av utfallet i RUP:en
och arbetet i 6vrigt for en hallbar tillvaxt markeras
malet som gront, om dn med nagot svag utveckling.

Indikator: Regional utveckling —
maluppfyllelse i Regionalt utvecklings-
program (andel grona indikatorer)

Andelen grona delmal i RUP:en var 52 procent vid
uppféljningen i juni 2018, vilket &r fyra procenten-
heter battre 4n 2017 da siffran var 48. Sammantaget
ser utveckling nagot battre ut dn tidigare period,
och indikatorn bedéms darmed som gron.

God livsmiljo
Inom omradet god livsmiljo uppgar andelen upp-
nadda delmal till en tredjedel.

Det ar alltjamt s att allt 1agre andel barn/unga
vuxna uppger att de upplever sin hilsa som bra el-
ler mycket bra. Antalet anmalda brott i forhallande
till befolkningen 6kade nagot. Vad giller befolk-
ningsutveckling och bostadsbyggande kommer den
pa ett 6vergripande plan starka utvecklingen inte
alla kommuner till del. Andelen flyktingar som har
jobb inom tva ar okar dock, likasa andelen av be-
folkningen som ar férsorjda av sociala ersattningar
och bidrag. Vad galler miljomalen ar det fortsatt sa
att endast ett litet antal av dessa bedéms mojliga att
uppna.

Ratt kompetens

Av delmalen i RUP knutna till "ratt kompetens” upp-
nas drygt 40 procent, vilket d&r samma som forega-
ende ar.

Mal gallande allas behorighet till ggmnasiet nés inte,
endast bland kvinnor ar det 50 procent som stude-
rar vidare inom tre ar efter avslutat ggymnasium. An-
delen forstahandssdkande till MDH:s ingenjorsut-
bildningar minskar. Andelen féretag som har svarig-
heter att finna ratt kompetens dkar. Daremot dkar
andelen sysselsatta bade bland mén och kvinnor,
bade bland svenskfédda och utrikesfédda. Arbets-
l6sheten bland man minskar ocksa.

Under aret har samtal forts med kommuner och
andra aktorer i ldnet dar behov och utmaningar har
diskuterats. Genom dialogmoten under varen dar
politiker, tjanstemén och aktorer i lanet bjudits in
har de behov och utmaningar kommuner och andra
aktorer lyft fram diskuterats och mojliga insatser
har tagits fram. Kompetensradet har sedan arbetat
med materialet och gjort prioriteringar utifran
dessa.



Prioriteringarna ligger som grund for ldnets Kompe-
tensforsorjningsstrategi, som blir klar 2019, och for
arbetet med att ta fram en handlingsplan.

Fyra prioriterade omraden har tagits fram:

e Hoja den grundliggande utbildningsnivan

e Potential, utlandsfédda kvinnor

e Samverkan utbildning/arbetsliv/
Arbetsformedling

e Attraktivt 1an med attraktiva arbetsplatser

Syftet med kompetensradet ar att fainga upp och
stimma av behov av insatser pa regional niva samt
bidra till 6kad samsyn i fragor gallande utbildnings-
planering och arbetskraftsforsorjning. Under aret
har Kompetensradet traffats vid fyra tillfallen.

For att utbildning och branscher ska fa en bra bild
over nuldget gillande behov av kompetens anord-
nades ett "Efterfrageforum” som kommer bli en ar-
lig workshop. Olika branscher fick mdjlighet under
en formiddag att traffa utbildningsanordnare.

Dynamiskt naringsliv

Av delmalen i RUP knutna till "Vastmanland léser
globala utmaningar” uppnas halften av malen, vilket
ar lagre an foregdende ar.

Varuexportandelen har fortsatt att minska. Antalet
nystartade foretag 6kade inte. Inte heller lanets an-
del av riskkapitalet. Daremot blev det fler foretagse-
tableringar, och investeringar inom tillverkningsin-
dustrin, samt féretagssektorns investeringar i FOU
okade.

Vaxtzon 2 dr andra utvecklingsfasen av samarbetet
mellan samtliga elva science parks och inkubatorer
inom Ostra Mellansverige. Fokus ar pa kapitalfér-
sorjning, kompetensforsorjning, international-
isering och hallbarhet for bolag med sarskilt hog in-
novations- och tillvixtkapacitet. Vasteras science
park dr projektdgare. Region Vastmanlands egna f6-
retagsstod ar ocksa viktiga stdd till utvecklingen pa
omradet.

Under 2018 har en modell och satsning pa mer en-
hetlig radgivning vid nyforetagande tagits fram i
samverkan med lanets kommuner och aktorer, dar
Nyforetagarcentrum och Almi har viktiga roller.
Samverkan kring nyforetagarradgivningen kommer
ge en stark utveckling med o6kad tillganglighet och
kontinuitet i alla kommuner.

Internationaliseringsarbetet har tagit flera steg
framat. Den 16 oktober genomfordes invigning av
Vastmanlands Exportcenter, en samverkan mellan

Region Vastmanland, Europe Enterprise Network,
Almi, Business Sweden, Exportkreditndmnden, Han-
delskammaren, m.fl. Ingangsportalen for foretag,
verksamt.se, har etablerats med en regional sida for
enklare tillgang till stod.

Smart kompetens i industrin ar en viktig satsning
som finansieras av Europeiska socialfonden. Ett
stort antal yrkesverksamma personer far stod for
att bibehalla sin konkurrenskraft pa arbetsmark-
naden, vilket ocksd kommer stirka foretagens for-
maga langsiktigt.

Region Vastmanland har fortsatt ledningsansvar for
flera gemensamma satsningar for att knyta ihop
Ostra Mellansverigeregionen, inklusive det gemen-
samma smart specialiseringsprojektet East Central
Sweden - the Innovative Smart Region.

Effektiv energianvandning

Utvecklingen inom omradet effektiv energianvand-
ning ser mycket stark ut. Allt fler kommuner har en
handlingsplan eller motsvarande som sdkerstéller
ett strukturerat arbete med anpassning till ett for-
dndrat klimat. Bade produktionen av biogas och sol-
kraft 6kar, vilka ar tva delmal. De klimatpaverkande
utsldppen fortsatter att minska i regionen samtidigt
som mangden energi som gar at i forhallande till de
varor och tjanster som produceras minskar.

Effektiva kommunikationer
Av delmalen i RUP knutna till "Effektiva kommuni-
kationer” uppnas nira 60 procent av mélen.

Det kan konstateras att restiderna med tag till
Stockholm och andra kringliggande stader inte har
minskat, vilket innebar att dessa delmal inte ar upp-
fyllda. Arbetet med stindiga forbattringar av kol-
lektivtrafiken ger dock resultat da antalet resor med
kollektivtrafik okar, liksom kollektivtrafikens mark-
nadsandel i lanet. Fortfarande dr det dock sa att re-
sandet med bil 6kar.

Den digitala infrastrukturens tillganglighet via bred-
band har forbéattrats da andelen hushall och foretag
som har tillgang till bredband har 6kat.

Inom infrastrukturomradet har det bland annat ut-
vecklats nya former for god samverkan mellan kom-
muner, myndigheter, civilsamhallet och naringsli-
vet. Vidare har jamstélldhet, jamlikhet och barns
delaktighet som potentialer i infrastrukturplane-
ringen synliggjorts och analyserats, bl a i form av
konsekvensbeddémning av forslag till atgarder i lans-
transportplanen. Dessa perspektiv tillsammans med



lanets tillganglighet, hallbara transporter och trafik-
sakerhet har utgjort underlaget for prioriteringar i
lanstransportplan fér perioden 2018-2029.

Regional attraktivitet
Av delmalen i RUP knutna till "regional attraktivi-
tet” uppnas nistan samtliga mal.

Gastnitter och logiintikter 6kar. Aven tillgdngen till
vardefull natur- och kulturmiljé 6kar liksom ande-
len av befolkningen som deltar i kulturaktiviteter.

Besdksndring

Digitaliseringen i féretagen frdmjas genom en me-
tod som bygger pa individuell handledning i digitala
kanaler. Metoden har vackt stort intresse i 6vriga
landet och har blivit en arbetsmodell som andra
regionala turismorganisationer nu arbetar efter.

Hallbar utveckling genomsyrar arbetet och det sker
framfor allt genom radgivning enligt Swedish
Welcome-metoden. De omraden som berors ar di-
rekt kopplade till de globala malen for hallbar ut-
veckling med en spannvidd fran energi, vatten, av-
fall och kemikalier, ledning och styrning, bevarande
av kultur- och naturarv till tillganglighetsaspekter
bade kring transporter och for personer med speci-
ella behov.

Under aret har piloter inom fokusomradet Upple-
velsemat som en del av framtagandet av den region-
ala livsmedelsstrategin genomforts. Lansstyrelsen

har haft det 6vergripande och samordnande ansva-
ret for strategin. Region Vastmanland ansvarar for
delomradet Upplevelsemat.

Vastmanland Turism samarbetar med flera andra
regionala och nationella turismorganisationer/myn-
digheter for att genomfdra en internationell kon-
gress, Adventure Travel World Summit (ATWS), i
Sverige hosten 2019. Ett utvecklingsarbete pagar i
lanet tillsammans med ett tiotal enskilda turism-
aktorer for att de ska kunna medverka i kongressen.
Kongressen samlar 800 av varldens ledande perso-
ner inom héllbar natur- och kulturturism samt me-
dia.

Kommersiell service pa landsbygden

Under aret har finansiering lamnats till butiker i 1a-
net. Det ror sig dels om sarskilt driftstod och dels
om hemsandningsbidrag till kommunerna. Genom-
férda satsningar har medfort eller féorvantas med-
fora att butiker pa landsbygden inte blir farre, samt
att befolkningen pa landsbygden inte far alltfor
langt till kommersiell service.

Region Vastmanland har under aret beviljats finan-
siering till ett projekt dar en rekrytering gjorts for
att 6ka insatserna inom omradet kommersiell ser-
vice. En enkdtundersokning i de orter som har bi-
dragsberattigade butiker har paborjats. Syftet med
undersokningen ar att ta reda pa vilken service som
manniskor vill ha pa sin ort, vad de 6nskar av buti-
ken samt vad som ska till for att de ska handla mer
pa orten.



En god och jamlik halsa

Intention Halsolaget i regionen &r jamlikt och invanarna upplever att de har en fullgod fysisk och psykisk hélsa.

Resultatmal Indikator

Andel vuxna invanare med sjalvupplevd god .
halsa i vit

X w

Skillnader i sjdlvupplevd halsa mellan
socio-ekonomiska grupper

&

Invanarnas halsoldge ska vara gott och

jamlikt Gul Andel ungdomar med fullgod psykisk halsa N Vit
i arskurs 9 och ar 2 i gymnasiet
Genomsnittligt antal skadade tdander hos
den mest sjuka tredjedelen av undersokta 2 Gul
12-aringar

Program

® Program och handlingsplan for halsoinriktat arbete ® Handlingsplan for jamlik vard

samtidigt stress och psykisk ohalsa, sarskilt bland
unga flickor.

Mal: Gott och jamlikt hilsoldage

Hélsan i befolkningen dr god men skillnader finns
och dessa skillnader gar att paverka. Det hilsoinrik-
tade arbetet har under aret bedrivits enligt region-
ens planer for att minska skillnaderna i hilsa och
minska det framtida vardbehovet. Utvecklingen av
ungas psykiska ohalsa ar dock oroande och kraver
ytterligare insatser framéver.

Psykisk halsa och ohadlsa samt

suicidprevention

Under arets andra kvartal pdbodrjades uppdraget att
samordna regionens arbete med suicidprevention.
Forutom utbildning av regionens egen personal pa-
gar ett utbildningssamarbete med kommunerna och
skolverksamheten, med syfte att forbattra den psy-
kiska halsan och minska sjalvmordshandlingar hos
skolelever.

Folkhdlsa och halsoinriktat arbete

Regionens ldngsiktiga arbete med att sdkra en god
och jamlik halsa utgar fran "Program for battre
hélsa”, och arbetet har under 2018 16pt pa enligt
plan.

Under hosten har ocksa insatser gjorts for att stodja
regionens egna verksamheter i det suicidpreventiva
arbetet. Kvar att sjosdtta ar arbetet med att framja
psykisk hilsa och det utatriktade férebyggande ar-
betet pa lokal niva.

Hélsan i befolkningen ar fortsatt god men det finns
stora skillnader beroende bland annat pa var man
bor, kon, alder samt socioekonomi.

De systematiska skillnaderna paverkar hélsan hir Folkhdlsorapportering

och nu men ocksé hur hilsan kommer att utvecklas
framover. Det betyder att dagens skillnader i livs-
villkor och levnadsférhéllanden sdger ndgot om det
framtida vardbehovet.

Manga kroniska sjukdomar gar i hog grad att fore-
bygga med férandrade levnadsvanor. Vad géller lev-
nadsvanor, gar det att se en positiv utveckling inom
nagra omraden, sdsom minskad daglig rokning
bland unga och bland gravida samt minskad risk-
konsumtion av alkohol bland unga. Dessvarre 6kar

Folkhalsorapportering med resultat fran befolk-
ningsundersokningarna Liv och hélsa, Liv och hilsa
ung, samt Liv och hilsa ung sarskolan har genom-
forts enligt plan, och planering av kommande
undersokningar har paborjats.

Stimulansmedel

Under 2018 avsatte Regionfullméaktige tre miljoner
kronor for att moéjliggéra halsofraimjande aktiviteter
fér barn och unga i lanets kommuner. Sju ansék-



ningar fran fyra kommuner erholl medel. Kommu-
nerna sokte medel for insatser kopplade till 6kad
skolndrvaro, minskat stillasittande, foraldraskaps-
stdd, vanskapsprojekt och digital tjanst for att lasa
bocker pa andra sprak. Totalt fordelades 2,6 miljo-
ner. Slutredovisningen visar att medlen varit till
stor nytta for dem som tagit del av insatserna, och i
flera fall kommer arbetet att fortsatta trots att med-
len ar slut.

Halsoframjande hélso- och sjukvard

Under aret har de mest centrala delarna i arbetet
kring halsoframjande hilso- och sjukvard utforts.
Samtliga planerade utbildningar ar genomférda for
ST-lakare, sjukskoterskor och underskoterskor.

Uppdraget att genomfora hialsosamtal med lanets
50-aringar (VHS) har under aret f6ljts upp och visar
pa en positiv trend bade i antal kallade personer
och antal genomférda samtal.

Halsocenter Vastmanland

— okad tillganglighet och riktade insatser

Det har under aret skett en positiv utveckling av det
befolkningsinriktade arbetet med bade halsofram-
jande och sjukdomsfoérebyggande atgarder. Hilso-
center Vastmanland finns numer tillgédnglig i hela 1a-
net. Det betyder att det har blivit enklare for vast-
manldnningarna att fa stéd i levnadsvaneforand-
ringar. Dartill har Sjalvhjalpscentrum 6vergatt fran
projekt till ordinarie verksamhet.

FoU och metodutveckling

Under aret har en utbildningsinsats fér personal vid
HVB-hem for ensamkommande flyktingbarn ge-
nomforts. Projektet har skett i samverkan med Sam-
ordningsforbundet Vastra Malardalen.

[ april i ar erholls medel for att genomfoéra en skol-
baserad intervention for att frimja ungdomars psy-
kiska hélsa. Under aret har arbetet bestatt av forsk-
ningsforberedelser, utveckling av en digital platt-
form for datainsamling och metodutveckling.

Regionen medverkar ocksa i att testa YAM (Youth
aware of mental health) pa svenska forhallanden.
YAM ér en vetenskapligt framtagen metod for att f6-
rebygga psykisk ohélsa hos skolungdomar och har
visat pa goda resultat i europeiska utvarderingar.
En utvirdering haller pa att genomf6ras av Karo-
linska institutet i Sverige. Vastmanland ar en av de
forsta regionerna i landet att erbjuda metoden till
alla skolor. Huruvida YAM ska fortga paverkas av
vad den nationella utvarderingen visar.

Suicidprevention — handlingsplan

Under 2018 har inga revideringar kring handlings-
plan for suicidprevention gjorts. Det ar svarbedomt
huruvida planen ar ett aktivt dokument som styr
det dagliga arbetet i regionens férvaltningar. En
processkartliggning som paborjats under dret kan
eventuellt fa inverkan pa handlingsplanens utform-
ning framover.

Kultur i varden

Regionen har under aret tecknat en flerarig 6ver-
enskommelse med Clownetterna for att frimja ett
langsiktigt arbetssatt. Clownetterna arbetar som
sjukhusclowner med syfte att underlatta sjukhus-
vistelsen for barn och unga. Clownetternas arbete
utgdr fran FN:s konvention for barns rattigheter.

Tandhalsa hos tolvaringar

Under 2018 har antalet skadade tdnder minskat na-
got i jamforelse med foregaende ar, for den tredje-
del av tolvaringarna som har mest tandsjukdom. In-
dikatorvardet har minskat fran 1,98 2017 till 1,95
2018, vilket inte ar tillrackligt fér att motivera gron
fargmarkering.

Forebyggande insatser har skett planenligt under
aret. Munhélsolektioner utfors i forskoleklass och
arskurs sex. Motsvarande aktiviteter har inforts till
lanets yngsta invanare pa familjecentraler eller lik-
nande verksamhet. Munhélsoinformation ges till
fordldrar vid hembesok da barnet ar dtta manader.

Jamlik vard

Atgarder for att 4stadkomma en jamlik vard sker
inom ramen for den nationella kunskapsstyrnings-
modellen, vars syfte dr att sdkra invanarnas tillgdng
till en vard som éar:

¢ Kunskapsbaserad

e Saker

¢ Individanpassad
e Jamlik

« Tillganglig

o Effektiv

Vastmanland foljer och utvecklar varden i relation
till detta. Analyser gors av f6ljsamheten till bl a nat-
ionella riktlinjer och forbattringsarbeten initieras
dar behov finns. Mer om kunskapsstyrning finns un-
der malomrade "En effektiv verksamhet av god kva-
litet”.



HBTQ

Under aret har flera utbildningsinsatser riktade till
regionens medarbetare genomforts. Regionen har
ocksa medverkat i ett lansnatverk for hbtq-fragor
och deltagit i externa arrangemang for att fa ater-
koppling fran invanare kring 6nskvarda utveckl-
ingsomraden.

Hot och vald i ndra relationer

Socialstyrelsen har reserverat medel till alla lands-
ting och regioner for att utveckla arbetet mot vald i
ndra relationer och stdd till valdsutsatta kvinnor

och barn inom hélso- och sjukvardens och tandvar-
dens ansvarsomraden.

Det har pagatt ett projekt i Region Vastmanland dar
medlen anvants féor metod- och kompetensutveckl-
ing samt for att starka valdsforebyggande arbete
och insatser for tidig upptackt av valdsutsatta kvin-
nor och barn. Socialstyrelsens foreskrifter och all-
manna rad (SOSFS 2014:4) har varit utgangspunkt
for arbetet.

En webbutbildning om hot och vald i nira relationer
har tagits fram. Den ska all personal inom hilso- och
sjukvard samt tandvard som har patientkontakt ge-
nomga.




En effektiv verksamhet
av god kvalitet

Intention Regionen &r en drivande och samverkande utvecklingsaktor. Regionens verksamheter utférs effektivt med
avseende pa tillganglighet, kvalitet, ratt niva och god hushallning av resurserna.

Resultatmal Indikator

Andel patienter som far sin vard minst enligt .
vardgarantin T Red
Verksamheten ska bedrivas med god Nyttjande av e-tjanster, andel till 1177s PN Gré
tillganglighet e-tjanster anslutna invanare ron
Processforbattring: Maluppfyllelse enligt PN Vit
program for processutveckling* !
V_eroksamheten ska bedrivas pd rdtt Gul Tackningsgrad (Andel 6ppenvard | primarvard) ™ Gul
niva
Medicinsk kvalitet: Andel utvalda sjukdoms-
. omraden (I Oppna jamfdrelser) som nar uppsatt ™ Gul
Verk'samheten ska bedrivas med god Grén malvirde
kvalitet Patientsikerhet: Maluppfyllelse enligt program " Gul
for patientsakerhet u
Miljo- och klimatpaverkan: Maluppfyllelse enligt 2 Gul
Verksamheten ska bedrivas med god Gul miljéprogram
hushallning av resurserna Nettokostnadsokningstakt® N2 Grén
Regionens ?ktorer ska verka i linje med Grén Egna regionala utvecklingsmedel per invanare ™ . Réd
programmal
Program

® Regionalt utvecklingsprogram (RUP) med tillh6rande strategier och handlingsplaner  Program for patientsdkerhet e Miljoprogram
® Primadrvardsprogram e Regional kulturplan e Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik

Mal: Tillganglighet

. . ) Indikator: Nationell vardgaranti
Den nationella vardgarantin nds enbart inom nagra

omréden och behéver forbattras. Den vard som er- 0-7-90-90

bjuds ar generellt sett av hog kvalitet och har en hog Region Vastmanland uppfyller inte de nationella
patientsdkerhet dven om vissa omraden kan for- kraven i vardgarantin 2018, men pa enskilda mat-
battras ytterligare. omraden ligger regionen dver rikssnittet. Enligt

vardgarantins tillgdnglighetsindex placerar sig Reg-

4 Organiseringen av regionens processforbéttringsarbete dndrades under 2017 och tillhérande program har 16pt ut varfor
varden inte finns att redovisa for 2018.
5 Se under avsnitt "En stark och uthdllig ekonomi”.



ion Vastmanland pa plats 15 av 21 landsting/reg-
ioner vilket ar en forsdmring sedan 2017 da place-
ringen var 12.

Den sammanvagda beddmningen av indikatorns
fyra delar (0, 7, 90, 90) innebar att den markeras
som rod.

Oversikt utfall 2018 jamfort 2017:
(Andel patienter som fatt hjdlp inom uppsatta tidsgrdnser)

Primé&rvard 2018 2017
0  Kontakt samma dag - 95%
7  Lakarbesok inom 7 dagar 86% 85%
Specialiserad vard

90 Forsta besdk inom 90 dagar 79% 85%

90 Operation/atgardinom90dgr 67% 73%

Priméarvard — telefon

Maluppfyllelsen for kontakt med primarvarden har
inte kunnat redovisas under aret pa grund av kvali-
tetsbrister i rapportunderlag. ¢

Priméarvard — ldkarbesok

Lakarbesék inom 7 dagar Primé&rvarden

Jan Feb | Mars April  Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec

—?017 | 87%  86%  86%  85% @ 83% 84% 92% 87% 84% 83%  83% 85%
—?018 84% @ 84%  85%  83% @ 82% 86% 94% 90% @ 85% 83%  83% 86%

(017 —2018

For kontakt med lakare inom sju dagar har malupp-
fyllelsen fortsatt vara acceptabel under 2018, med
en niva pa i genomsnitt 85 procent. Som lagst har
maluppfyllelsen for kontakt med ldkare inom sju da-
gar varit 82 procent och som bast 94. Elva av 27
vardcentraler har haft en tillgdnglighet som under-
stigit 85 procent.

0-7-90-90 blir 0-3-90-90

Den 1 januari 2019 tradde den s k forstirka vardga-
rantin i kraft. Den innebér ratt till en medicinsk be-
doémning av medicinskt legitimerad personal inom 3

6 Maluppfyllelsen har inte kunnat redovisas under aret.
De tre dteruppringningssystem som anvands redovisar
inte likvardiga och jamforbara uppgifter. Arbete pagar

dagar for vardgarantipatienter. Tillgiangligheten till
lakare kommer fortsatt féljas 2019, men den nya ga-
rantin innebdr att tillgdngligheten mats dven till
andra legitimerade professioner pa vardcentralen.

Specialistsjukvard
- lakarbesok och operation/atgard

Maluppfyllelse Vardgaranti Specialistvarden 2018

90%

20% _’—/\_—/_\

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
* [ Jan | Feb | Mars April  Maj | Juni @ Juli | Aug Sept Okt Nov Dec

e— B 50K 79%  79% | 80% 81% 85% 84% 79% 74% 76% | 82%  83% 79%
= Operation/atgard  71% | 71% | 73% @ 74% | 76% 74%  64% 53% 54%  65% 71%  67%

e Pesik e Operation/atgard

Méluppfyllelsen for besok har forsamrats nagot un-
der 2018 inom specialistvarden och har legat som
lagst pa 74 procent och som bast pa 85 procent, vil-
ket kan jamforas med 2017 da maluppfyllelsen lag
som lagst pa 71 procent och som bést pa 89 procent.
Brist pd specialistldkare inom vissa omraden bidrar
till minskad maluppfyllelse.

Maluppfyllelsen for operation/atgard ligger fortfa-
rande lagt inom specialistvarden och har legat som
lagst pa 53 procent och som bast pd 76 procent un-
der aret, vilket kan jamforas med 2017 da lagsta
varde var 61 procent och hogsta 77 procent. Att
maluppfyllelsen sjunkit kan kopplas till resursbrist
pa operation i Vasteras, vilket i sin tur paverkat op-
erationskapaciteten negativt. Det har medfort att
patienter med lagre medicinsk prioritet fatt langre
vantetider.

géllande forutsattningarna for att mata telefontillganglig-
heten och sdkerhetsstélla leverans av korrekta uppgifter.



Ovriga vantetider

Barn- och ungdomspsykiatri

Maluppfyllelse Besok BUP inom 30 dagar

100%

Feb
86%
49%

Okt
84%
78%

Nov
59%
47%

Juni | Juli
54% 47%
34% | 39%

Jan
— 2017 64%
—2018  40%

Mars = April
67% 53%
45% | 39%

Maj
68%
38%

Aug
28%
40%

Sept
64%
64%

— (17 e—2018

Barn- och Ungdomspsykiatrin (BUP) har haft fort-
satt lag maluppfyllelse under aret. Det nationella
malet dr att 90 procent av barn och ungdomar ska
kunna fa en forsta kontakt pa BUP inom 30 dagar.
Maluppfyllelsen i regionen for forsta besok har som
lagst legat pa 34 procent och som hogst pa 78 pro-
cent vilket kan jamforas med 2017 da maluppfyllel-
sen var som lagst 28 procent och som hogst 86 pro-
cent.

Maluppfyllelse Fordjupad utredning/atgard BUP inom 30 dagar

0%
Feb

23%
50%

Okt
30%
65%

Juli
67%
48%

Nov
19%
45%

Juni
45%
38%

Jan
— 017 25%
—2018  38%

Mars = April
53% @ 37%
39% | 42%

Maj
39%
30%

Aug
16%
32%

Sept
29%
26%

— 7017 e—2018

Det nationella malet ar att 80 procent av barn och
ungdomar ska fa en for fordjupad utredning/atgard
inom 30 dagar. I regionen har maluppfyllelsen un-
der 2018 legat som lagst pa 30 procent och som
hogst pa 65 procent, vilket kan jamforas med 2017
da méluppfyllelsen var som lagst 16 procent och
som hogst 67 procent.

Barn- och ungdomspsykiatrin har paverkats av att
ohélsan fortsatter att 6ka bland barn och unga i
Vastmanland, och med det 6kat antal vardsokande.
Det har forsvarat mojligheterna att na maluppfyl-
lelse. Tillgangligheten till behandlingar har varit
battre &n till utredningar. Ett stort antal neuropsyki-
atriska utredningar och dven behandlingar har

Dec

23%
41%

kopts externt. For ndrvarande undersdks mojlig-
heten att starta en central triagerings- och dia-
gnostikenhet for att ytterligare kunna férbattra till-
gangligheten.

Positivt ar antalet barn och ungdomar som vantat
lange, det vill siga mer dan 90 dagar, har sjunkit det
senaste halvaret. [ december 2017 vantande 298
barn och ungdomar (inkl. patientvald vantan) och i
december 2018 ar siffran 199.

Vuxenpsykiatri

Maluppfyllelse for ett forsta besok inom psykiatrisk
specialistvard for vuxna har varit fortsatt god med
en maluppfyllelse som legat pa mellan 94 och 98
procent under 2018.

Akutmottagning

Medelvardet for andel patienter som vantat hogst

fyra timmar pa akuten har legat pa 67 procent un-
der 2018, vilket dr en procentenhet ldgre dn under
2017.

Telefontillganglighet hos 1177

Regionen har inte natt det nationella malet pa fem
minuters svarstid och inte heller regionens satta
mal pa atta minuter. Medelvéntetiden har féorsam-
rats sedan forra aret fran 9,54 minuter 2017 till
14,04 minuter 2018. Dock ar det nagot battre an
snittet for riket som ar 15,33 minuter.

Den troliga forklaringen till forsdmringen ar att
Region Vastmanland tagit hand om fler samtal dn
andra parter i den samverkan som sker nationellt.
Det betyder samtidigt att medelvantetiden kortats i
andra regioner och blivit mer jamnt fordelad i ett
nationellt perspektiv, vilket varit ett av malen med
samverkan.

Lokalt gors insatser kontinuerligt for att forbattra
telefontillgidngligheten, bland annat genom utbild-
ning, och under 2019 kommer samverkan med reg-
ionens Kontaktcenter att utvecklas.

Indikator: Nyttjande av e-tjanster,
andel anslutna

Indikatorn som redovisar nyttjande av e-tjdnster
matt i form av andel vdstmanldnningar med konto i
1177:s e-tjanster har fortsatt utvecklas mycket posi-
tivt d&ven under 2018. Vardet vid utgangen av 2018
var 58 procent, ndra tio procentenheter battre dn
2017, da andelen anslutna uppgick till 49 procent.
Indikatorn bedéms ddarmed som gron.



Exempel pa e-tjanster som utvecklats under 2018
beskrivs under malomrade "No6jda invanare i en at-
traktiv region”.

Mal: Vard pa ratt vardniva

Forflyttning mot digitala tjanster pagar och férand-

rade arbetssatt kommer att paverka varden positivt
pa sikt. Forflyttningen mot Nara vard dar fler insat-

ser gors ndra patienten behover intensifieras for att
erbjuda vard pa effektivast vardniva.

Indikator: Tackningsgrad

Tackningsgraden har inte férandrats ndmnvart se-
dan forra aret. Vardet 2018 ar 52,5 procent, att jam-
fora med 2017 da det var 52,7 procent. Indikatorn
bedéoms ddrmed som gul.

Jamfort med tidigare tolvmanadersperiod har pro-
duktionen okat i primarvarden och minskat inom
sjukhussidan (somatisk och psykiatrisk vard sam-
mantaget). Okningen inom priméarvarden har skett
framfor allt i slutet av 2018. Natdoktorsbesok ingar
inte i underlaget. Ett kontinuerligt arbete pagar med
forflyttning mot 6ppnare vardformer och digitala
l6sningar.

Andamalsenliga lokaler

Regionens behov av fastighetsinvesteringar ar stort
till f6ljd av ett dlderstiget bestand, och vardens ut-
veckling leder till andra lokalbehov bade inom pri-
marvard, 6ppenvard och sluten specialistvard. An-
passningen av vardens lokaler ska bygga pa nya
kunskapsbaserade arbetssatt och teknisk utveckling
som leder till fordndrade arbetssatt.

Projekteringen for den nya sjukvardsbyggnaden i
Sala ar i stora delar klar och drendet kommer upp
for beslut under varen 2019, vilket innebar att
byggnation férvantas starta under 2019. Lokalpla-
nering och forberedelser for byggnation av det nya
akutsjukhuset i Vasteras har fortsatt. Skalbyggna-
dens utstrackning ska klargors under varen och har
stor inverkan pa yttre och inre logistiska floden. Lo-
kalplaneringen berdknas vara klar till sommaren
2019. Ombyggnad av reservkraftstationer och un-
derstallverk som regionfullméaktige tidigare beslutat
om har forskjutits i tid for att battre folja plane-
ringen av det nya akutsjukhuset. Utdver stora fastig-
hetsinvesteringar pa sjukhusomradena pagar paral-
lellt en 6versyn av framforallt vardcentralernas lo-
kaler.

Mal: Kvalitet i regionens
verksamheter

Kvaliteten ar generellt sett mycket god. Det finns ett
systematiskt arbetssatt med att implementera ny
kunskap och ett stort engagemang for forskning och
utveckling.

Det forebyggande arbetet behover fortsatta. Antalet
vardrelaterade infektioner kvarstar som utmaning.
Samtidigt ser vi en positiv minskning av anmalda
suicid.

Indikator: Medicinsk kvalitet

Under 2018 har 65 procent av utvalda sjukdomsom-
raden natt uppsatta malvarden, vilket &r samma
varde som uppnaddes 2017. Darmed markeras indi-
katorn som gul.

Socialstyrelsen faststéller malnivaer i nationella
riktlinjer som hélso- och sjukvarden bor strava efter
inom olika sjukdomsomraden.

De omraden som Socialstyrelsen har satt malnivaer
for (november 2018) ar: brost-, prostata-, tjock-
tarms- och dndtarmscancer, diabetesvard, hjartsjuk-
vard, lungcancer, rorelseorganens sjukdomar, stro-
kesjukvard, palliativ vard, vard vid angest och de-
pression, astma och KOL, MS/Parkinsons sjukdom.

Nagra exempel dir regionen klarat uppsatta mal-
varden ar: behandling av prostata, 6verlevnad dnd-
tarmscancer resp tjocktarmscancer, diabetes blod-
sockerniva HbA1lc och 6ppnande av kranskarl vid
hjartinfarkt.

Kunskapsstyrning

Inférandet av den nationella modellen fér samord-
nad kunskapsstyrning har fortsatt under aret. Kun-
skapsstyrningen ska medverka till att ge de medi-
cinska resultaten en storre betydelse i ledning, styr-
ning och uppféljning av vardens prestationer och ge
stdd och majlighet till utveckling av en saker, god
och likvardig vard.

Under aret har regionen fatt ansvar for att repre-
sentera Uppsala-Orebro sjukvardsregion inom yt-
terligare tva nationella programomraden och dér-
med har regionen ansvar for foljande omraden:

¢ Priméarvard

¢ Endokrina sjukdomar

e Mag- och tarmsjukdomar
¢ Medicinsk diagnostik



Pd hemmaplan i regionen drivs kunskapsstyrningen
via lokala rad for stroke, diabetes, astma/KOL,
STRAMA och regionala programomraden. Arbetet
leds av Radet for kunskapsstyrning (tidigare kallad
Analysgruppen).

Forskning

Under 2018 har resultat av vastmanldndsk forsk-
ning fortsatt bidra till bade béattre vard och effekti-
vare resursanvandning.

Ett exempel giller inflammerade tarmfickor (diver-
tiklar), dar allt farre patienter behdver behandlas
med antibiotika och inte heller ldggas in pa sjukhus.
Patienten kan numera med bibehallen sdkerhet dka
hem direkt efter att diagnosen stéllts och behover
endast uppfoljning pa distans.

Ett annat exempel ar att barn med allvarliga CP-ska-
dor fatt tillgang till positioneringshjalpmedel som
gor att de klarar av att halla kroppen uppratt. Detta
leder till 6kad kontakt med omgivningen, mindre
komplikationer, battre halsa och livskvalitet bade
pa kort och lang sikt.

Standardiserade vardforlopp
Inforandeprojektet Standardiserade vardférlopp
(SVF) har slutforts enligt plan. Totalt har 31 olika
forlopp inforts sedan starten 2015 och de drivs nu
vidare i verksamheten.

Prevention mot livmoderhalscancer

Det nationella vardprogrammet gillande Cervixcan-
cerprevention har infdrts tillsammans med ett nytt
digitalt halsokallelsesystem (HKS).

Samverkan vid utskrivning fran slutenvard
Under 2018 har nya riktlinjer for samarbetet mellan
region och kommuner arbetats fram och byte av in-
formationsoverforingssystem fran Prator till Cosmic
Link har forberetts. Det har varit ett stort forbere-
delsearbete med bland annat breda utbildningsin-
satser. Lanets samtliga kommuner och olika delar
av regionens hélso- och sjukvard har varit delaktiga.

Indikator: Patientsakerhet

Regionens systematiska patientsdkerhetsarbete har
pagatt planenligt under aret. Det bedrivs enlig Pro-
gram Patientsdkerhet 2017-2020 med sex fast-
stillda malomraden:

Antalet allvarliga vardskador ska minska
e Vardrelaterade infektioner ska minska
Trycksar ska minska
Lakemedelsanvandningen ska vara siaker
Suicidprevention ska forbattras
Forbattrad Patientsdkerhetskultur

Utfallet ar pa totalen detsamma som 2017, da tre av
programmets sex malomraden har forbattrats
(=gron punkt ovan). Indikatorn bedéms darmed
som gul.

Regionen har fortsatt arbeta for hog patientsakerhet
och haller fast vid noll-visionen avseende undvik-
bara skador. Ingen patient ska drabbas av vard-
skada. Allvarlig vardskada eller risk for sddan an-
mals enligt lex Maria. For ar 2018 ses farre antal lex
Maria-arenden. Minskningen foérklaras av farre an-
malda suicid.

Vardrelaterade infektioner visade vid médtningen
under varen forsamrat resultat jamfort med forega-
ende ar. Aven héstens mitning visade hoga tal var-
for analys kommer att ske av vilka vardrelaterade
infektioner som dominerar. Daremot har trycksaren
gladjande minskat vid hostens matning. Trycksars-
preventionen intensifierades under ar 2018 med
bland annat tidig risk-bedémning.

Region Vastmanland uppvisar goda resultat avse-
ende minskad antibiotikaanvandning. For primar-
varden har specifika satsningar genomforts for att
nd detta mal. Aven avseende férdjupade likeme-
delsgenomgangar och ldkemedelsberittelse visas
forbattrade resultat. For att forhindra av varden for-
orsakat lakemedelsberoende pagar ett regionover-
gripande arbete som dven tar sikte pa att forbattra
omhdndertagandet vid utvecklat beroende.

Apotekarstod i arbetet for saker lakemedelsanvand-
ning finns etablerat pa flera sjukhuskliniker och har
aven borjat inforas i priméarvarden i samverkan med
kommunerna pé sirskilda boenden (SABO).

Suicidprevention uppmarksammas pa alla nivaer
och samordnare for arbetet ar nu tillsatt. En arbets-
platsforlagd breddutbildning for all personal har ge-
nomforts med mycket god anslutning. Aven utbild-
ning for att forhindra sjilvskada har genomforts i



samverkan med Vuxenskolan. Den internationella
Suicidpreventionsdagen den 10:e september upp-
marksammades med féreldsningar och dialog.

Patientsdkerhetsdagen genomfordes for sjatte aret i
rad den 19:e april dar verksamheterna visade upp
sitt patientsdkerhetsarbete. For tredje aret utdela-
des "Sédkerhetsnalen” som ar 2018 gick till Kvinno-
klinikens TIO-grupp for deras arbete med team-tra-
ning.

Patientnamnden

Under 2018 har cirka 1000 drenden hanterats. In-

nehall och férdelning foljer samma monster som ti-

digare ar, och tre omraden star for 80 procent av
drendena:

e Vard och behandling (drygt 50 procent). Patien-
ten upplever exempelvis att behandlingen ar
felaktig eller fordréjd men har aven synpunkter
gallande unders6kning/utredning, medicine-
ring och remisser.

¢ Kommunikation (cirka 25 procent). Bristande
bemdtande och drenden dar patienten inte kin-
ner sig lyssnad till, och brister i dialog och del-
aktighet.

e Vardens organisation och tillganglighet (cirka 5
procent).

Under 2018 har férberedelser gjorts for att mota
nya lagstiftningskrav infor 2019. Kraven innebar att
kansliet och ndmnden i storre utstrackning ska ana-
lysera inkomna klagomal. Dessa analyser kommer
att aterforas till varden for att anvandas i verksam-
heternas eget patientsdkerhetsarbete.

Pa nationell niva har ett ensningsarbete utforts till-
sammans med IVO, SKL och patientndmnderna, fér
att fa till stdnd gemensamma kategorier kring klago-
mal. Detta gor det mojligt att aggregera kunskap om
klagomal pa nationellt 6vergripande niva.

[ uppdrag att hantera stddpersonverksamhet for
tvangsvardade patienter, har triffar, fraimst i utbild-
ningssyfte, genomforts bade med stodpersoner och
personal.

GDPR och riskanalyser

I maj 2018 tradde EU:s allmanna dataskyddsforord-
ning (GDPR) ikraft och ersatte da Personuppgiftsla-
gen som gallt i Sverige sedan 1998. For regionens
del innebar den nya lagstiftningens inte sa manga
nyheter, mycket handlade om att fortydliga regler
som géllt sedan tidigare.

Intresset for GDPR har dock varit mycket stort och
narmare 500 chefer och medarbetare fran olika
verksamheter har deltagit i regionens foreldsningar.

En metod for integrerade riskanalyser togs i bruk i
samband med ikrafttradandet av GDPR. Metoden ar
utformad s3 att risker kan analyseras inom ett stort
antal omraden, bland annat arbetsmiljo, patientsa-
kerhet och informationssédkerhet. Under aret har
knappt 100 personer genomgatt utbildning som
analysledare. Den nya metoden gor att regionen le-
ver upp till de méanga olika krav pa att genomfora
riskanalyser som stills enligt t ex arbetsmiljolag-
stiftningen och Dataskyddsférordningen. Under
2018 har ett 50-tal riskanalyser genomforts med
den nya metoden.

I november 2018 tradde ett EU-direktiv om inform-
ationssdkerhet i samhallsviktiga och digitala tjans-
ter ikraft, det s.k. NIS-direktivet. Direktivet handlar
om att organisationer ska ha sadan grad av inform-
ationssdkerhet att storningar inte uppkommer i
samhallsviktiga tjdnster. For regionens del handlar
det till exempel om att IT-system som ar centrala
for varden ska vara tillgéngliga for verksamheterna
ndr de behovs. Det kan vara journalsystem, rontgen-
system, viss medicinteknisk utrustning med mera.
Analys och framtagande av nédvandiga riktlinjer
och rutiner kommer att utarbetas inom informat-
ionssiakerhetsgruppen inom sjukvardsregionen
(den sa kallade 7-kl6vern) under 2019.

Brandskydd

En intern rapport om regionens systematiska
brandskyddsarbete har pekat pa att brandsiker-
heten ar kraftigt eftersatt och att organisationen be-
hover utvecklas bade vad galler strategisk styrning
och operativt stod for lagefterlevnad. Tva brander
inom vuxenpsykiatrin, med efterfoljande inspektion
fran Arbetsmiljoverket, samt tillsyner utforda av
raddningstjansten, bekraftar rapportens slutsatser.
Ett omtag och intensivt arbete med att reducera
bristerna pagar, och beror saval det organisatoriska
som det byggnadstekniska brandskyddsarbetet, dar
helhetsperspektiv och utvecklad strategisk styrning
ger effekt och lagefterlevnad.

Civilt forsvar

Civilt forsvar och arbetet med detta, tar sin utgangs-
punkt i samhaéllets krisberedskap och syftar till att
infor och under hojd beredskap samt under krig
varna befolkningen, sékerstilla de viktigaste sam-
hallsfunktionerna samt bidra till Férsvarsmaktens
formaga att mota ett vipnat angrepp. For regionens



del har arbetet med civilt férsvar tagit fart under
2018 framforallt med planering och dimensioner-
ing. De statliga 6verenskommelserna blev klara
strax innan sommaren och innehaller uppdrag
bland annat inom omradena sikerhetsskydd, kom-
petenshojande atgarder, krigsplacering, trauma-
vardkedjan, och samverkan med forsvarsmakten.

Mal: Verksamheten ska bedrivas
med god hushallning av resurserna

Arbetet inom de olika delomradena har bedrivits
enligt uppgjorda planer, men inte natt tillrackligt
god maluppfyllelse. Aven om indikatorn "nettokost-
nadsokningstakt” har ett gront utfall, ar kostnadsut-
vecklingen fortfarande alltfor hog i forhallande till
intdkternas utveckling. Malet markeras dairmed som
gult.

Indikator: Miljo- och klimatpaverkan

Region Vastmanland ar miljocertifierat sedan 2015
och omcertifierades i juni 2018 for miljélednings-
standarden ISO 14001:2015. Arbetet med Miljopro-
gram 2018-2022 med sina fem malomraden har
16pt enligt plan:

Energi

Transporter
e Resursforbrukning och inkép

Lakemedel

Finansforvaltning

Utfallet ar pd totalen detsamma som 2017, da tre av
programmets fem malomraden har forbattrats
(=gron punkt ovan). Indikatorn bedéms darmed
som gul.

Malomradena transporter, lakemedel och finansfor-
valtning utvecklas i positiv riktning. For malomrade
transporter samt malomrade resursforbrukning och
inkop finns till viss del osdkra data. Energianvand-
ningen gav nagot hogre klimatbelastning jamfort
med foregaende ar, enligt berdkningsmodell. Samti-
digt har energieffektiviteten i lokalerna forbattrats
och de faktiska klimatutsldppen minskat som en ef-
fekt av nya avtal.

Arbetet med miljoprogrammet har sarskilt fokuse-
rat pa cirkuldra materialfloden och att ta fram en
transporthandlingsplan omfattande tjansteresor,
arbetsresor och varutransporter. Programmet for
cirkuldra materialfloden ska skapa effektivare re-
sursanvandning med minskad klimatpaverkan,
minskade avfallsmangder och lagre kostnader som

resultat. Programmet har drivit projekten fleximat-
lada och minskningslista. Fleximatladan ar en plast-
lada for patientmat som nu samlas in separat for att
bli plastregranulat som blir nya plastprodukter.
Minskningslistan férenklar for medarbetare att
valja miljovanliga alternativ av forbrukningsvaror i
varden. Hallbara finanser har fortsatt uppmarksam-
mats, bland annat i samverkan med Naturvardsver-
ket, Lansstyrelsen och andra regioner.

De globala malen for hallbar utveckling

En kartlaggning av regionens uppdrag i forhallande
till Agenda 2030 och de globala malen for héllbar
utveckling har skett. Kartlaggningen visar de glo-
bala mal som sarskilt paverkar regionens verksam-
het och dar regionen ocksa bidrar mest till en hall-
bar utveckling, utifran regionens uppdrag. Dessa ar
mal 3 Halsa och valbefinnande, mal 5 Jamstalldhet,
mal 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk till-
vaxt, mal 10 Minskad ojamlikhet, mal 11 Hallbara
stader och samhéllen samt mal 13 Bekampa klimat-
forandringen.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
TILWVAXT

3 HALSA OCH

'VALBEFINNANDE
—/\l\/\'

10 Wik
V'S

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGEN

<

=)

v

Regionen definierar hallbar utveckling enligt FN:s
Brundtlandkommission, som lyder, "En utveckling
som tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfreds-
stélla sina behov".

Fairtrade-diplomering

Region Vastmanland ar diplomerade som en Fair-
trade region. Regionen deltog i stora fikadagen och i
december bjods besokare pa Karlsgatan 2 i Vasteras
pa choklad och fairtrade-information. Regionen har
7,5 procent fairtrade-markta livsmedel 2018, vilket
ar en minskning med en halv procentenhet jamfort
med foregaende ar.

Indikator: Nettokostnadsokningstakt

Nettokostnadsutvecklingen har minskat 2018 till
3,6 procent, jamfort med 2017 da den var 4,7 pro-
cent. Da 6kningstakten totalt har minskat, blir indi-
katorn gron.



Aven om nettokostnadsutvecklingen didmpats ndgot
jamfort med 2017, var kostnadsutvecklingen hogre
an utvecklingen av skatter och bidrag (se vidare
analys i malomrade En stark och uthallig ekonomi).
Kostnadsutvecklingen i verksamheterna maste
alltsd dampas ytterligare. Regionen arbetar med
olika metoder for att stodja en sddan utveckling.

For att folja kostnadseffektiviteten i vardverksam-
heterna anvands bland annat metoderna KPP (Kost-
nad per Patient) och DRG (DiagnosRelaterade Grup-
per) som analysverktyg for att mata hur insatta re-
surser anvands i sjukhusvarden. KPP- och DRG-in-
formation gor det mojligt att folja vardinsatser och
kostnader ur ett patientperspektiv och ger darfor
tillsammans med kvalitets- och tillgdnglighetsdata
viktig information i det stindigt pagaende arbetet
for god hushallning med vardens resurser.

Genom att mata kostnad per DRG-poéng for ett helt
sjukhus kan insatta resurser kopplas till patient-
sammansattning och vardbehov pé en aggregerad
niva, och jamforas bade 6ver tid och med andra
sjukhus. Vastmanlands sjukhus har en hogre ge-
nomsnittlig kostnad per DRG-poédng inom slutenvar-
den dn lanssjukvarden som grupp, och har senaste
aren legat ndrmare universitetssjukhusens niva.
Kostnaden per DRG-poang har dock 6kat langsam-
mare dn jamfort med lanssjukhusgruppen som hel-
het. Utvecklingen av kostnad per DRG-podng kan ge
signaler om i vilken grad befintliga resurser kan an-
vandas till fler och/eller sjukare patienter, och ar
darfor ett viktigt matt att folja.
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54 000

52 000
50 000

-
--
-

-
—-———-—---' -

438 000

46 000 = = = \/astmanland
44 000

42 000 KPP-databas,

lanssjukhus

40 000

Ar 2015 Ar 2016 Ar 2017

Mal: Regionens aktorer ska verka
i linje med programmal

Program och planer har under aret 16pt pa och for-
merna for samverkan i lanet har stérkts ytterligare
genom att arbetet med en ny regional utvecklings-
strategi har paborjats. Flera workshopar och semi-
narier har genomforts med kommuner, lansstyrelse,
Malardalens hogskola, ndringsliv, civilsamhallet och

andra aktorer. Under hosten har en utvardering ar-
betet inom de politiska samverkansgrupperna ge-
nomforts.

Da samverkan och dialog fungerat bra under aret
bedoms malet som uppfyllt och far gron farg.

Indikator: Egna regionala
utvecklingsmedel per invanare

Mangden beslutade regionala medel 2018 dar samma
som 2017, 12.3 miljoner kronor. D3 befolkningen i
lanet har 6kat under 2018, har mangden regionala
medel per invanare sjunkit ndgot och indikatorn far
ddrmed rod farg.

Innovationsarbete

Region Vastmanland driver genom "Region Vast-
manland Innovation” innovationsutveckling inom
hélso- och sjukvard samt tandvard.

Inom ramen for regionalfondsprojektet Innovat-
ionssluss 2.0 har gemensamt utvecklingsarbete ge-
nomforts med Region Orebro lan, Almi Malardalen
och Orebro universitet. Projektet har bland annat
gett mojlighet att genomfdra branschanpassade
fortbildningsaktiviteter fér innovationsstddjande
aktorer. I Vastmanland pdgar ocksa ett samarbete
dar bland annat Vasteras Science Park, Malardalens
hogskola, Robotdalen, Almi, Vésteras stad och Reg-
ion Vastmanland tillsammans utvecklar en modell
for rad och stod till dem som vill utveckla produkter
inom omradet valfiard och hilsa.

Stiftelsen Inventum &r en lokal stiftelse bildad av
Region Vastmanland. Stiftelsen ar politiskt och reli-
giost oberoende, och har som uppgift att frimja och
stddja forskning och innovationer inom regionens
ansvarsomraden. [ april 2018 anstélldes en koordi-
nator (20 %) for att arbeta med att silja in stiftel-
sens mal och verksamhet. Under véren beslot styrel-
sen att utlysa tre stipendier a 25 000 kronor och tva
stipendier beviljades.

Regional digital agenda

Arbetet med regional digital agenda har under aret
genomforts enligt den handlingsplan som tagits
fram i samverkan med regioner, kommuner och ci-
vilférforbund.

Inom Socialtjanst och omsorg har en kartldggning
av nulaget for digitalisering genomforts och ett an-
tal omrdden identifierades for vidare dialog inom
socialchefsnétverket.



Under aret har dven en kartldggning gjorts éver hur
tillgangen till bredband och internet skiljer sig at i
olika delar av Vastmanlands lan och vilket samband
som finns med demografiska och socioekonomiska
faktorer. Vidare har en kartlaggning av mobiltack-
ningen i lanet paborjats. En uppdaterad handlings-
plan for 2019-2021 ar under framtagande och dia-
log har genomforts med politiker och den regionala
ledningsgruppen.

Infrastruktur

Arbetet med att realisera Regional transportinfra-
strukturplan har fortsatt under aret. Nya projekt for
2018 har blivit nagot forsenade pa grund av beman-
ningsproblem. Med viss tidsférskjutning 16per pro-
jekten dnda pa som planerat under 2019.

For nationella infrastrukturprojekt i 1anet har arbe-
tet fortlopt enligt plan. Vagplanerna for E18 Képing-
Vastjadra, riksvag 56 Kvicksund-Vastjadra och riks-
vag 56 Sala-Heby pagar.

Utveckling av arbetet med samrad med barn pabor-
jades under varen 2018. Ett projekt har genomforts
pa Risbroskolan, dir eleverna i arskurs sju fatt ar-
beta med problemformulering och 16sningar for en
battre trafiksdkerhet. Resultatet visade pa brister
for oskyddade trafikanter, bade vid riksvagen och
pa de kommunala gatorna.

Det storregionala samarbetet "En Battre Sits” har
fortlopt i Malardalsradets regi. En nuldgesrapport
gillande en storregional godsstrategi finns nu
framme. Denna tillsammans med 6vriga underlag
kommer att utgora grund for en politisk process
som startar 2019. Malet for arbetet ar en storreg-
ional systemanalys med prioriterade funktioner for
fortsatt utveckling for berorda lan och Sverige.

Kollektivtrafik

Marknadsandelen av det sa kallade "motoriserade
resandet” har 6kat fran 17 procent ar 2017 till 19
procent ar 2018. Antalet resor har 6kat med 5,6
procent och uppgick till 14,3 miljoner resor ar 2018.
Resandedkningen beror framfor allt pa att lanets
skolungdomar fick méjlighet till fria bussresor un-
der sommaren. For att finansiera resorna fick Kol-
lektivtrafikforvaltningen ett riktat statsbidrag. Re-
sandet for skolungdomar 6kade med 63 procent un-
der sommaren i jamforelse med aret innan. [ april
infordes avgiftsfri kollektivtrafik i Sala och i Fa-
gersta, vilket har 6kat antalet resande och ibland
medfort 6verfulla bussar.

[ vintan pa nya fordon har Svealandstrafiken 6kat
sin kapacitet under 2018 med ett antal begagnade
bussar. [ bérjan av 2019 kommer 32 nya ledvagnar,
vilket medfor en forbattrad kapacitet.

For att underlatta betalning av biljetter har det se-
dan januari 2018 varit mojligt att betala med Swish
i vl-appen. Sedan augusti har Movingo géllt dven for
Tag i Bergslagen inom bland annat Vastmanlands
lan. Movingo ar en pendlarbiljett som kombinerar
regionaltdg och anslutande lokaltrafik i Mélardalen
pa en och samma biljett.

Hallplatslaget vid Gruvan i Sala har tillganglighets-
anpassats och arbetet med hallplatsldgena pa vag
558 mellan Koping och Kolback ér klara pa en vag-
sida.

Trafikplan 2030 och héllplatshandboken har fardig-
stéllts under ar 2018, vilket givit battre forutsatt-
ningar for utveckling av trafiksystemet inom buss-
och tagtrafik.

Kultur
Kulturverksamheten har under &ret utvecklat verk-
samheten med olika nya digitala system.

Den regionala biblioteksverksamheten leder pro-
jektet Bibliotek i Vastmanland som innebér hog di-
gital utveckling av folkbiblioteken i Vastmanland.
Bland annat upphandlas ett gemensamt biblioteks-
datasystem for alla folkbibliotek i Vastmanland som
ska implementeras 2019. Samtidigt har den region-
ala biblioteksverksamheten arbetat med den nat-
ionella satsningen Digitalt férst - med anvandaren i
fokus.

Ett nytt digitalt ansokningssystem for de regionala
foreningsbidragen har genomforts. Systemet sattes i
drift under hosten och har bidragit till effektivare
bidragshantering och 6kad transparens for fore-
ningarna.

Vastmanlands ldinsmuseums hemsida har uppdate-
rats for att bli mer modern och tillginglig for beso-
kare. Taltidningen har skapat en hemsida som vén-
der sig till personer med synnedsattning, dar man
kan lyssna pa reportage.

Under hosten paboérjades pilotprojektet Laget Z, ett
samarbete mellan den regionala filmverksamheten,
Kopparlundsgymnasiet och Mélardalens hogskola.
Projektet syftar till att unga ska kunna skapa nya in-
teraktiva berattelser med programmering och rorlig
bild i mote med filmare, konstnarer och program-
merare.



Under aret har Vastmanlands lans museum fardig-
stallt ett stort basutstédllningsprojekt. Nu kan beso-
kare ta del av Vastmanlands historia fran forntid till
nutid. En helt nyproducerad version av en mycket
omtyckt utstillning "Manniskor och motorer - be-
rittelser om Mimer” invigdes under aret.

Under aret har det genomforts byggnadsinvente-
ringar i flera kommuner i Vastmanland. Dessa pro-
jekt ar samverkansprojekt mellan lansmuseet, kom-
munen och Lansstyrelsen.

Kostverksamhet

Region Uppsala beslutade i juni 2018 att bygga ett
nytt produktionskok pa Akademiska sjukhuset som
beraknas vara klart 2020-2021. Det kommer

att fa en stor foljdverkan pa Kosts verksamhet och
verksamheten har arbetat med olika 16sningar for
att hantera effekterna, bland annat soker man aktivt
efter nya samarbetspartner.




Stolta och engagerade med-
arbetare och uppdragstagare

Intention Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare med halsofrdmjande arbetsplatser och en professionell upp-
dragsgivare.

Resultatmal Indikator

Hallbart medarbetareengagemang "
) ) . ™ Grén

Regionen ska vara en attraktiv Gul (HME-index)
arbetsgivare

& Sjukfranvaro NE Gul
Regionen ska vara en professionell Grén Uppdragstagarindex (Ingen matning " ® vit
uppdragsgivare 2018)
Program

* Medarbetarpolicy ® Arbetsmiljéprogram e Strategi for Ioner och formaner

Mal: Attraktiv arbetsgivare

Satsningarna for att starka regionen som en attrak-
tiv arbetsgivare har fortsatt under 2018, fraimst
inom de tre omradena:

e Kompetensférsorjning
Arbetsmiljo

Lonebildning

Uppféljningen av HME for 2018 visade ett resultat
om 78 podng vilket innebar en forbattring sedan
matningen 2017.

Den tidigare trenden med 6kande sjukfranvaro i
regionen, avstannade under 2017 och for 2018 har
ytterligare en liten minskning skett vilket ar en ro-
relse i réatt riktning,

Regionen har arbetat fokuserat for att uppna mal-
sattningen att vara en attraktiv arbetsgivare. Det ar
ett utvecklingsarbete som tar tid och kraver uthal-
lighet. Manga grundldggande strukturer finns nu-
mera pa plats, vilket skapar goda forutsattningar for
fortsatta utvecklingsinsatser och en 6kad malupp-
fyllnad. For 2018 bedéms maluppfyllelsen for resul-
tatmalet som gult.

Indikator: Hallbart
medarbetarengagemang

Som del av regionens medarbetarundersokning,
foljs sedan 2017 indikatorn Héllbart medarbetaren-
gagemang (HME). Indikatorn anvands for att mita
medarbetarnas motivation och forutsattningar for
att gora sitt basta for organisationen. Vardet for
HME 2017 uppgick till 77 podng av 100 méjliga. Vid
maétningen 2018 uppnaddes 78 poing, vilket ar i
linje med malsattningen och indikatorn bedoms
ddrmed som gron.

HME bestar av tre delomraden; motivation, ledar-
skap och styrning. Inom samtliga delomraden har
regionens resultat forbattrats och den storsta for-
battringen har skett inom delomradet ledarskap.
Ledarutveckling ar ett prioriterat omrade inom vil-
ket ett antal satsningar har genomforts, ndgot som
kan ha bidragit till det forbattrade méatresultatet.

Indikator: Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har fortsatt att minska nagot 2018
jamfort med 2017, men nar inte det satta malet pa
6,0 procent. 2018 ars varde uppgar till 7,0 procent




vilket ar en minskning med 0,2 procentenheter jam-
fort med 2017. Aven om den totala sjukfrdnvaron
samt andelen av sjukfranvaron som ar 60 dagar el-
ler mer har minskat, sa har den korta sjukfranvaron
(dag 1 - 14) okati hela regionen. Indikatorn bedéms
darmed som gul.

For att minska sjukfranvaron har atgarderna under
2018 varit inriktade pa halsoframjande och forebyg-
gande insatser, sa att risken for sjukdom minskas
och den arbetslivsinriktade rehabiliteringen som le-
der till snabbare aterging i arbetet forbattras. At-
garderna som genomforts utgar ifran forskning om
vad som skapar friska arbetsplatser och samlas i
regionens arbetsmiljoprogram. Utéver detta har yt-
terligare aktiviteter pagatt inom de olika forvalt-
ningarna.

En analys av regionens sjukfranvaro har visat att
skillnader i sjukfranvaro ar storre inom en forvalt-
ning dn mellan férvaltningar. Det finns dven skillna-
der i sjukfranvaro mellan olika yrkesgrupper utifran
monster och ldngd. Analysen har dven visat att en
mindre andel av medarbetarna star for majoriteten
av sjukfranvaron. Ovanstaende, tillsammans med en
kompletterande analys av den 6kande korttidssjuk-
franvaron, ligger till grund for regionens fortsatta
arbete for att forbattra arbetsmiljo och hélsa.

Kompetensforsorjning
Kompetensférsorjningsstrategi

Under perioden har en kompetensférsoérjningsstra-
tegi tagits fram och en forsta regionévergripande
kompetensforsoérjningsplan paborjats. Malsatt-
ningen ar ett kompetensférsorjningsarbete som ut-
gar ifran verksamheternas behov och mal. Den ska
bedrivas langsiktigt och systematiskt utifran en in-
tegrerad och etablerad process pa samtliga nivaer i
organisationen.

Behdlla personal och bli oberoende av inhyrd

En kompetensmodell for sjukskdterskor har inférts
och revideringsarbete infér kommande ar har pa-
borjats. Motsvarande arbete med att ta fram en
kompetensmodell for fysioterapeuter har pabérjats.

Regionen erbjuder sjukskoterskor studieldon/bibe-
hallen 16n under studier till specialistsjukskoterska.
Hanteringen av detta erbjudande har setts 6ver for
att forbattra processen ytterligare. Under perioden
specialistutbildade sig 43 sjukskdterskor och atta
underskoterskor eller skotare paborjade sin grund-
utbildning till sjukskoterska.

En ny hilsosam arbetstidsmodell har inforts for un-
derskoterskor och skotare som arbetar natt.

Det nationella projektet "Oberoende av inhyrd per-
sonal” pagar och malsattningen ar fortsatt att na ett
oberoendeldge genom en successiv utfasning. I nu-
laget ndr ingen av sjukvardsforvaltningarna upp till
malet men det finns skillnader bade mellan och
inom forvaltningarna.

En satsning har gjorts pa att stiarka regionens rekry-
teringsfunktion med fokus pa att utveckla rekryte-
ringen av personal inom bristyrken.

Utbildningsuppdraget

Marknadsforingsaktiviteten "Utbildningens dag” har
anordnats pa varje sjukhusomrade i ldnet med in-
formation om Region Vastmanlands utbildnings-
uppdrag.

Ett samverkansprojekt har genomférts som involve-
rat forvaltningarna inom Region Vastmanland samt
utbildningsanordnarna Malardalens hégskola och
Uppsala universitet. Inom ramen for projektet har
ett behov av utvecklingsinsatser identifierats som
kommer att ligga till grund for ett vidare arbete.
Bland annat kommer en satsning pa digitala laran-
demiljoer att genomforas tillsammans med region-
ens IT-organisation och larosaten.

En kvalitetssatsning har genomforts pa medellanga
vardutbildningar genom att tillskapa ytterligare en
funktion som studierektor. [ uppdraget ingar dven
rollen som utbildningssamordnare for ldkarstuden-
ter. Funktionen méjliggor utvecklade relationer
inom flera utbildningar och med berérda utbildare.

Effektiv samverkan

Arbetet med att implementera regionens medarbe-
tarpolicy har fortgatt under perioden och en revide-
ring av regionens samverkansavtal har genomforts
med berdrda parter. Det nya avtalet giller sedan 1
januari 2019.

Ledarutveckling

En extra stor satsning har under dret genomforts pa
ledarutveckling for regionens chefer och deltagan-
det har okat pa chefsprogrammen. Detta har bidra-
git till en kompetensutveckling av regionens chefer.

Under aret har elva chefsseminarier genomforts
med totalt 272 chefer fran olika delar och nivaer i
organisationen. Ett seminarium har dven genom-
forts med 36 fackliga representanter. Syftet med se-



minarierna har varit att skapa samsyn kring kom-
mande utmaningar och tillsammans hitta 16sningar
till ett forandrat arbetssatt for att na uppsatta mal
samt att stimulera till samarbete 6ver granser. Re-
sultatet visar ett forbattringsbehov inom omraden
sasom samverkan och samordning samt uttrycker
en onskan om 6kad satsning pa utveckling. Resulta-
tet har bearbetats tillsammans med organisationens
samtliga chefer, och kommer ocksa att utgéra un-
derlag for fortsatt verksamhets- och chefsutveckling
inom regionen.

Arbetsmiljo

Oversyn och utveckling av regionens systematiska
arbetsmiljoarbete har fortsatt under 2018. Arbetet
har bedrivits framforallt utifran regionens arbets-
miljoprogram och dess handlingsplan dar ett flertal
aktiviteter har genomforts under aret. Arbetet har
inneburit en kvalitetshdjning av arbetsmiljoutbild-
ningar, stodjande dokument samt ett flertal verktyg
i arbetsmiljoarbetet. Ett tydligare fokus har dven
hamnat pa att arbetsmiljoarbetet inte enbart hand-
lar om att forebygga ohalsa utan att dven bidra till
att framja halsa pa arbetsplatsen. En stor del av ar-
betet har handlat om att utveckla formerna fér sam-
verkan inom arbetsmiljdomradet pa regionévergri-
pande niva. Arbetet fortsitter under 2019. En detal-
jerad uppf6ljning och redovisning av programmets
mal och aktiviteter sker i sarskild rapport.

Hosten 2018 genomfordes en gemensam arlig upp-
f6ljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Samtliga chefer i organisationen inkluderades.
Svarsfrekvensen var 77 procent med en variation
mellan férvaltningarna. Cirka en femtedel av arbets-
platserna uppfyllde kraven pa att bedriva ett syste-
matiskt arbetsmiljoarbete av hog kvalitet. Vanligast
forekommande brister var bristande kinnedom om
arbetsmiljopolicy och mal, chefers forutséattningar
att bedriva arbetsmiljoarbete samt skriftliga in-
struktioner for allvarliga risker. Ett forslag pa en
regiondvergripande handlingsplan med atgarder for
att komma tillratta med dessa brister har tagits
fram i samverkan med regionens huvudskyddsom-
bud. Arbetet med att genomfora aktiviteter utifran
handlingsplanen, paborjas under 2019.

Utifran resultatet av medarbetarundersdkningen,
har handlingsplaner tagits fram och insatser initie-
rats pd olika nivaer i organisationen. Pa regionéver-
gripande niva har f6ljande omraden prioriterats;
malkvalitet, arbetsrelaterad utmattning, delaktighet
och krankande sdrbehandling. En stor del av insat-
serna har fokuserats pa krankande sarbehandling,

trakasserier och sexuella trakasserier genom 6ver-
syn av styrdokument och utbildningsinsatser for
chefer och skyddsombud. Arbetet fortsatter under
20109.

Likabehandling, jamstdlldhet

Under hosten 2018 har forslag pa arbetsformer for
att forebygga diskriminering tagits fram. Arbetet
fortsatter under 2019.

Lonebildning

En dversyn av regionens hantering av lonekartlagg-
ning har genomforts, och processen har vidareut-
vecklats mot bakgrund av nya lagkrav och inféran-
det av ett nytt IT-st6d. En uppdatering har aven
skett av regionens strategi for 1oner och formaner.

Personalstatistik

Sjukfranvaro matt i procent 2017 2018
Total sjukfranvaro 7,2 7,0
Langtidssjukfranvaro* 41,6 37,7
Kvinnor 7,9 7,7
Maén 4,3 4,3
0-29 ar 5,9 5,9
30-49 ar 7,0 6,8
50- 7,8 7,5

*Andel av den totala sjukfrdnvaron som dr 60 dagar eller ldngre.

[ tabellen visas ackumulerad sjukfranvaro (%). Av-
ser perioden 2017-01-01 - 2017-12-31 respektive
2018-01-01 - 2018-12-31. All data 4r hamtad fran
samma datakalla for att mojliggora jamforbarhet.
Sjukfranvarostatistiken for 2017 skiljer sig fran den
i arsredovisning 2017 pa grund av byte av rapport-
system.

Antal anstdllda
Anstdllda totalt 2017 2018
Anstéllda 6 876 6968
Arsarbetare 6 603 6727

Totalt fanns 6 968 anstéllda den 31 dec 2018. Siff-
rorna dr exklusive timanstallda. En drsarbetare
motsvarar en heltidsarbetande per ar. 7,2 procent
av de anstdllda ar visstidsanstallda (2017 7,9 pro-
cent). Ett antal arbetar deltid sd antalet arsarbetare
uppgar till 6 727. Medelsysselsattningsgraden ar
96,5 procent (2017 97,8 procent).



Anstdillda férdelade pd yrken Andel av I6nekostnader
Anstillda totalt Antal  Andel% Grupp Andel %
Ledning 329 4,7 Sjukskaterskor, barnmorskor, rontgensjukskoterskor 32
Handlaggare, administratérer 980 14,1 Underskoterskor, skétare m fl 17
Likare 745 10,7 Lakare 23
Sjukskéterskor, barnmorskor, réntgenssk. 1868 26,8 Rehabilitering och férebyggande arbete 7
Underskéterskor, skétare med flera 1514 21,8 I:edning, administratorer och handlaggare 13
Biomedicinska analytiker, lab arbete med 205 2,9 Ovriga 8
flera
Tandvérd 72 L Utfall Ioneéversyn 2018 per facklig organisation i %
Rehabilitering, férebyggande 663 9,5 Organisation Utfall i procent
Skola, kultur 54 0,8 Ty ST
Teknik med flera 196 2,8 Civilekonomer 2’5
Maltidsarbete 96 1,4 — 2’2
Lokalvard med flera 246 3,5 k ’
Sveriges Arbetsterapeuter 4,4
R Ledarna 3,0
Aldersférdelning Fysioterapeuterna 3,4
Alder Kvinnor Man Naturvetare 31
0-20 19 3 Psykologer 2,1
21-25 229 56 SRAT 2,4
26-30 645 148 Sveriges Ingenjorer 2,5
31-35 616 178 Vardférbundet 4,2
36-40 601 167 Vision 2,5
41-45 675 172 SSR 2,7
46-50 750 177 Jusek 2,2
51-55 751 166 Tjanstetandldkarna 7,8
56-60 708 150 Lakarféreningen 2,2
61-65 549 134
66- 54 20 Léneutveckling i kronor
Totalt 5 597 kvinnor (80 procent) och 1371 mian 10:eperc  Median Medel  90:e perc
(20 procent) ar anstillda den 31 dec 2018. Medelal- 2017
N o R . Kvinnor 23000 29 800 32917 44381
del‘fl ar 45,2 ar. 36 procent av de anstéllda ar 6ver TN 53500 33900 47 669 31850
50 ar. Totalt 23045 30300 34811 48300
2018
Pensionsavgdngar vid 65 dr Kvinnor 23500 30 600 33878 45 600
Man 24175 34515 43 409 84 400
Ar Antal Totalt 23589 31210 35749 49303
2019 115
2020 143
2021 160 Medianlén fér olika grupper (2018-05-01)
2022 187 Befattning Median
AL 16 Distriktslikare 89500
2024 164 Overlakare 84400
2025 173 Specialistldkare 68 500
2026 170 ST-likare 48 200
Psykolog 41 200
Andel avga"ngar - brjstkompetenser Barnmorska vardavdelning 39350
o . Operationssjukskoterska 39200
Den sammantagna andelen externa avgangar ar i Distriktskbterska 36 660
stort sett oférdandrad sedan 2017 och ligger pa tio Psykiatrisjukskéterska 36 500
procent for de kritiska bristkompetenserna ldkare Kurator 33525
inom allmanmedicin och psykiatri samt specialist- Biomedicinsk analytiker 33100
sjukskéterskor. Inom ldkargrupperna ror det sig om Ambulanssjukskoterska 32 400
sma férandringar beroende pa enstaka avgangar. SBieTielE 2L i G T eIy
N . 1. : N o Arbetsterapeut 30 300
For specialistsjukskoterskor har extern avgang Medicinsk sekreterare 26 295
minskat ndgot medan pensionsavgangar 6kat nagot. Sktare vardavdelning 24975
Andel externa avgangar for samtliga yrkesgrupper Underskéterska vardavdelning 24750

uppgar till 11,6 procent. Stadare 22205



Friskvdrdsersdttning

Forvaltning Antal unika personer
Vastmanlands sjukhus 2424
Primarvard, psykiatri och 865
habiliteringsverksamhet

Regionkontoret 401
Kollektivtrafikforvaltningen 58
Hjalpmedelscentrum 48
Folktandvarden 212
Verksamhets- och ledningsstod 349
Politisk verksamhet och 2

Patientndmnden

4 359 personer har utnyttjat friskvardsersatt-
ningen. Dessa utgor 63 procent av regionens medar-
betare.

Arbetad tid

Den arbetade tiden har 6kat under 2018 med cirka

324 605 timmar, vilket motsvarar 136 arsarbetare.

Okningen har skett bade bland anstillda och inhyrd
personal. For jamforelse med tidigare ar, se fem ar i
sammandrag pa sidan 44.

Arbetad tid for timanstallda uppgick till 289 arsar-
betare, vilket dr en 6kning med 22 drsarbetare jam-
fort med 2017.

Arbetad tid for inhyrd personal fran externa beman-
ningsforetag uppgick till 153 arsarbetare, vilket ar
en 0kning med 23 arsarbetare jamfort med 2017.
Okningen finns inom gruppen inhyrda sjukskéters-
kor. Lakare och 6vriga yrkesgrupper har minskat.

Att timanstallda, mertid/6vertid och inhyrning ékar
mer i relation till foregdende ar dn den arbetade ti-
den totalt kan bero pa 6kad korttidsfranvaro och
storre behov av att ersatta personal med kort var-
sel.

Mal: Professionell uppdragsgivare

Tillgang till gemensam information och dialog ar
nyckelfaktorer for bade uppdragstagare och reg-
ionen som bestéllare. Tillsammans med tydliga upp-
drag och fortroendefull uppfoljning har regionen en
bra bas som uppdragsgivare. Den behover standigt
utvecklas i takt med omvarlden.

En rad atgarder har vidtagits for att starka samver-
kan och verksamhetsutveckling med vara uppdrags-
tagare:

e COSMIC-journal har inférts for privata specia-
listmottagningar.

e Vardgivarwebben har utvecklats for att till-
gangliggora och tydliggora instruktioner, rikt-
linjer, program och motsvarande styrdokument
for alla uppdragstagare.

¢ Informationstraffar har arrangerats for nya che-
fer hos vara uppdragstagare.

I regionens utbildningsplanering inkluderas i allt
hogre grad vara uppdragstagare. Under 2019 kom-
mer till exempel HLR-utbildning att erbjudas vara
uppdragstagare i primarvarden.

Non-profit

Under aret har Vastmanlands och Sormlands ge-
mensamma inképsorganisation omvarldsbevakat
och utrett forutsittningarna for att, utifran ny lag-
stiftning (fr o m 2019-01-01) gallande upphandling
av valfardstjanster, utveckla regionens arbete med
Non-profit organisationer.



En stark och uthallig ekonomi

Intention Den finansiella stillningen ska vara stark sa att regionen langsiktigt klarar en verksamhet av god kvalitet,

och inte skjuter kostnader pa framtida generationer.

Resultatmal Indikator

Regionen ska uppna faststéllt ekonomiskt resultat Grén Ekonomiskt resultat 215 mkr Grén
Regionens finansiella stéllning ska vara god Grén Soliditet 32% Grén

Program
Verksamheten ska bedrivas inom given ram/faststélld budget

Mal: Uppna ekonomiskt resultat

Med ett ekonomiskt resultat pd 215 miljoner kronor
och en forbattrad soliditet uppfyller regionen de fi-
nansiella malen i regionplanen for 2018. Resultatet
uppgar till 2,6 procent av skatter och statsbidrag
vilket innebar att regionen nar upp till det finansi-
ella malet for god ekonomisk hushallning pa 2 pro-
cent.

Mal: God finansiell stdllning

Den ekonomiska stallningen forbattrades i och med
det positiva resultatet. Detta marks bland annat ge-
nom forbattrad soliditet, samt genom att relationen
mellan placerade pensionsmedel och den totala
pensionsskulden forbattrades ytterligare. Den totala
laneskulden reducerades med 100 miljoner kronor
under aret till 300 miljoner kronor.

Utvecklingsomraden

Arbetet med utvecklingsomradena inom malomra-
det har pagatt under aret. Vissa delar har slutforts
och andra kommer att pagd dven under 2019.

Processen for framtagande av fastighetsinveste-
ringsplan har fortydligats och dokumenterats, vilket
gett en bra grund for framtagande och utveckling av
kommande fastighetsinvesteringsplaner. Efterlev-
naden av fastighetsinvesteringsprocessen bedéms

bli allt battre. Processen blir alltmer etablerad och
kand.

Processen for 6vriga investeringar utvecklas 16-
pande och digitaliseras alltmer i takt med att fler
och fler moment knyts till det systemstéd som an-
vands. Under aret har kopplingen till inkop starkts,
vilket innebar att verksamheterna som vill inve-
stera far battre mojlighet att folja sina investeringar
fran "ax till limpa” samtidigt som inkop far en battre
bild av vilka investeringar som ar aktuella. Mycket
fokus har lagts pa att fa battre foljsamhet till proces-
sen och beddmningen ar att detta ocksa sker 16-
pande. I och med att alla investeringar hanteras i en
etablerad process okar mdjligheterna till priorite-
ringar.

Projektet "nytto- och effekthemtagning fran pro-
jekt” har pagatt under storre delen av 2018. Arbetet
beddms som lyckosamt, men kommer fortsitta in i
2019 for att bli en etablerad del av de projekt som
bedrivs. Under 2019 péborjas arbetet med att inte-
grera regionens arbetssatt kring nytto- och ef-
fekthemtagning dven for investeringar.

Fragan kring rattvis och jamstalld resursfordelning
hanteras inom ramen for regionens arbete med
social hdllbarhet, vilket ger goda férutsattningar for
utveckling inom omradet.




God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifran en stark och ut-
hallig ekonomi ska vara grunden for regionens
verksamhet. Det skapas genom att verksamheten
drivs dndamalsenligt och kostnadseffektivt och be-
tyder att dagens kostnader inte skjuts 6ver pa fram-
tidens generationer. For bade verksamhet och eko-
nomi finns ett antal regionévergripande mal. [ stra-
van mot en god ekonomisk hushallning ska saval
verksamhetsmassiga som ekonomiska mal beaktas.
Uppfoljningen av regionens verksamheter och dess
mal finns beskrivet i tidigare avsnitt under respek-
tive malomrade.

Nedan foljer en 6vergripande sammanfattning.

Verksamhetens kvalitet

Kvaliteten ar generellt sett mycket god i regionens
verksamheter. Under 2018 har 65 procent av ut-
valda sjukdomsomraden natt uppsatta malvarden.
Patientsdkerhetsarbetet har inom flera omraden ut-
vecklats positivt medan forbattringspotential finns
inom vissa omraden.

Tillganglighet

Den nationella tillgdngligheten nds enbart inom
nagra omraden. Utvecklingen har saledes gatt i
oonskad riktning och behover forbattras. Befolk-
ningens anslutning till 1177:s e-tjanster har dare-
mot utvecklats mycket positivt under 2018. Reg-
ionen arbetar intensivt med att utveckla smarta och
effektiva digitala tjanster som stdd for en forbattrad
tillganglighet.

Invanarnas fortroende

Andelen invanare som ar n6jda med kollektivtrafi-
ken ligger kvar pa samma niva som féregaende ar,
trots omfattande stérningar inom bade buss- och
tagtrafiken under aret. Fortroendet for hilso- och
sjukvarden visar en liten forsdmring jamfort med
aret innan men vardet dr battre dn riksgenomsnit-
tet.

Fortsatta utmaningar

Det totala underskottet for forvaltningarna verk-
samhetsaret 2018 uppgick till 273 miljoner. For att
fa balans mellan ekonomi och verksamhet méaste at-
garder och forandringsarbete fortsatta inom forvalt-
ningarna och da framforallt inom Vastmanlands
sjukhus.

Samlad maluppfyllelse

Av regionens resultatmal for 2018 uppnaddes de
tva finansiella malen. Av de tio verksamhetsmassiga
resultatmalen har fyra bedémts ha en utveckling i
onskad riktning trots att vissa indikatorer visar
oforandrad eller oonskad forandring. I den sam-
manvagda beddmningen har hansyn tagits till fler
parametrar dn enbart utfallet pa indikatorerna.
Fem av resultatmalen har bedémts ha en oférand-
rad utveckling och ett resultatmal har en o6nskad
riktning. Sammantaget med att de finansiella malen
naddes och att flertalet av de verksamhetsméssiga
malen bedoms forbattrade eller oférandrade, be-
doms att regionen uppfyllde kraven pa en god eko-
nomisk hushallning.

Resultatanalys

Regionens ekonomiska resultat 215 miljoner
Resultatet blev 215 miljoner fér 2018 (162 miljoner
2017). Budgeterat resultat var 166 miljoner. Att re-
sultatet blev béttre beror pa hogre statsbidrag an
budgeterat, 6verskott i anslaget till regionstyrelsens
forfogande samt positivt finansnetto. Avvikelserna
mot budget framgar av tabell pa sidan 37.

Den finansiella malsattningen enligt riktlinjen for
god ekonomisk hushallning ar att det ekonomiska
resultatet 6ver en konjunkturcykel ska motsvara 2
procent av skatter och statsbidrag. Det ekonomiska
resultatet i bokslutet fér 2018 motsvarade 2,6 pro-
cent av skatter och statsbidrag. Fyra av de senaste
fem aren har resultatet 6verstigit 2 procent, se dia-
gram nedan.

Arets budgeterade resultat och rets resultat (Mkr)
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Intdkts- och kostnadsutveckling
Verksamhetens intdkter har 6kat med 146 miljoner,
vilket i huvudsak avser sald vard 25 miljoner och
statsbidrag 122 miljoner. Verksamhetens kostnader
inklusive avskrivningar har 6kat med 428 miljoner.



Externa Intdkter
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Skatteintdkter och generella statsbidrag ar regionens storsta inkomstkalla.
De utgor 82% av regionens intikter.

De storsta kostnadsékningarna

e Personalkostnader for anstillda: 182 miljoner
(4,9 procent)

¢ Pensionskostnader: 51 miljoner (7,8 procent)

e Lakemedel: 34 miljoner (3,6 procent)

e Kop fran bemanningsforetag: 29 miljoner (14
procent)
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Kostnaderna har ékat fran 6,3 mdkr 2009 till 9,9 mdkr 2018 (54 %). Mellan 2017 och 2018
ar okningen 0,5 mdkr (5,2 %). Personalkostnaderna ar ndstan halften av kostnaderna 4,7
mdkr. Képt vard och képta sjukvardstjdnster ar 1,9 mdkr.

Nettokostnadsutveckling

— 6kning med 282 miljoner

Verksamhetens nettokostnader i l6pande priser
(verksamhetens intikter minus verksamhetens
kostnader inklusive avskrivningar) 6kade med 282
miljoner. Det motsvarar en 6kningstakt pa 3,6 pro-
cent. Det ar den lagsta takten pa flera ar (se diagram
nedan). Hogre intdkter i form av riktade statsbidrag
ar den framsta forklaringen till den lagre 6kningen.
Snittet for regioner och landsting uppgar till 4,5
procent.

Utveckling av nettokostnader respektive
skatteintdkter och generella statsbidrag
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Minskad okningstakt for skatter

och statsbidrag

Skatteintdkter och generella statsbidrag ckade med
263 miljoner (3,3 procent), vilket dr den lagst ok-
ningstakten de senaste fem aren. Av 6kningen kom
144 miljoner fran skatteintakter och 119 miljoner
fran generella statsbidrag.

Hogre finansnetto an férra aret

Finansnettot uppgick till 137,6 miljoner, vilket dr 73
miljoner battre an féregaende ar. Orsaken ar framst
forsaljning av aktier i Svealandstrafiken AB (37 mil-
joner) och realisationsvinster pa forsaljning av pla-
cerade pensionsmedel.

Regionens resultat enligt balanskravet

Nar arets resultat faststalls enligt balanskravet ska
realisationsvinster raknas bort och sarskilt spa-
rande aterforas. Realisationsvinsterna for 2018
uppgick till 0,2 miljoner. Efter justering for realisat-
ionsvinsterna blev resultatet 214,8 miljoner, vilket
innebar att regionen klarar balanskravet 2018.

Av overskottet avsatts 10 miljoner till forsknings-
fonden och 1,5 miljoner till Salberga fonden. Den
resterande delen avsatts for att mota tillfalliga in-
taktsminskningar eller kostnadsoékningar i framti-
den. Tidigare har 935 miljoner avsatts for samma
andamal. Det ger totalt 1 138 miljoner for tillfalliga
intdktsminskningar eller kostnadsdkningar.

Resultat enligt balanskravet (Mkr)
2018 2017 2016 2015 2014

Arets resultat enligt resultatrakningen 215,0 161,5 168,9 173,0 83,5
Reducering av realisationsvinster -0,2 -2,9 -9,9 -0,2 -0,2
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 214,8 158,6 159,0 172,8 83,3
Avséttning forskningsfond -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Avsiattning Salberga -1,5

Tidigare avsatt 934,7 786,1 637,1 474,3 401,0

Avsatt for att mota tillfilliga framtida
intd ellerk dsokni 1138,0 934,7 786,1 637,1 474,3




Avvikelse fran budget i 2018 ars resultat

Okade underskott i verksamheterna
Verksamheternas samlade resultat uppgick till -273
miljoner, se ytterligare beskrivning nedan.

Hogre skatteintdkter och statsbidrag

an budgeterat

Skatteintakter och generella statsbidrag blev 24
miljoner battre an budget. Se tabell 6ver skatter och
statsbidrag till hoger.

Finansnettot battre an budgeterat
Finansnettot (finansiella intdkter minus finansiella
kostnader pa regionniva, det vill sdga exklusive for-
valtningarna) blev 150 miljoner battre &n budgete-
rat. Overskottet beror frimst pa realisationsvinster
vid forsaljningar inom pensionsmedelsportfdljen
samt forsaljningen av hélften av aktierna i Svea-
landstrafiken AB till Region Orebro Lin.

Overskott inom 6vriga gemensamma

kostnader och intdkter

Avvikelsen for 6vriga gemensamma kostnader och
intakter uppgar till 148 miljoner. Overskottet beror
framst pa outnyttjade medel inom anslaget till sty-
relsens forfogande samt dverskott avseende riktade
statsbidrag.

Avvikelse fran budget i 2018 ars resultat (Mkr)

Budgeterat resultat 166
Positiva avvikelser 394
Negativa avvikelser -345
Resultat 2018 215

Positiva Negativa

av ikel av ikel

Verksamheternas resultat -273
Skatteintakter 71
Generella statsbidrag och utjamning 96
Ovriga gemensamma kostnader och intédkter 148
Finansnettoavvikelse centralt 150
Totala avvikelser 394 -345

Skatter och statsbidrag ar 2018 (Mkr)

S, Budgeterat  Utfall  Awvikelse
Prelimindra manatliga skatteinbetalningar 6362,5 6316,3 46,2
Prognos slutavrdkning 2018 -6,1 -6,1
Slutavrdkning 2017, justeringspost -19,1 -19,1
Summa skatter 6362,5 62911 71,4
Inkomstutjamning 1000,2 1033,5 33,3
Kostnadsutjamning 212,3 214,1 1,8
Regleringsavgift -128,9 -82,0 46,9
Statsbidrag for |akemedelsformanen 730,0 740,9 10,9
Generella stb 6vriga 4,7 4,7
Stb 6kade resurser till valfarden 50,1 48,3 -1,8
Summa statsbidrag 1863,7 1959,5 95,8
Summa skatter och statsbidrag 82262 82506 24,4

Vardproduktion

Antalet 1akarbesok inom primarvard och psykiatri-
och habiliteringsverksamhet har 6kat, medan en
minskning ses inom den somatiska varden. Besok
hos 6vriga yrkesgrupper har totalt sett minskat.
Inom slutenvarden ar det framst antalet varddagar
inom psykiatriverksamheten som okat.

2017-01-01 2018-01-01 FOTANIINE Lo dring %

2017-12-31 2018-1231 _ °"t@ 2018/2017
2018/2017

Lakarbesok Somatik 245703 243 061* -2642 -1,1
Psykiatri och habilitering 23111 23717 606 26
Primérvard 344790 356424 11634 34
Totalt lakare 613 604 623 202 9598 16
Besok dvriga yrkesgrupper, Somatik 262791 258 334* -4457 -1,7
Psykiatri och habilitering 99353 94756 -4 597 -4,6
Primérvard, exkl fysioterapi 316 139 317 667 1528 05
Totalt dvriga 678 283 670 757 -7526 -1,1
Vardtillfdllen Somatik 36 806 36 620* -186 -0,5
Varddagar Somatik 197193 201101* 3908 2,0
Psykiatri 35319 40 649 5330 15,1
Totalt varddagar 232512 241750 9238 4,0

* Inkl Fagersta from 180202

Verksamheternas ekonomiska resultat

Vastmanlands sjukhus -329 miljoner
Resultatet for Vastmanlands sjukhus blev -329 mil-
joner, att jamfora med helarsresultatet for 2017 pa
-163 miljoner inklusive en extra dvergangsersatt-
ning fran styrelsen pa 50 miljoner.

Forvaltningens underskott hanfors i huvudsak till
hogre kostnader dn planerat bade for egen och in-
hyrd personal. Férutom kvarstiende bemannings-
problem inom nagra kliniker medférde arets influ-
ensa och den extremt varma sommaren ett hart
tryck pa slutenvarden, med hoga kostnader for
overtid och extra bemanning. Aven extra lénesats-
ningar inom framfoérallt specialistsjukskoterske-
gruppen och 6kade sociala avgifter bidrog till det
personalrelaterade underskottet. [ 6vrigt ar det
framforallt hogre kostnader dn planerat for kopt
vard, lakemedel och material och tjanster som orsa-
kat underskottet.



Sjukhusets kostnadsutveckling

Totalt har bruttokostnaderna 6kat med knappt 300
miljoner (6,3 procent). Mer dn halften av 6kningen
genereras av personalkostnader. Justerat for till-
kommande verksamhet i Fagersta sedan forsta feb-
ruari 2018 blir 6kningen 5,2 procent. Kostnadsut-
vecklingen har dkat jamfort med 2017, da den lag
pa 4,4 procent. Kostnadsandelen for externt inhyrd
personal (framforallt sjukskoterskor) i forhallande
till den totala personalkostnaden uppgick till ca 3,2
procent, att jamfora med 2,5 procent 2017. Justerat
for Fagersta 6kade den arbetade tiden motsvarande
19 arsarbetare, varav 16 arsarbetare utgjordes av
externt inhyrd personal.

Produktion och kostnad per DRG-poéing

Produktionen inom slutenvarden ar i stort ofdrand-
rad. I 6ppenvarden har lakarbesoken, justerat for
Fagersta, minskat ca med 2 procent. Detta framfor-
allt pa grund av brist pa specialistldkare pa bland
annat hud-, 6gon- och kvinnokliniken. Aven sjukvar-
dande behandlingar har minskat. Antalet operat-
ioner inom slutenvard och dagkirurgi har minskat,
med bidragande orsak i en problematisk personalsi-
tuation pa operationskliniken som kravt reducerad
operationskapacitet. De klinikegna operationerna
har dock okat, likt tidigare ar.

Forvaltningens kostnad per DRG-poang i slutenvar-
den 6kade med 4,6 procent mellan 2016 och 2017
(senast tillgangliga matning). Férvaltningens mal ar
att ha en lagre 6kningstakt 4n genomsnittet for hela
lanssjukhusgruppen. Malet ar uppfyllt, da kostnad
per DRG-poang i lanssjukhusgruppen som helhet
O6kade med 8,3 procent.

Atgdrder

Under varen 2015 inleddes ett langsiktigt arbete
mot en ekonomi i balans vid utgidngen av 2018. Ett
antal storre aktiviteter har sedan dess startats upp
och sjukhuset har arbetat vidare med dessa. Nagra
exempel pa genomforda aktiviteter 2018 med syfte
att stabilisera och optimera personalsituationen ges
har, se for ovrigt forvaltningens arsredovisning.

e Inférande av ny arbetstidsmodell for sjuksko-
terskor och underskéterskor. med fokus pa hal-
sosamma arbetstider.

e Avveckling av avtalslosningar som ligger utan-
for Allmdnna bestammelser.

e Riktade uppf6ljningsmoten med fokus pa be-
manning,.

e Uppstart av piloter for veckoslutstjanstgoring.

¢ Genomfdrande av kompetensmodell for sjuk-
skoterskor och barnmorskor.

Ett kontinuerligt arbete for att begransa kostnads-
utvecklingen har pagatt. Forvaltningen har revide-
rat ned tidigare ars bedomning av ekonomiska ef-
fekter av genomfdrda atgarder, da sjukhusvarden i
Region Vastmanland uppvisar en kostnadsniva nédra
snittet i Sverige.

Framtidsbedémning

Infér 2019 ar ett atgardsprogram framtaget, med
syfte att bromsa kostnadsutvecklingen och minska
resultatgapet till budget. Forvaltningen bedémer att
kostnader for cirka 100 miljoner dr majligt att redu-
cera fran 2018 ars kostnadsutfall utan att paverka
produktion, kvalitet eller tillgdnglighet.

Antaget en utveckling av bade intdkter och kostna-
der pa tre procent skulle det utifran ovanstdende
planerade effektivisering pd 100 miljoner innebara
att det vid 2019 ars slut finns ett kvarstadende un-
derskott pa cirka 240 miljoner att hantera.

Primarvard, Psykiatri och Habiliterings-
verksamhet -4,5 miljoner

Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhets
resultat for 2018 uppgar totalt for forvaltningen till
-4,5 miljoner, att jAmfora med +7,2 miljoner 2017.

Primdérvdrden +0,9 miljoner

For primarvardsverksamheten blev resultatet +0,9
miljoner (2017 -2,9 miljoner). For vardcentralerna
specifikt ses ett resultat i balans, att jamféra med
-0,5 miljoner 2017. Primarvardens resultat beror
huvudsakligen pa att volymmassigt utokade vard-
valsersattningar tillsammans med vakanséverskott
for egen personal, balanserat upp hogre kostnader
an planerat fér bemanningsfoéretag och otillracklig
kostnadstackning for Asyl- och integrationshalsans
verksamhet.

Bruttokostnaderna totalt for primédrvarden har okat
med 6,2 procent, och beror till storsta delen pa att
nya verksamheter har tillkommit, bland annat Kol-
backs vardcentral och Barn- och ungdomshalsan,
men ocksa pa att kostnaden for bemanningsforetag
O0kade med 2,2 procent jamfort med 2017. Den arbe-
tade tiden 6kade motsvarande 18 arsarbetare, och
detta av samma orsaker som bruttokostnadsok-
ningen.



Atgirder for en ekonomi i balans har pagatt under
aret och mest framgangsrikt har arbetet med re-
surs-och produktionsplanering varit. Malet att bli
oberoende av hyrpersonal infor 2019 har inte upp-
natts da vardcentraler utanfor Vasteras fortfarande
ar beroende av hyrliakare. Utlandsrekrytering av all-
manspecialister har genomforts under 2018 och
kommer att fortsatta under 2019. Flera utveckl-
ingsprojekt med syfte att effektivisera och férbattra
patientfloden med hjilp av ny teknik pagar.

Psykiatri, habilitering och ledning

-5,3 miljoner

Resultatet ar en forsamring jamfort med bokslutet
2017 som var +10,1 miljoner. Bade 2017 och 2018
ars resultat inkluderar ersattning till den psykia-
triska verksamheten pa 25 miljoner samt special-
destinerade statsbidrag motsvarande ca 22 miljoner
for kostnadstackning av specifika atgiarder inom
psyKkisk halsa. Forsamringen beror bland annat pa
att arets kostnader for kopta utredningar inom
framforallt barnpsykiatri, men dven inom vuxenpsy-
kiatrin, blev hogre dn vad som finansierats via er-
hallna statsbidrag. I 6vrigt ar underskottet orsakat
av fortsatt hoga kostnader for inhyrd personal och
kopt rattspsykiatrisk vard. Hogre intakter 4n budge-
terat for sald vard inom rattspsykiatrin har dock
minskat det totala underskottet.

Bruttokostnaderna 6kade med 54 miljoner (6,5 pro-
cent) sedan 2017, och férandringen ligger diarmed
kvar pa samma niva som mellan 2016 och 2017.
Storsta delen av 6kningen ar kopplad till inhyrd
personal och képt vard, framforallt inom barnpsyki-
atrin. Trots att behovet av hyrlakare minskat blev
det under 2018 kraftiga kostnadsékningar for hyr-
sjukskoterskor.

Arbetad tid har totalt 6kat motsvarande 8 arsarbe-
tare, varav 2 avser nettoeffekten av farre hyrlakare
men fler hyrsjukskoéterskor. I 6vrigt beror 6kningen
pa forstarkning av egen personal inom rattspsykia-
trin samt planerad utékning av vuxenpsykiatrins
vardplatser.

Under aret har en modell for resurs- och produkt-
ionsplanering inom vuxenpsykiatrin utvecklats och
anvants for planering infor 2019. Atgarder for att bli
oberoende av inhyrda sjukskoterskor kommer att
fortsatta. Flera utvecklingsprojekt med syfte att ef-
fektivisera och forbattra patientfloden med hjalp av
ny teknik pagar.

Verksamhets- och ledningsstéd -7,8 miljoner
Underskottet pa 7,8 mkr hanfors till storsta delen
till Regionfastigheter och beror pa dkade kapital-
kostnader pa grund av den hogre investeringsnivan
avseende gemensamma fastighetsinvesteringar,
hojda energikostnader och ingen hyreshdjning un-
der 2018.

Regionkontoret 59,4 miljoner

Forvaltningens ekonomiska lage kan sammanfattas
som stabilt. Resultatet blev 59,4 miljoner (40,6 mil-
joner 2017). Forvaltningens storsta dverskott finns
inom Centrum for halso- och sjukvardsutveckling,
Centrum for digitalisering samt Regiondirektdrens
stab och utgors bland annat av dnnu ej forbrukade
forskningsmedel, outnyttjade centrala reserver, €j
ianspraktagna utvecklingsmedel, vakanser samt
hogre intdkter dn budgeterat.

Kollektivtrafiknamnden 9 miljoner

Den samlade ekonomin pé férvaltningen ar god och
i balans. Det redovisade 6verskottet beror bland an-
nat pd installda tdg- och bussturer vilket ger lagre
kostnader och ett antal vakanta tjanster som inte
har tillsatts under aret. Dessutom avser 3,5 miljoner
en aterbetalning fran Svealandstrafiken som avser
2017.

Hjalpmedelscentrum 1,6 miljoner

Resultatet fore aterbetalningen till kunder blev 8,2
miljoner. Behovet av hjalpmedel fortsatter att oka i
befolkningen med 6kat antal bestallningar av hjalp-
medel, som stod till egenvard, vard och omsorg och
for att bibehalla livskvaliteten, som f6ljd. Efterfra-
gan av arbetstekniska hjalpmedel 6kar, liksom ef-
terfragan pa avancerade hjalpmedel.

Finansiell stdllning

Investeringar om 323 miljoner

Under 2018 investerade regionen fér 323 miljoner.
Det ar lagre 4n budgetramarna pa 515 miljoner,
framforallt pa grund av vasentligt lagre utfall for
fastighetsinvesteringar.
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Fastigheter — lagre an budget
Fastighetshetsinvesteringarna uppgick till 166 mil-
joner, vilket var vasentligt lagre an budgetramarna
pa 325 miljoner. Att investeringarna understeg bud-
geterat belopp beror till en del pa att ombyggnad av
reservkraftstationer och understallverk forskjuts till
kommande ar for att f6lja planeringen av akutsjuk-
huset. Restriktivitet avseende reinvesteringar,
funktionsanpassningar och planerat underhall bi-
drar dven det till den laga investeringsnivan.

Uppstarten av ny- och ombyggnation Sala (inklusive
rehabiliteringsbassdng) pagar och beslut om finan-
siellt igdngsattningstillstand beraknas tas under va-
ren 2019, darefter paborjas byggnationen.

Planeringen av det nya akutsjukhusets insida, utsida
och omgivningar pagar. Lokalplaneringen av insi-
dan ar i sin uppstartsfas. De tio kliniker som ar be-
rorda och som ska flytta in i nya byggnaden deltar i
kartlaggningen av deras respektive och gemen-
samma lokalbehov. Utgangspunkten ar att skapa
battre floden i verksamheterna i nya &ndamalsen-
liga och moderna lokaler.

Lagre utfall fér 6vriga investeringar

Regionen investerade cirka 12 miljoner mindre i in-
ventarier och utrustning under 2018 dn under
2017. Minskningen hanfors framst till medicinsk
teknisk utrustning och datorutrustning. Se vidare
investeringsredovisningen pa sidorna 51-52.

For 2019 forvantas en hog niva avseende investe-
ringarna i inventarier och utrustning, drivet av den
efterslapning som uppstod 2018. Framférallt har
Vastmanlands sjukhus ett stort investeringsbehov i
medicinteknisk utrustning.

Nagot forbattrad likviditet

och lagre laneskuld
Regionen har sedan nagra ar tillbaka lan till féljd av
stora fastighetsinvesteringar. Vid arets slut uppgick

lanen till 300 miljoner (exklusive langfristig leasing-
skuld), vilket dr en minskning pa 100 miljoner mot
arets borjan. Upplaning sker i stéllet via checkrak-
ningskrediten. Till f6ljd av battre resultat samt lagre
fastighetsinvesteringar dn budgeterat kunde lane-
skulden amorteras under aret. Diagrammet nedan
visar likviditetsutvecklingen. Skuldportféljens sam-
mansattning beskrivs narmare pa sidan 42. Under
2019 ar ambitionen att fortsatta att amortera pa 13-
neskulden, men detta beror till stor del av regionens
resultatutveckling och investeringstakt.

Genomsnittlig likviditetsportfolj 2014-2018 (Mkr)
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Pensionsskulden 6kar

Pensionerna redovisas enligt blandad modell, vilket
innebar att ataganden for pensionsformaner som
intjanats fran och med 1998 redovisas i balansrak-
ningen. Aldre pensionsférmaner intjinade fore
1998 hanteras daremot som en ansvarsférbindelse.
Regionens totala pensionsskuld (inklusive 16-
neskatt) den 31 december 2018 var 6 965 miljoner.
Okningen 2018 var 173 miljoner. Skuldékningen
2018 var hogre an de senaste aren, se diagram ne-
dan. Detta beror delvis pa att fler anstallda har in-
komster 6ver 7,5 inkomstbasbelopp vilket gor att
skulden i balansrakningen 6kar. Ansvarsforbindel-
sen (skuld upparbetad fére 1998) minskade likt ti-
digare ar.

Utveckling av totalt pensionsatagande
och placerade pensionsmedel (Mkr)
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Okad andel placerade pensionsmedel

For att regionen ska kunna betala framtidens pens-
ioner finns en pensionsmedelsportfolj vars till-
gangar redovisas som Kortfristiga placeringar i ba-
lansrdakningen. Sedan mitten av 1990-talet, da reg-
ionen borjade med pensionsmedelsforvaltning, har
drygt 2,3 miljarder avsatts till pensionsmedelsport-
foljen. Eftersom portféljens marknadsvarde var 4,3
miljarder den sista december 2018 innebar det att
den ackumulerade avkastningen uppgar till drygt
2,0 miljarder. De senaste 10 dren har den genom-
snittliga arsavkastningen varit 5,1 procent. Till foljd
av svajande aktieborser blev 2018 ett ar med nega-
tiv avkastning, se sammanstallning pa till hoger.
Inte sedan finanskrisen 2008 har pensionsmedels-
portfdljen redovisat en negativ absolut avkastning.
Under 2018 avsattes 200 miljoner till pensionsme-
delsportféljen. Tillsammans med den negativa av-
kastningen pa 82,3 miljoner bidrog avsattningen till
att skuldtackningsgraden forbattrades ytterligare,
till 55,0 procent. Skuldtdackningsgraden har kontinu-
erligt forbattrats genom aren till foljd av regel-
bundna avsattningar till portféljen och genom att
avkastningen har aterinvesterats. Forvaltningen,
som praglas av 1ag risk, skedde under aret utan av-
vikelser fran regionens finanspolicy. Férvaltningens
resultat har rapporterats regelbundet, exempelvis i
kvartalsvisa pensionsmedelsrapporter till region-
styrelsen. Inom finansomradet samarbetar Region
Vastmanland sedan flera ar med Region S6rmland
och Region Orebro ldn. En viktig del inom samar-
betet dr hallbara och ansvarsfulla investeringar, dar
regionerna tillsammans forsoker hitta effektiva
strategier for exempelvis minskad miljopaverkan
fradn investeringarna. En aterkommande aktivitet
som genomfors arligen dr en CO2-screening av
pensionsportfoljernas aktiefonder. For Region Vést-
manland visade utfallet att CO2-avtrycket (matt
som COZ2-intensitet) minskade med 33 procent jam-
fort med foregdende verksamhetsar. Utvecklingen
ligger i linje med det mal som tagits fram for finans-
forvaltningens miljopdverkan som ar en del av Reg-
ionen Vastmanlands handlingsplan fér miljopro-
gram 2018-2022.

Redovisning av regionens pensionsmedels-
forvaltning och pensionsférpliktelser (Mkr)

Avséttningar for pensioner 2018 2017
Pensioner 2525,1 2289,9
Sarskild I6neskatt 612,6 555,6
Summa 3137,7 2845,5
Ansvarsférbindelse (inomlinjen)
Pensionsskuld (intjanad fére 1998) 3065,4 3162,4
Séarskild I6neskatt 743,7 767,2
Visstidspensioner 18,0 16,3
Summa 3827,1 3945,9
Finansiellaplaceringar
Bokfért varde 3842,8 3451,2
Marknadsvirde 4311,1 4181,1
Orealiserade vinster 468,3 729,9

Relation placeringar/skuld

Aterlanade medel* 3122,0 3340,2
Skuldtackningsgrad**, bokfort varde 55,2% 50,8%
Skuldtdckningsgrad, marknadsvarde 61,9% 61,6%

Foréandring placeringarnas bokférda varde

Ingédende bokfért varde 3451,2 3134,0
Arets avsattning 200,0 180,0
Realiserat resultat (netto) 191,6 137,2
varav realisationsvinster 1251 71,1
varav realisationsférluster -0,6
Utgdende bokfort varde 3842,8 3451,2
Avkastning
Portfélj -1,6% 8,0%
Jamforelseindex -0,5% 5,0%
Malsattning enligt policy 5,1% 4,7%

Portféljsammansattning

Svenska aktier 16% 16%
Utldndska aktier 36% 34%
Nominella rantor 27% 26%
Reala rantor 8% 16%
Alternativa placeringar 10% 9%
Kassa 3% 0%
Summa 100% 100%

*Aterlanade medel dr skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser
och det bokférda virdet pa de férvaltade pensionsmedlen.
**Skuldtdckningsgraden dr placeringarna som andel av skulden, dédr
placeringarnas bokférda viirde respektive marknadsvdrde anvdnts.

Aktiv finansforvaltning med lagt risktagande
Finansiella tillgdngar och skulder far en allt stérre
paverkan pa regionens resultat och ekonomiska
stallning. For att hantera de finansiella riskerna be-
driver regionen en aktiv finansforvaltning, med lagt
risktagande. Den storsta finansiella risken ar den sa
kallade aktiekursrisken (risk for kraftiga borsfall)
inom pensionsmedelsportféljen. For att hantera
denna risk tillats aktier endast som en begransad



andel av portfdljen, normalt 50 procent och maxi-
malt 65 procent.

For att undvika nedskrivningar och odnskad resul-
tatpaverkan ar dessutom ambitionen att alltid ha en
tillracklig marginal mellan portféljens marknads-
varde och bokférda viarde. Marginalen redovisas i
manads- och deldrsrapporterna under aret. Vid
2018 ars utgang, da marknadsvardet 6versteg det
bokférda vardet med cirka 468 miljoner, bedomdes
att pensionsmedelsportfoljen til en borsnedgang pa
mer dn 22 procent innan det blir aktuellt med ned-
skrivningar. Under verksamhetsaret har marginalen
minskat pa grund av arets svajande aktieborser
varlden 6ver. 2019 infors nya bokféringsregler in-
nebdrande att pensionsmedelsportfoljen ska mark-
nadsredovisas. Det innebdr att pensionsmedelsport-
foljen kommer att redovisa sitt resultat i linje med
borssvangningarna. Undantag fran marknadsredo-
visning galler dar finansiella instrument halls till
forfall. For regionens pensionsmedelsportfolj géller
undantaget nagra enskilda innehav.

Pa grund av den fortsatta osdkerheten i omvarlden
och de laga rantenivderna har endast delar av port-
f6ljens avkastningsmal budgeterats. Andra risker
inom finansférvaltningen ar kredit-, valuta-, rante-,
finansierings-, och refinansieringsrisk. Samtliga ris-
ker regleras i finanspolicyn. Kreditrisken begrénsas
genom att pengar endast lanas ut till I1antagare med
hog kreditvardighet. Merparten av utlaningen be-
star av svenska statsobligationer, grona obligat-
ioner och foretagsobligationer med hog kreditvar-
dighet. Valutarisk finns endast inom pensionsme-
delsportféljen, och nar det galler utlandska aktier.

Regionen tillampar sdkringsredovisning och anvan-
der derivatinstrument i sin uppldning, sa kallade
swappar (se forklaring till hoger) for att dimpa ef-
fekterna av sviangningar i rdntorna (ranterisken).
Vid arsskiftet 2018/2019 var den totala swapvoly-
men 100 miljoner. De 1an som swapparna ar kopp-
lade till uppgér till 300 miljoner. Aven under 2018
har det varit en dalig affar att ha bundna rantor ef-
tersom rantorna har varit fortsatt 13ga. Arets totala
sakringskostnad for swapparna uppgar till cirka 2,2
miljoner, dir beloppet ingdr som en del i de totala
rantekostnaderna. Till f6ljd av att rantorna sjunkit
sedan swapparna avtalades uppgick det negativa
marknadsvardet for swapparna till -1,1 miljoner (-
3,9 miljoner vid foregdende arsskifte). Avsikten ar
att inneha respektive swapavtal tills det har forfallit.

Finansierings- och refinansieringsrisken begransas
framst av att 1anens forfall sprids i tid, se tabell ne-
dan. Regionen dr medlem i Kommuninvest samt har
avtal om bankkontokredit pad 500 miljoner. Skuld-
férvaltningen hanteras enligt finanspolicyn och rap-
portering av utfallet har skett l6pande under aret,
exempelvis i tertialvisa finansrapporter till region-
styrelsen.

Noter

Derivatinstrument

Instrument/avtal baserade pa vardepapper. Derivatinstrumen-

ten skapar en storre flexibilitet i skuldférvaltningen, till exempel ge-
nom att rantebindningen enkelt kan dndras. Derivatinstrument kan
ocksa medféra hogre risker, exempelvis uppkommer motpartsris-
ker, vilket staller krav pa att dessa kan fullgéra sina dtaganden. For
att hantera riskerna med derivatinstrument finns begransningar i
regionens finanspolicy.

Swappar

En typ av derivatinstrument som innebar att fast ranta byts ut mot
rorlig ranta (eller vice versa) med motparten, banken. All upplaning
sker till rorlig ranta och sedan binds rantan pa énskad l6ptid med
hjélp av ranteswapparna.

Forfallostruktur laneportfélj

Volym, miljoner Kapitalbidning Rantebidning

Under 1 ar 100 250
1-2 ar 100 50
2-3 ar 50

3-4ar 50

4-5ar

Over 5 &r

Totalt 300 300

Genomsnittlig kapitalbindning vid arets slut: 1,5 ar
Genomsnittlig upplaningsranta vid arets slut: 0,9 procent
(exklusive swappar/rantebindning: 0,2 procent).
Genomsnittlig rdntebindningstid vid arets slut: 0,3 ar
(exklusive swappar: 0,1 ar).

Eget kapital 6kade med 215 miljoner

Under 2018 dkade Region Vastmanlands egna kapi-
tal med arets resultat pa 215 miljoner och uppgick
till 2 399 miljoner.

De dldre pensionsforpliktelserna ingér inte i det
egna kapitalet utan redovisas enligt blandmodellen
som en ansvarsforbindelse. Med hdnsyn taget till
detta var regionens eget kapital -1 410 miljoner.

Av det egna kapitalet avsag 9,1 miljoner fondering
for Salberga och 61,9 miljoner for forskningsfonden.
1 miljon delades ut till olika forskningsprojekt un-
der 2018. For 2019 har beslut fattats om utdelning
av 1 miljon.



Soliditeten forbattrades till 32 procent
Soliditeten ar ett matt pa det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet. Mattet visar hur stor andel av
tillgdngarna som finansieras med egna medel (eget
kapital i forhallande till de totala tillgdngarna). For
en god ekonomisk hushallning ar det viktigt att soli-
diteten inte forsvagas utan att den bibehalls eller
forbattras. En forbattrad soliditet innebar att reg-
ionen minskar sin skuldsattningsgrad och darige-
nom oOkar sitt finansiella handlingsutrymme infor
framtiden. Under 2018 forbéattrades soliditeten med
1 procentenhet, till 32 procent. Riksgenomsnittet
for landsting/regioner 2018 var 18 procent. Se dia-
gram nedan.

Aven samtliga pensionsforpliktelser kan riknas in i
soliditeten. D3 ingar pensionsforméner som intja-
nats fore 1998 inklusive sarskild 16neskatt, vilken
redovisas som ansvarsforbindelse. En sddan berak-
ning visar pa en forbattring for Region Vastmanland
med 5 procentenheter, fran -24 procent till -19 pro-
cent 2018. Rikssnittet var -26 procent.

Soliditeti procent
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Borgensataganden 603 miljoner

I slutet av aret hade Region Vastmanland borgensa-
taganden och 6vriga forpliktelser pa 603 miljoner
gentemot AB Transitio, Folktandvarden Vastman-
land AB och Svealandstrafiken AB.

Den storsta delen, 466 miljoner, gillde borgen for
bestéllningar av sparfordon via Transitio. Dessutom
har regionen beslutat att trygga pensionerna i Folk-
tandvarden genom en avgiftsbelagd borgensutfas-
telse. Folktandvardens pensionsskuld har 6kat med
12 miljoner och uppgick till 68 miljoner. Regionen
har dven beslutat om en borgensram till Svealands-
trafiken AB pa 250 miljoner. Vid utgangen av 2018
uppgick bolagets upplaning till 69 miljoner, vilket ar
en d6kning med 25 miljoner jamfort med 2017.

De framtida betalningarna for operationell leasing
uppgar till 195 miljoner och géller i huvudsak in-
hyrda lokaler dar avtalstiden ar langre 4n 3 ar.

Framtiden och utmaningar

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) bedémer i
ekonomirapporten som publicerades 17 december
att toppen pa hdgkonjunkturen nu har passerats,
dven om arbetsmarknaden fortsatt ar stark. Ekono-
min har drivits av en stark internationell tillvaxt
som tillsammans med en forsvagad krona paverkat
svensk exportsektor positivt. Det kraftigt 6kande
bostadsbyggandet har ocksa varit en stark injektion
i den svenska ekonomin. Tecknen dr manga pa att
en forsvagning av ekonomin ar i antdgande. Den
globala tillvaxten héller pa att vaxla ned till ett lang-
sammare tempo, och byggandet har gattin i en be-
tydligt langsammare fas. SKL raknar med att BNP
kommer att 6ka med 1,0 procent 2019 och 1,2 pro-
cent 2020, nivaer betydligt under genomsnittliga
tillviaxten de senaste aren. Den viktigaste faktorn for
kommunernas och landstingens skatteintakter,
namligen utvecklingen av arbetade timmar, ser ut
att vara svag kommande ar.

SKL har lange uppmarksammat de demografiska ut-
maningarna med en stoérre andel yngre och dldre i
befolkningen. Det syns allt tydligare tecken pa att en
lang period med besvarlig demografisk utveckling,
nu har inletts. Behovet av valfardstjanster forvantas
darmed 6ka i snabbare takt dn vad skatteunderlaget
gor.

De samhallsekonomiska forutsattningarna ar utma-
nande infor kommande ar, vilket stiller &nnu hogre
krav pa regionens formaga att utveckla och effekti-
visera tjanster och fornya arbetssatt sa att netto-
kostnadsutvecklingstakten kan dadmpas till en hall-
bar niva. Dartill maste obalanserna i verksamhet-
erna hanteras om regionen dven kommande ar ska
na resultat som langsiktigt klarar en god ekonomisk
hushallning. Detta ar en forutsattning for att bland
annat klara kommande stora investeringar, inte
minst det nya akutsjukhuset i Vasteras.

Under varen 2019 avser regionstyrelsen, utéver
Vastmanlands sjukhus uppstartade atgardspro-
gram, fatta beslut om ytterligare kostnadsreduce-
ringar under kommande planperiod 2020-2022.



Fem 3r i sammandrag

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Nyekeltal/mate ] 2014 . 2015 ...2016 2017 SEem201s]
Folkmangden i lanet31/12 261703 264 276 267 629 271095 273929
Utdebitering, kr 10,88 10,88 10,88 10,88 10,88
Skatteintdkter och generella statsbidrag, mkr 6901,8 72121 7 627,9 7 988,1 8 250,6
Skatteintdkter och generella statsbidrag forandring jamfort med foregaende ar, % 3,4% 4,2% 6,0% 4,7% 3,3%
Nettokostnader inkl avskrivningar exkl jamforelsestorande poster, forandring
jamfort med fg ar, % 6,7% 4,9% 4,9% 4,7% 3,6%
Férandring arbetad tid, exkl jour/beredskap 2,6% 1,7% 2,3% 2,4% 2,3%
Personalkostnader inkl sociala avgifter exkl jamforelsestorande poster mkr R 3791,5 3996,9 4190,2 4 367,5 4 601,7
darav lonekostnader exkl sociala avgifter, mkr 1 2 445,8 2582,9 2685,7 2795,9 2934,1
Forandring av I6nekostnader jamfort med foreg ar % 5,2% 5,6% 4,0% 4,1% 4,9%
Kostnader for inhyrd personal, mkr R 125,8 162,0 198,4 205,2 234,0
Arets resultat, mkr 83,5 173,0 168,9 161,5 215,0
Arets resultat/verksamhetens nettokostnader, % 1,22% 2,41% 2,24% 2,05% 2,67%
Finansnetto centralt mkr 2 22,7 110,7 74,7 64,5 137,6
Investeringar 279,5 351,5 347,6 370,3 3234
Soliditet 27% 28% 30% 31% 32%
Soliditet inkl pensioner som intjanats fore 1998 -43% -35% -29% -24% -19%

Y Fértroendevalda och omstélining har exkluderats

Frdn 2015 ingdr Samtrafik och frén 2018 ingdr Fagersta. Fran 2017 har regional utveckling (frén VKL och Iénsstyrelsen) exkluderats.

2) Beloppet 2014 dr justerat fér Gterféring av tidigare nedskrivning av kapitaltillskott till LOF 5,5 mkr och realistationsvinster 11 mkr

Sammanstalld redovisning

Syftet med den sammanstallda redovisningen ar att
ge en samlad bild av regionen och dess dgda fore-
tags ekonomiska stallning och resultat. Forutom
regionens egen verksamhet omfattas den samman-
stdllda redovisningen av de heldgda bolagen Folk-
tandvarden Vastmanland AB, Vastmanlands Lokal-
trafik AB och deldgda bolaget Svealandstrafiken AB.

Resultatet uppgick till 218 miljoner fér 2018, vilket
ar en forbattring med 35 miljoner jamfort med
2017, da resultat var 182 miljoner. Koncernens om-
sattning uppgick till 10 miljarder, vilket ar 400 mil-
joner mer an 2017. Regionens resultat uppgick till
215 miljoner. Folktandvardens resultat efter finan-
siella poster uppgick till 8 miljoner, vilket ar en for-
samring jamfort med 2017, da resultatet var 13 mil-
joner. Efter bokslutsdispositioner och skatt redovi-
sade Folktandvarden ett resultat pa 4,9 miljoner.
Viastmanlands Lokaltrafik redovisar ett noll resultat
efter finansiella poster. Svealandstrafikens resultat
efter finansiella poster uppgick till 0,3 miljoner, vil-
ket ar 0,3 miljoner simre dn 2017. Efter boksluts-
dispositioner och skatt redovisades ett nollresultat.

Finansiell stallning
Soliditeten uppgick till 31,7 procent, vilket var 1
procentenhet battre dn 2017. Balansomslutningen

okade med 330 miljoner till 7 782 miljoner. Ok-

ningen kan bland annat férklaras med 6kad avsatt-

ning till pensioner och 6kade kortfristiga place-

ringar i pensionsmedelsportfoljen i regionen och i

Folktandvarden.

Lagre investeringar

Den sammanlagda investeringsvolymen uppgick till
337 miljoner, vilket 4r 37 miljoner mindre dn 2017.
Regionen stod for 323 miljoner, dir 166 miljoner
avsag fastigheter och 171 miljoner avsdg maskiner
och inventarier. Folktandvirden investerade 2,4
miljoner i inventarier och medicinteknisk utrust-
ning. Svealandstrafiken gjorde nyanskaffningar i
vagnparken med 20 miljoner varav 10 miljoner in-
gar i den sammanstallda redovisningen.

Okat antal medarbetare

Antal anstéllda uppgick till 7 827, varav 6 968 avser
regionen. Detta var en 0kning med 151 anstallda
jamfoért med 2017. Regionen 6kade med 92 medar-
betare, Svealandstrafiken 6kade med 33 medarbe-
tare och Folktandvarden 6kade med 26 medarbe-
tare.



Regionens ekonomiska engagemang

Nedan redovisas de ekonomiska engagemangen i f6-
retagen. Det forekom inte ndgon utdelning eller na-
got dgartillskott/driftbidrag under 2018.

Kostnader, intdkter, fordringar och skulder (Mkr)

Forsaljning Réntor Lan Borgen
Enhet Kopare Sédljare Kostnad Intdkt Givare Mottagare Givare Mottagare
Regionen 336,7 28,1 0,1 77,8 102,5
Folktandvarden Viastmanland AB 27,9 107,0 0,1 54,6 68,0
Vastmanlands Lokaltrafik AB 23,2
Svealandstrafiken AB 0,2 229,7 34,5




Bolag, namnder

och samverkansorgan

Folktandvarden Vastmanland AB

Bolaget bedriver allmdntandvard och omvardnads-
tandvard i lanets samtliga kommuner. Resultatet ef-
ter finansiella poster uppgick till 7,6 miljoner.

Under 2018 har bolaget hjalpt 37 810 personer
yngre dn 23 ar och 33 099 personer 23 ar och aldre.
Detar 1,7 procent fler undersokningar jamfért med
2017. Antalet besok uppgick totalt till 189 714, vil-
ket ar 2 procent farre. 68,8 procent av listade perso-
ner under 23 ar undersoktes eller behandlades un-
der aret. Motsvarande for de vuxna revisionspatien-
terna ar 53,8 procent. Under aret fick 1 769 aldre
personer munhalsobeddémning utférd av tandhygie-
nist i sitt boende.

2 739 personer med ritt till n6dvandig tandvard be-
handlades och 60 personer fick tandvard som led i
sjukdomsbehandling.

Nar det géller att moéta vara unga for att tidigt eta-
blera god munhalsa har bolaget under 2018 gjort
flera viktiga insatser. Under aret har besok skett i
214 forskoleklasser och 130 klasser i arskurs 6 med
informationsmaterial om forebyggande tandvard.
maj 2018 lanserades Rockamunnen tillsammans
med Folktandvarden i alla regioner i Sverige. Det ar
ett satt att via digitala system fa unga personer att
skota sina tander.

Folktandvarden Vastmanland AB 2018 2017 2016
Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster 7,6 13,0 11,3
(mkr)

Balansomslutning (mkr) 147,9 136,2 120,0
Soliditet (procent) 33 32 28
Medelantal anstéllda 309 283 302

Svealandstrafiken AB

Bolaget bedriver linje- och stadstrafik i Vastman-
lands 1an pa uppdrag av Kollektivtrafikmyndigheten
samt genomfor viss skolskjutsverksamhet. Den
forsta januari 2018 salde Region Vastmanland half-
ten av aktierna till Region Orebro lin. Bolaget ska
fran hosten 2019 bedriva den linjetrafik med buss

som utgdr fran depéerna i Orebro och Odensbacken.
Forberedelser infor detta har paborjats under och
aret och kommer att fortga fram till verksamhets-
start hosten 2019.

Under aret har stadslinjenatet i Vasteras utokats
med trafik till Oster Malarstrand. 7 st elbussar for
Flextrafiken har anskaffats och idrifttagningen ar i
stort fardigstélld. Vidare har leveransen av 32 st nya
ledbussar for stadstrafiken i Véasteras paborjats i de-
cember. Bolaget ligger topp fyra vad géller kundbe-
motande i Svensk Kollektivtrafiks matningar av
stadstrafik.

Resultatmalet pa 4 miljoner fére bokslutsdisposi-
tioner och skatt uppnéaddes ej. Bolagets redovisar
ett resultat pa 0,3 miljoner. Avvikelsen mot resultat-
malet forklaras till stor del av den anstriangda trafik-
situationen i Vastmanland som var under arets
forsta fyra manader. En foraldrad vagnpark och
brist pa verkstadsresurser innebar minskade intak-
ter pa grund av instillda turer samtidigt som verk-
samheten hade hoga kostnader avseende béde re-
servdelar och resurser kopplat till reparationer.
Dessutom gick branslepriset (biogas och HVO) upp
med nastan 10 procent under aret.

Svealandstrafiken AB 2018 2017 2016
Agarandel (procent) 50 100 100
Resultat efter finansiella poster 0,3 0,6 14,9
(mkr)

Balansomslutning (mkr) 381,7 380,9 393,6
Soliditet (procent) 29 29 28
Medelantal anstéllda 521 505 492

Vastmanlands Lokaltrafik AB (VLAB)

Bolaget bedriver ingen verksamhet utan har foérval-
tat ingdngna avtal. Styrelsen har fatt i uppdrag att
avveckla bolaget.

Vastmanlands Lokaltrafik AB 2018 2017 2016
(VLAB)

Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster 0 0 0,1
(mkr)

Balansomslutning (mkr) 23,8 23,8 201,7
Soliditet (procent) 100 100 12
Medelantal anstallda 0 0 0



Tag i Bergslagen AB (TIB)

Trafiken i Tag i Bergslagens trafiksystem utfors av
SJ] AB. Resandet 6kade med omkring 3 procent un-
der 2018 jamfort med foregaende ar till 2,8 miljoner
resor. Utvecklingen paverkades negativt av instillda
avgangar och det totala resandet var lagre dan bud-
geterat. Lagre trafikering dn budgeterat har bidragit
till lagre banavgifter. Resultat efter finansiella pos-
ter uppgick till 1,2 miljoner.

Tég i Bergslagen AB (TiB) 2018 2017 2016
Agarandel (procent) 25 25 25
Resultat efter finansiella poster 1,2 -0,9 -0,1
(mkr)

Balansomslutning (mkr) 65 81 86
Soliditet (procent) 9 6 6
Medelantal anstéllda 6 5 3

Almi Foretagspartner Mdlardalen AB

Almi Malardalen stodjer foretagandet i Vastman-
lands och Orebro lin. Region Vistmanland dger till-
sammans med Region Orebro 14n 49 procent av ak-
tierna och Almi Foretagspartner AB (staten) ager 51
procent.

Verksamheten erbjuder tjanster inom finansiering
och affarsutveckling fér innovatérer och foretag i
startfas med tillvaxtpotential. Sma- och medelstora
etablerade foretag med tydlig tillvaxt- och utveckl-
ingspotential ar ett annat fokusomrade och mal-
grupp. Almi Malardalen fortsatter att vara ett av
landets bast presterande Almibolag inom saval
finansiering som affarsutveckling.

Bolagets finansieringsverksamhet ar ett mycket vik-
tigt komplement pa foretagsfinansieringsmark-
naden dar bolaget har ett brett spektrum av méjlig-
heter inom Ian, riskkapital samt bidrag och checkar.
Under 2018 har 352 lan beviljats pa ca 200 mkr to-
talt, 2 000 behovsanalyser har genomférts och drygt
2 000 leveranser av kunderbjudanden har gjorts,
samt att ca 1 900 foretagare har deltagit pa semi-
narier och kurser i bolagets regi.

Under 2018 har utvecklingen fortsatt i riktning att
annu tydligare fokusera sina insatser till féretag
med bed6md tillvixtpotential. Bolaget driver dven
ett socialfondsprojekt med fokus pa affarsutveckl-
ing i ca 500 utvecklingsinriktade s.k. solo-och mik-
roforetag (0-10 anstillda) samt ar en viktig och dri-
vande part i ett ytterligare antal regionalfondspro-
jekt.

Almi Foretagspartner Malarda- 2018 2017 2016
len AB

Agarandel (procent) 24,5 24,5 24,5
Resultat efter finansiella poster 1,4 2,0 -1,1
(mkr)

Balansomslutning (mkr) 21,0 21,5 19,7
Soliditet (procent) 75 66 62
Medelantal anstallda 36 35 34

Vastmanlands Tolkservice (VTS)
ekonomisk férening

VTS ar en samordnande sprakservice och tillhanda-
haller bade tolkning och skriftliga 6versattningar.
Region Vastmanland och lanets kommuner dr med-
lemmar och star for merparten av bestallningarna,
men dven statliga myndigheter och andra samhalls-
instanser anlitar VTS.

Verksamheten ar avgiftsfinansierad och pa upp-
dragsbasis erbjuds 6ver 300 tolkar inom 100 sprak.
Genom ett nationellt natverk av tolkféreningar har
VTS tillgang till tolkar inom dnnu fler sprak.

Viastmanlands Tolkservice (VTS) 2018 2017 2016
Agarandel (procent) 34 34 34
Resultat efter finansiella poster 0,2 1,9 4,3
(mkr)

Balansomslutning (mkr) 16,4 19,4 18,7
Soliditet (procent) 61 51 56
Medelantal anstéllda 13 15 15

Kommunalforbundet
Vastmanlands Teater

Vastmanlands Teater dr ett kommunalférbund med
Region Vastmanland och Vasterds stad som huvud-

man. Regionen svarar fér 51 procent av huvudman-
nabidraget till verksamheten. Vastmanlands Teater
ska arrangera, producera och stddja teaterverksam-
het i Vastmanlands lan.

Vastmanlands Teater har haft 211 forestallningar
totalt som innefattar produktioner, samarbetspro-
duktioner och gastspel. Antal besékare uppgick till
35 014 personer, varav barn och unga uppgick till
18 485 personer. Totalt under 2018 hade Vastman-
lands Teater fyra egenproducerade premiarer,
Taube today, Blommassakern, Romeo och Julia och
Den stora branden.

Aret borjade med extrainsatta forestallningar av
Broarna i Madison County som hade premiar 2017,
och som gick vidare ut pa turné i regionen 2018. 1
oktober var det premidr av Den stora branden efter
nastan tva ars forankringsarbete, research och



andra forberedelser. Konstnarliga och publika suc-
céer sa som Taube today, Romeo och Julia samt Den
stora branden har gatt fér utsalda hus och motta-
gandet fran publiken har varit storartat.

Teatern har omnamnts i media vid 270 tillfallen,
och har nira 13 000 foljare pa teaterns viktigaste
marknadsféringskanalen Facebook.

Genom teater- respektive amatorteaterkonsulenter-
nas arbete stodjer Vastmanlands Teater bade de
professionella fria grupperna, amatdrteaterfor-
eningarna samt teaterforeningar och andra arran-
gorer av teater. Genom exempelvis En Kultur For
Alla - Teater stodjer teatern verksamhet i lanets alla
kommuner.

Arets resultat uppgar till 512 tkr och &r ett bittre
resultat dn véantat. Vistmanlands Teaterns utsalda
och extrainsatta forestallningar har dven paverkat
caféforsaljningen som har okat jamfort med forega-
ende ar. Vastmanlands Teater har en stabil ekonomi
och uppfyller huvudménnens mal for verksamheten
mycket val.

Vastmanlands Teater 2018 2017 2016
Agarandel (procent) 51 51 51
Resultat efter finansiella poster 0,5 -0,1 0,4
(mkr)

Balansomslutning (mkr) 11,0 11,1 10,3
Soliditet (procent) 48 43 46
Medelantal anstallda 35 30 30

Kommunalférbundet
Vastmanlandsmusiken

Vastmanlandsmusiken ar ett kommunalférbund
med Region Vistmanland och Véasterds stad som
medlemmar. Regionen svarar fér 10 procent av hu-
vudmannabidraget till verksamheten och via reg-
ionen utbetalas dessutom det statliga anslaget till
regional musik, dans och orkesterverksamhet.

Konserterna och forestadllningarna har en genre-
massig bredd och en hog konstnarlig niva. Verksam-
heten involverar, engagerar och beror alla invanare
i regionen och arbetar aktivt for att nd ny publik.

Samverkan med regional kulturskola har utvecklats
for att nd fler barn och unga i regionen. Vastman-
landsmusiken har organiserat och deltagit i flera
festivalarrangemang, ungdomsevenemang och tur-
néer i regionen. Vasteras Sinfonietta har, utover
manga fantastiska konserter inom den klassiska
musiken, vidareutvecklat konceptet med genredver-
skridande konserter, dir konserter pa Ostersjofesti-
valen samt den egna sdsongsdppningens festival ar

nagra goda exempel. Dansomradet fortsatter att ut-
vecklas, Vastmanlandsmusiken har under aret fatt
ett statligt projektbidrag for att under tre ars tid be-
driva residensverksamhet fér dansutveckling.

Under aret har Vastmanlandsmusiken och varje
kommun i ldnet motts i cirka 3—4 moten. [ lanet som
helhet genomfoérdes cirka 165 skolproduktioner
inom musik och dans i samarbete med kommuner
och institutioner och ett stort antal offentliga kon-
serter.

Arets resultat for Vastmanlandsmusiken uppgar till
0,4 miljoner. Arets publik uppgar till knappt

125 000 besokare, varav cirka 39 000 barn och
unga, vilket ar en 6kning jamfort med 2017.

Kommunalférbundet har under 2018 uppfyllt hu-
vudmannens mal for verksamheten.

Gemensam hjalpmedelsnamnd

Hjalpmedelsnamnden som ar gemensam for Region
Vastmanland och lanets kommuner har beslutande-
ratt i hjalpmedelsfragor och ansvar for Hjalpme-
delscentrums ekonomi. Under 2018 hade ndmnden
fyra protokollférda sammantraden.

Under aret har namnden bland annat beslutat om:

e  Forskrivningsratt gillande vissa hjdlpmedel for
kognition och kommunikation for specialpeda-
goger.

e Regelverk for ersattningskrav vid férsvunna,
stulna, borttappade eller skadade hjalpmedel
samt i de fall hjadlpmedel inte aterlamnas av pa-
tient.

e Nyttregelverk for peruker. Blir klinikhjalpme-
del och lyfts bort fran nimnden 2019-01-01.

Gemensam kostnamnd

Region Vastmanland ar sedan 2010 vardregion for
en gemensam kostnamnd for Region Uppsala och
Region Vastmanland. Namndens framsta uppgift ar
produktion och leverans av kvalitativ, god och na-
ringsriktig patientmat till ett konkurrenskraftigt
pris till sjukhusen. Under 2017 ombildades namn-
den sa att dven Landstinget Sormland anslots. Un-
der ombyggnation av kéket i Nykoping kommer la-
sarettet att fa leverans av patientmat fran produkt-
ionskoket i Vasteras. 840 000 matportioner for pati-
enter tillagades under dret i Vasteras.

Under 2018 har Verksamhets- och ledningsstéd om-
organiserats sa att verksamheten Kost fran och med
oktober endast ansvarar for patientmat.



Menyn har sedan 2014 omfattat 45 ratter vilket gett
patienterna en stor valfrihet. Under 2018 har en ny
metod "fleximat” inforts i Vastmanland. Leverans-
metoden gor att patienterna dven kan valja nar de
vill 4ta. Maten finns i kylar pa avdelningen och
varms i mikrovagsugn antingen av servicepersonal
eller vardpersonal. Anhoriga kan ocksa dta pa avdel-
ningen och betalar da med swish.

Andelen ekologiska livsmedel uppgick till 44 pro-
cent vilket 4r samma niva som 2017. Vad galler
Fairtrade naddes en total andel av 8 procent vilket
dven det 4r samma niva som 2017. Andelen vegeta-
riska ratter har 6kat och matsvinnet fortsétter att
minska.

Under 2018 togs beslut i Regionfullmaktige i Upp-
sala om att bygga ett nytt produktionskok pa Akade-
miska sjukhuset. Koket forvantas vara fardigt 2021.
Det kommer att innebdra ett forandrat uppdrag for
produktionskoket i Vasteras.

Ambulansdirigeringsnamnd

Ambulansdirigeringsndmnden dr en gemensam
ndamnd med uppgift att dirigera ambulanser.
namnden samarbetar Region Viastmanland med
Region Uppsala och Region Sormland. Verksam-
heten bedrivs i en informell organisation bendmnd
Sjukvédrdens Larmcentral som bestar av en ambu-
lansdirigeringsenhet inom varje parts organisation.
Genom Sjukvardens Larmcentral skapas en robust
och patientsidker larmkedja som ger mojligheter att
knyta samman ambulansdirigeringen med resten av
vardkedjan och att underldtta samordningen med
vardcentraler, kommuner, 1177 Vardguiden och
mobila ldkarteam.

Gemensam namnd for samverkan
med Region Sormland

Region Vistmanland ingar sedan 2004 i en gemen-
sam ndmnd for samverkan med Region Sérmland.
En viktig del i samverkan ar styrningen av den ge-
mensamma inkdps- och upphandlingsverksam-
heten. Fran och med 2019 ersatts den tidigare DU-
namnden med en sarskild inképsndmnd. Under
2018 genomforde den gemensamma inképsorgani-
sationen 414 upphandlingar varav 182 enbart for
Viastmanland och darutéver 33 upphandlingar som
var gemensamma for Vastmanland och Sérmland.

Totalt mojliggjordes besparingar pa cirka 6 miljoner
for Region Vastmanland.

Gemensam namnd for varuforsorjning

Den gemensamma nidmnden for varuférsorjning ar
ett samarbete mellan regionerna Dalarna, Sérmland
Uppsala, Vastmanland, och Orebro. Syftet med sam-
arbetet ar att genom gemensamma upphandlingar
och varusortiment for forbrukningsvaror effektivi-
sera varuforsorjningen.

Stiftelsen Inventum

Stiftelsens dndamal ar att framja och stodja forsk-
ning och innovationer inom regionens ansvarsom-
rdden. Under verksamhetsaret anstilldes en koordi-
nator pa deltid for att paborja arbetet med att silja
in stiftelsens mal och verksamhet. Det pagdende ar-
bete som utforts under aret har fraimst varit att
skapa rutiner, bygga en kommunikationsplattform,
informera om stiftelsen for anstédllda inom regionen
och verksamheter knutna till regionen. Vidare har
man paborjat samarbeten samt knutit kontakter
med olika fristdende foreningar. Till exempel har ett
samarbete med Nyckelfonden i Orebro initierats
och varit mycket vardefullt.

Stiftelsen tecknade 2017 ett avtal med Bonigi, vilket
ar ett foretag som utvecklar webbaserade 16sningar
for Insamlingsstiftelser. Under aret har region Vast-
manlands kommunikations, ekonomi och IT enheter
varit aktiva i det forberedande arbetet och start pla-
neras varen 2019.

Under varen beslot styrelsen att utlysa tre stipen-
dier a” 25 000 kr och tva stipendier beviljades. Sty-
relseordférande Caroline Drabe delade ut stipendi-
erna vid en valbes6kt sammankomst.

Donationsstiftelser

Regionstyrelsen ar styrelse i 15 donationsstiftelser.
Styrelsen ansvarar for att forvaltningen sker i enlig-
het med stiftelselagen. Férvaltningen av stiftelserna
sker i enlighet med sarskilda riktlinjer. Under 2018
uppgick antalet ans6kningar till 225 stycken och to-
talt delades 528 tkr ut i bidrag fran stiftelserna. Stif-
telsernas egna kapital uppgick till 8,6 miljoner. In-
formation om stiftelserna och om méjligheten att
soka medel annonseras ut via Region Vastmanlands
webbsida samt genom utskick till utvalda grupper.



Driftredovisning

Region- Resultat/ Resultat/
ersittning/ Netto-intdkter/ avvikelse mot avvikelse mot
Belopp i mkr budget Intdkter Kostnader kostnader budget 2018 budget 2017
Regionstyrelsen som driftnamnd
Véstmanlands sjukhus ¥ 4185,1 504,2 5018,7 -4 514,5 -329,4 -162,9
Primérvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet V) 836,0 710,7 1551,1 -840,4 -4,4 7,2
varav
Vérdcentraler (regiondrivna) 6,1 488,5 494,6 -6,1 0,0 -0,5
Verksamhets- och ledningsstéd 1) 51,0 1039,5 1098,3 -58,8 -7,8 5,8
varav
Regionfastigheter 19,2 483,5 511,3 -27,8 -8,6 54
Patientmat 2 0,0 115,6 112,4 32 32
Regionstyrelsen som strategisk styrelse
Regionkontoret ! 2524,1 886,1 3350,8 -2464,7 59,4 40,7
varav
Vérdval 1477,2 274,3 1748,7 -1474,4 2,8 2,7
Kollektivtrafiknamnd 295,0 516,7 802,7 -286,0 9,0 -3,5
Gemensam hjilpmedelsnamnd ¥ 0,2 124,7 123,3 1,4 1,6 0,0
Politisk verksamhet och patientndmndens kansli
Patientndmnden inkl kansli 51 0,0 4,9 -4,9 0,2 0,1
Fortroendevalda och bidrag till politiska partier 36,1 1,7 39,8 -38,1 -2,0 1,5
Regionrevisionen 4,9 0,0 4,7 -4,7 0,2 0,1
Resultat fran verksamheterna 7937,5 3783,6 11994,3 -8210,7 -273,2 -111,0
Regiongemensamma kostnader och intdkter samt 8103,5 8856,1 430,4 8425,7 322,2 162,5
finansiering
Eliminering av interna poster -2520,7 -2520,7
Totalt resultat 166,0 10 119,0 9904,0 215,0 49,0 51,5

1 Féljande férvaltningar/verksamheter har erhdllit extra ersattning fran RS anslag

Vastmanlands sjukhus 50,3
Primérvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet 29,1
Verksamhets- och ledningsstod 9,9
Regionkontoret 105,8
Hjélpmedelscentrum 0,2
Summa 195,3

2patientmat ingdr i verksamheten Kost under 2017



Investeringsredovisning

Nettoinvesteringar

Belopp i mkr

Forvaltning/motsvarande
Vastmanlands sjukhus
Priméarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet
Regionkontoret
Verksamhets- och ledningsstod
varav fastigheter
Gemensam namnd for hjalpmedel
Kollektivtrafikndmnden
Regiondvergripande ofdrutsett
Summa

Specifikation av fastighetsinvesteringar

Belopp i mkr

Pagdende investeringar

Akutsjukhus

Véstmanlands sjukhus Vasteras
Verksamhetsspecifik utrustning

Ambulansstation

Nybyggnad Sala (inkl bassang)
Ombyggnad reservkraftstation, Vasteras

Upprustning/ombyggnation hus 01-03 och 08,
Vésteras
Lassystem (skalskydd lanet)

Understallverk inkl UPS, Vésteras

Anpassning nytt jourlabb Labmedicin,
Vésteras

Trafiksdkerhet, cykel- och gangbanor,
Visteras

Ombyggnation MR-kamera Rontgen, Koping

Total pagéende investeringar

Avslutningsarbeten

Planerade projekt

Total om/ny/tillbyggnad

Ovriga investeringar

Reinvesteringar, inkl. energieffektiviseringar

och brand*
Planerat Underhall*

Funktionsanpassningar forvaltningar*
Sakerhet (brand mm)

Of6rutsett*

Markkop Utmarksgatan

Extern investering Apoteket

Totala 6vriga investeringar

TOTAL INVESTERINGAR

*For dessa poster finns endast arlig budget.

Budget 2018 Bokslut 2018
99,5 70,7
3,3 3,0
319 36,5
335,5 173,4
325,0 166,2
40,5 39,1
3,0 0,7
1,3
515,0 323,4
RS/RF- Prognos Utfall tom Utfall
beslut totalt 2017-12-31 2018
5740,0 5740,0 8,1 8,9
1000,0 1000,0
60,0 60,0
405,0 460,0 9,6 25,1
53,4 53,4 1,4
23,7 23,7 2,0 6,9
15,0 15,0 6,3 2,5
15,0 15,0 0,6
10,6 10,6 0,5 0,3
5,0 5,4 0,5 4,5
4,4 4,4 0,1
7332,1 7387,5 27,2 50,3
50,5 37,7 30,6 2,9
105,3 59,2 18 4,9
7487,9 7 484,5 59,1 58,2
63,7
14,4
14,8
2,0
8,9
1,9
6,2 0,7 2,3
6,2 0,7 108,0
166,2

Bokslut 2017

83,8
2,4
40,8
205,1
199,9
35,9
2,3
370,3

Budget projekt

2018

10,0

20,0

13,0

10,0

8,0

8,0

4,5

5,0

6,0

84,5

64,2

148,7

82,0

20,5

25,0

13,8

141,3

290,0

Aterstdende beriknade
projektutgifter

57229

1000,0
60,0

425,3
52,0
14,8

6.2
14,4
9,8

0,4
4,2
7310,0

7,3
53,0
7370,3



Specifikation av 6vriga investeringar

Belopp i mkr

Véastmanlands sjukhus

Datorutrustning 1,8
Medicinteknisk utrustning 60,0
varav
interventionslab, Réntgen 7,6
kranskdrlsréntgen, Réntgen 6,3
skelettlab, Réntgen Koping 6,0
skelettlab, Réntgen Fagersta 4,1
ultraljudssystem, Kvinnokliniken 2,3
undersékningsbritsar, Réntgen 2,3
endoskopisk diskmaskin, Kirurgen 1,8
operationsutrustning, Urologen 1,0
laboratorieutrustning (Dako Omnis), Laboratoriemedicin 1,0
Byggnadsinventarier 1,7
Finansiella leasingavtal, ambulanser 5,7
Ovriga maskiner och inventarier 14
Tekniska hjdlpmedel 0,1

Priméarvard, Psykiatri och Habiliteringsverksamhet

Medicinteknisk utrustning 0,8
Ovriga maskiner och inventarier 2,1
Tekniska hjalpmedel 0,1

Regionkontoret

Datorutrustning 32,5
varav
hyrPC och skrivare 20,0
ersdttningsinvestering ndtverk 6,2
servrar inkl tillbeh6r 2,5
lokal ndtverksutrustning expansion 2,2
Medicinteknisk utrustning 0,5
Byggnadsinventarier 0,2
Konst 0,2
Ovriga maskiner och inventarier 3,1
varav
hyrkopiatorer, CD 1,6
basutstdllning, Ldnsmuseet 1,2

Verksamhets- och Ledningsstod

Datorutrustning 0,3
Ovriga maskiner och inventarier 6,9
varav
kylskdp och mikro till fleximat, Kost 2,3
kaffemaskiner for uthyrning, Kost 0,7

Gemensam namnd fér hjalpmedel
Ovriga maskiner och inventarier 0,3
Tekniska hjalpmedel 38,8

Kollektivtrafiknamnden

Ovriga maskiner och inventarier 0,7



Resultatrakning

Regionen Koncernen
Belopp i mkr Not Budget 2018 Bokslut 2018 Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2017
Verksamhetens intakter 1 1616,9 1626,8 1480,8 1738,6 1580,8
Verksamhetens kostnader 2 -9 380,0 -9497,4 -9089,9 -9583,1 -9138,3
Avskrivningar 3 -285,0 -302,6 -282,0 -323,0 -311,3
Verksamhetens nettokostnader -8048,1 -8173,2 -7891,1 -8167,4 -7 868,8
Skatteintakter 4 6362,5 6291,1 6147,5 6291,1 6 147,5
Generella statsbidrag och utjamning 5 1863,7 1959,5 1840,6 1959,5 1840,6
Finansiella intakter 6 101,2 241,6 145,6 241,9 148,3
Finansiella kostnader 7 -113,3 -104,0 -81,1 -107,5 -85,3
Arets resultat 8 166,0 215,0 161,5 217,5 182,3

Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Belopp i mkr Not 2018 2017 2018 2017
Arets resultat 215,0 161,5 217,5 182,3
Justering for av- och nedskrivningar 302,6 282,0 323,0 311,3
Realisationsvinst/realisationsférlust, materiella anlaggningstillgangar -37,5 -2,8 -37,6 -2,9
Justering for avsattningar 292,2 256,0 261,1 259,5
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 12,5 16,2 14,9 16,3
Medel fran verksamheten fér foréndring av rérelsekapital 784,8 712,9 778,9 766,5
Okning/minskning + kortfristiga fordringar -341,1 -227,2 -350,4 -155,6
Okning/minskning + forrad och varulager 3,4 -2,9 1,0 -2,4
Okning/minskning + kortfristiga skulder 41,5 -10,8 44,7 -37,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 488,6 472,0 474,2 571,4

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -1,5 -1,5
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 -166,2 -199,9 -166,2 -199,9
Forséljning av mark, byggnader och tekniska anldggningar 2,9 2,9
Investering i maskiner och inventarier -157,2 -168,8 -170,6 -172,5
Forséljning av maskiner och inventarier 10 1,3 2,1 1,3 2,1
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 11 -0,2 -0,2

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 12 54,4 0,1 54,4 0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -267,9 -365,1 -281,3 -368,8

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 13 5,7 6,1 14,3 6,1
Amortering av skuld 14 -106,4 -6,5 -112,8 -19,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -100,7 -0,4 -98,5 -13,3

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till Citybanan -90,0 -90,0
Arets kassaflode 120,0 16,5 94,4 99,3
Likvida medel fran arets borjan 73,2 56,7 156,0 56,7

Likvida medel vid &rets slut 193,2 73,2 250,4 156,0



Balansrakning

Regionen Koncernen
Belopp i mkr Not 2018 2017 Not 2018 2017
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 15 8,1 10,4 30 8,1 10,4
Materiella anldggningstillgdngar 16
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 17 2187,4 2171,6 31 2192,4 2182,0
Maskiner och inventarier 521,5 517,8 32 640,5 751,2
Finansiella anldggningstillgangar 18 155,7 172,6 97,9 97,8
Summa anliggningstillgdngar 2872,7 28724 2938,9 3041,4
Bidrag till statlig infrastruktur 19 218,7 230,2 218,7 230,2
Omsiéttningstillgdngar
Forrad mm 20 34,9 38,3 39,8 40,8
Fordringar 21 526,0 462,4 539,8 477,8
Kortfristiga placeringar 22 3726,0 3448,5 3794,1 3505,7
Kassa, bank 23 193,2 73,2 250,4 156,0
Summa omsattningstillgangar 4480,1 4022,4 4624,1 4180,3
Summa tillgadngar 7571,5 7125,0 7781,7 74519
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 24 2399,3 2184,3 2468,9 2288,7
dérav arets resultat 215,0 161,5 217,5 182,3
Avsiattningar
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 25 3137,7 2 845,5 3245,2 2984,1
Avsittningar for skatter 17,9 31,8
Summa avsattningar 3089,8 2845,5 3263,1 3015,9
Skulder
Langfristiga skulder 26 316,5 418,7 359,3 501,6
Kortfristiga skulder 27 1718,0 1676,5 1690,4 1645,7
Summa skulder 2034,5 2095,2 2049,7 2147,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7571,5 7125,0 7781,7 74519

Panter och ansvarsférbindelser

Stéllda panter 33 219 50,8
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna

Pensionsskuld (intjanad fore 1998) 28 3827,1 3945,9 3827,1 3945,9
Ovriga ansvarsférbindelser 29 797,6 778,9 679,6



Noter

Anges i Mkr.

Not 1 Verksamhetens intdkter 2018 2017 2018 2017
Patientavgifter 124,7 131,9 Not 6 Finansiella intakter
Trafikintakter 178,6 180,2 Utdelning pa aktier och andelar 29,4 27,3
Forsaljning av halso- och sjukvard 188,8 164,0 Réanteintakter 7,3 21,1
Forsaljning av tandvard 8,8 10,4 Realisationsvinst pa forsaljning av aktier 37,3
Forsaljning av utbildning 6,0 6,3 Realisationsvinster pensionsmedel 125,0 72,2
Forséljning av medicinska tjanster 64,9 67,2 Aterféring av finansiella omséattningstillgdngar 14,9 2,1
Forsaljning av Gvriga tjanster 122,2 126,2 Ovriga finansiella intdkter 27,6 22,9
Forsaljning av material och varor 114,9 108,1 Summa 241,6 145,6
Erhallna bidrag 768,5 640,9
Ovriga intakter 49,3 42,7 Not 7 Finansiella kostnader
Realisationsvinster 0,2 2,9
Summa 1626,8 1480,8 Réntekostnader 2,4 59
Bankkostnader 2,6 2,5
Rénta pa pensionsavsattningen 90,2 69,2
Not 2 Verksamhetens kostnader Nedskrivning av omsattningstillgdngar 8,2
Loner och ersattningar till personal 2982,7 2842,6 Realisationsforluster 0,6
Sociala avgifter 926,7 884,4 Indexuppréakning Citybanan 0,1
Pensionskostnader inkl I6neskatt 205,8 186,8 Ovriga finansiella kostnader 0,5 2,8
Pensionsutbetalningar inkl 16neskatt 296,2 279,8 Summa 104,0 81,1
Avgiftsbestdmd alderspension 197,8 182,7
[nkllioieskals Not 8 Arets resultat enligt balanskravet
Ovriga personalkostnader 48,6 44,1 .
Vardavgifter for képt vérd 841,7 816,5 Arets resultat 215,0 161,5
Sjukvardstjanster mm 808,2 784,7 Avgar realisationsvinster -0,2 -2,9
Kop fradn bemanningsforetag 233,9 205,2 Balanskravsresultat 214,8 158,6
Kop av utbildningsverksamhet 13,6 8,8
Lakemedel 965,5 931,9 Not 9 Forsaljning av mark, byggnader och tekniska
Sjukvé'rdsartiklar mm 194,2 189,6 anléggningar
Materlal L 208,58 3006 Véstanberga 1:16 Fagersta 2,9
Bidrag och ersattningar 138,1 133,9
I'-'Iyror och div 6vriga lokalkostnader 165,1 153,7 S 2,9
Ovriga kostnader 1167,9 1138,4
Utrangeringar 2,8 6,2
AT 9497,4 9089,9 Not 10 Forsdljning av maskiner och inventarier
Hjalpmedel 0,9 0,8
Not 3 Avskrivningar Fordon 0,2 0,8
Medicinsk teknisk utrustning 0,2 0,5
Fastigheter 149,4 135,7 e 13 21
Inventarier 149,9 141,3
Immateriella tillgadngar 2,3 5,0 o . . . e
Nedskrivningar 1,0 Not 11 Investering i finansiella anldaggningstillgangar
Summa 302,6 282,0 K®p aktier i Oslo-Stockholm 2.55 0,1
Ko6p aktier i Vésteras Science park AB 0,1
Not 4 Skatteintdkter Summa 0,2
Preliminar manatlig skatteinbetalning 6316,3 6 166,0 . § i . i e
Pl e s e D ey 61 278 Not 12 Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar
Slutavrékningsdifferens foregaende ar -19,1 9,3 Svealandstrafiken AB 50 % av aktierna salda 54,4
Summa 6291,1 6147,5 till Region Orebro lin
Overlatelse av aktieinnehav i Inera AB till SKL 0,1
Not 5 Generella statsbidrag 2018 2017 Summa 54,4 0,1
Inkomstutjamningsbidrag 1033,5 975,9
Kostnadsutjdmningsbidrag 2141 207,1 Not 13 Investering i finansiella anldggningstillgdngar
Regleringsavgift -82,0 -106,2 .
Statsbidrag for flyktingmottagande 48,3 50,1 Nytecknad leasing av fordon 24 Gl
Ovriga generella statsbidrag 4,6 Suming 57 G
Statsbidrag lakemedelsférmaner 740,9 713,7

Summa 1959,4 1840,6



Not 14 Amortering av skuld 2018 2017

Lost del av |an hos Kommuninvest 100,0
Nastkommande ars amortering av leasing- 6,5 6,5
skuld

Summa 106,5 6,5

Not 15 Immateriella tillgangar

Ingaende bokfort varde 10,4 13,9
Nettoinvesteringar 1,5
Avskrivningar -2,3 -5,0
Summa 8,1 10,4
Anskaffningsvéarde 92,7 92,7
Ackumulerade avskrivningar -83,4 -81,1
Ackumulerade nedskrivningar -1,2 -1,2
Bokfort restvirde 8,1 10,4

Not 16 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingaende bokfort virde 2171,6 21111
Nettoinvesteringar 166,2 199,9
Avskrivningar -149,4 -135,7
Utrangeringar -3,2
Nedskrivningar -1,0
Forsaljningar, bokfort varde -0,5
Summa 2187,4 2171,6
Anskaffningsvarde 4044,8 3878,7
Ackumulerade avskrivningar -1794,3 -1645,0
Ackumulerade nedskrivningar -63,1 -62,1
Bokfort restvarde 2187,4 2171,6
varav
byggnader 1904,7 1873,0
mark 13,4 11,5
markanlaggning 54,0 37,6
pagaende till- och ombyggnad 215,3 249,5

Taxeringsvdrdet uppgdr till 1,6 mkr. Merparten av regionens fastigheter dr
skattefria.

Not 17 Maskiner och inventarier

Ingadende bokfort varde
Nettoinvesteringar
Avskrivningar
Utrangeringar
Forsaljningar, bokfort varde
Summa

Anskaffningsvéarde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfdrt restvirde
varav
datorutrustning
Byggnadsinventarier
forbattringsutgifter
i annans fastighet
medicinsk apparatur
bilar och andra transportmedel
finansiella leasingavtal fordon *)
tekniska hjalpmedel
ovriga maskiner och inventarier
konst

*) Totala minimileaseavgifter
Nuvdrde minimileaseavgifter

- darav forfall inom 1 ar

- ddrav forfall inom 1-5 ar

- darav forfall senare &n 5 ar

2018

517,8
157,2
-149,9
-2,5
-1,1
521,5

1392,8
-871,3
521,5

71,1
15,9
2,8

231,4
0,6
18,1
89,8
86,6
82

17,6
17,4

57
11,7

Not 18 Finansiella anldggnings tillgangar

Aktier och andelar

Bostadsratter

Ovriga langfristiga fordringar

Summa
Aktieinnehav Antal
Vastmanlands Lokaltrafik AB 22 600
Folktandvarden Vastmanland AB 20000
Svealandstrafiken AB 3750
Tag i Bergslagen AB 11250
ALMI Foretagspartner
Milardalen AB 4900
Malardalstrafik AB 18
Oslo-Stockholm 2.55 AB 84
Viasteras Science Park AB 100
AB Transitio 10000
Samtrafiken i Sverige AB 30
Inera AB 5

Andelsinnehav

Vastmanlands Tolkservice ekono-

misk férening 200
Svenskt ambulansflyg

Kommuninvest

Landstingens Omsesidiga Forsak-

ringsbolag

Summa

Not 19 Bidrag till statlig infrastruktur

Ingaende bokfort véirde
Arets upplosning
Summa

145,5
0,1
10,1
155,7

Nominellt  Andel

vérde i tkr

22 600
2000
3750
1125

490
90

76
100
1000
60

200
262
47 106

37 696
116 560

230,2
-11,5
218,7

100
100
50
25

24,5
13,0
16,7

2,7

0,2

34
2,7
0,9

Avser medfinansiering av Citybanan. Bidraget uppldses pa 25 ar.

2017

494,5
168,8
-141,3
-2,6
-1,6
517,8

1313,9
-796,1
517,8

71,3
189
3,0

2251
0,8
18,2
79,9
92,6
80

17,9
17,6

57
11,9

162,4
0,1
10,1
172,6

Bokfort
vérdei
tkr

24251
16 500
17 100

1125

25
90

76
100
1000
30

200
262
47 106

37 696
145 566

241,8
-11,6
230,2



Not 20 Forrad 2018 2017
Tekniska hjdlpmedel 21,7 21,0
Forbrukningsmaterial i lokala forrad 7,1 7,0
IT-utrustning 1,9 2,4
Ovrigt 4,2 7,9
Summa 34,9 38,3

Not 21 Fordringar

Kundfordringar 133,8 105,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 189,3 171,2
varav upplupna skatteintdkter 0,1
Diverse kortfristiga fordringar 202,9 185,9
varav statsbidragsfordringar 148,9 140,7
Summa 526,0 462,4

Not 22 Kortfristiga placeringar

2018 2017
Marknads- Bokfort Mark- Bokfort
vérde vérde nads- vérde
vérde

Pensionsmedelsportfolj
Svenska borsaktier 678,4 541,0 580,0 386,2
Utlandska borsaktier 1564,0 1300,9 1407,5 990,5
Svenska réntebarande 1523,3 1475,1 1746,3 1655,7
vardepapper
Strukturerade/samman- 72,4 51,0
satta produkter
Alternativa investeringar 428,4 408,9 370,8 362,0
Ovriga placeringar 3,1 3,1
Summa 4194,2 3726,0 4180,1 34485

Vid vardering av pensionsmedelsportféljen tillampas kollektiv vardering, eftersom syftet
med att placera i olika instrument ar att uppna en riskspridning. Delar av portféljen har
inte inkluderats i den kollektiva varderingen eftersom de inte handlas pa en aktiv mark-
nad (motsvarande 458,2 mkr). | de fall det varit nédvandigt har nedskrivningar gjorts pa
dessa vardepapper.

Not 23 Kassa, bank

Kassa 0,2 0,2
Bank 193,0 73,0
Summa 193,2 73,2

Not 24 Eget kapital

Ingdende eget kapital 2184,3 2022,8
Arets resultat 215,0 161,5
Summa 2399,3 2184,3
varav fond fér Salberga 91 9,5
varav forskningsfonden 61,9 52,9

Not 25 Pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattning 2845,5 2589,6
Pensionsutbetalningar -57,1 -49,5
Nyintjanad pension 219,9 196,5
Rénte- och basbeloppsupprakning 72,6 55,6
Ovrig post -0,2 3,3
Forandring av I6neskatt 57,0 50,0
Utgdende avsattning 3137,7 2845,5
varav
pensioner 2525,1 2286,8
sdrskild avtalspension 3,1
sdrskild l6neskatt 612,6 555,6

| posten sarskild avtalspension ingar avsattningar for 2 visstidspensioner,
varav 1 ar fértroendevald.
Aktualiseringsgrad 98% 98%

Not 26 Langfristiga skulder 2018 2017
Kommuninvest 300,0 400,0
Investeringsbidrag 5,2 6,6
Leasingskulder 11,3 12,1
Summa 316,5 418,7

Not 27 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 581,8 513,1
Personalens kéllskatt, avgifter mm 75,3 72,9
Semesterlone- och 6vertidsskuld 347,5 340,2
Ovriga kortfristiga skulder 222,2 259,6
Upplupna kostnader och 491,2 490,7
forutbetalda intakter

varav

sociala avgifter 75,2 73,3

avgiftsbestdmd dlderspension 132,5 138,6

forutbetalda skatteintdkter 53,0 44,7
Summa 1718,0 1676,5

Not 28 Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulder eller avsattningar

Ingdende ansvarsforbindelse 3162,4 3242,7
Aktualisering -2,2 -2,3
Rénteupprakning 33,1 33,7
Basbeloppsupprakning 50,1 58,2
Arets utbetalningar -167,7 -167,5
Ovrig post -60,3 -31,4
Regionens andel i skattevéxlad verksamhet V) 50,0 29,0
Summa pensionsforpliktelser 3065,4 3162,4
Loneskatt 743,7 767,2
Visstidsférordnanden 2 18,0 16,3
Utgdende ansvarsforbindelse 3827,1 3945,9

YGenom att flera kommuner i lanet har flyttat éver till KPA:s nya pensionsadministra-
tiva system har KPA kunnat uppskatta regionens andel av skattevaxlad verksamhet
(Adel).

2 Beloppet utgdr en dvre grans i hindelse av att samtliga visstidsavtal skulle falla ut
frén och med den tidpunkt da nuvarande individuella avtal [6per ut. | regionen finns f n
12 fortroendevalda som har visstidsférordnanden.



Not 29 Ovriga ansvarsférbindelser 2018 2017

Borgen och andra forpliktelser gentemot 602,5 578,0
regionens féretag 3

Operationell leasing ¥ 195,1 200,9
Summa 797,6 778,9

3) Region Vistmanland har ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for AB
Transitio avseende finansiering av sparfordon uppgaende till maximalt 8 miljarder (LF
2000-10-09 § 147). Detta borgensatagande ar i ett underavtal begransat till den del
regionen och Tag i Bergslagen AB bestillt genom Transitio. 2018-12-31 var beloppet
465,5 mkr. Regionfullmaktige har 2010-06-22 § 69 beslutat att trygga pensionerna i
Folktandvarden Vastmanland AB genom en avgiftsbelagd borgensutféstelse. Pensions-
skulden i bolaget uppgar till 68 mkr 2018-12-31. Regionen har lamnat borgen fér Svea-
landstrafiken AB:s upplaning (LF 2013-02-20, § 13). Borgensramen ar 250 mkr. Vid ars-
skiftet var 69 mkr av ramen utnyttjad.

4 Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal 6ver-
stigande 3 ar

- med forfall inom 1 ar 29,0 33,9
- med férfall inom 1-5 &r 101,2 94,9
- med forfall senare &n 5 ar 64,9 72,1

Region Vastmanland har i augusti 2003 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 288 kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordel-
ningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i for-
hallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommu-
ninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respek-
tive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den fi-
nansiella effekten av Region Vastmanlands ansvar enligt ovan namnd borgensforbin-
delse kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala for-
pliktelse till 404 804 mkr och totala tillgangar till 406 323 mkr. Regionens andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 724,9 mkr och andelen av de totala tillgangarna upp-
gick till 699,3 mkr.

Som forsakringstagare i Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag har regionen ett
atagande att ticka eventuella férluster. Atagandet kan uppga till 10 ganger premien.
For 2018 uppgick premien till 36,2 mkr.

Not 30 Immateriella tillgangar

Ingdende bokfort varde 10,4 13,9
Nettoinvesteringar 1,5
Avskrivningar -2,3 -5,0
Summa 8,1 10,4
Anskaffningsvarde 92,7 92,7
Ackumulerade avskrivningar -83,4 -81,1
Ackumulerade nedskrivningar -1,2 -1,2

Bokfort restvirde 8,1 10,4

Not 31 Mark, byggnader och

tekniska anlaggningar
Ingdende bokfort véirde
Justering for forsaljning av Svealandstrafiken
Nettoinvesteringar
Avskrivningar
Nedskrivningar/Utrangeringar
Forsaljningar, bokfort varde
Summa

Anskaffningsvéarde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort restvirde

Not 32 Maskiner och inventarier

Ingaende bokfort varde

Justering for forsaljning av Svealandstrafiken
Nettoinvesteringar

Avskrivningar

Utrangeringar

Forsaljningar, bokfort varde

Summa

Anskaffningsvéarde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfdrt restvirde

Not 33 Stallda panter

Tillgangar belastade med dganderattsforbehall
(bussar)

2018
2181,9
5,1
166,2
-149,6
-1,0

2192,4

4050,8
-1795,3
-63,1
2192,4

751,2
-107,5
170,6
-170,2
-2,5
-1,1
640,5

1701,6

-1061,1
640,5

21,9

2017
2121,7

199,9
-136,0
-3,2
-0,5
21819

3890,5
-1646,5
-62,1
21819

5919,

172,5
-177,0
-2,6
-1,6
751,2

1889,0

-1137,8
751,2

50,8



Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning (1997:614), rekommen-
dationer fran Radet for kommunal redovisning
(RKR) och god redovisningssed.

Attlagen om kommunal redovisning och rekom-
mendationer fran Radet for kommunal redovisning
f6ljs innebéar bland annat att:

e Intdkter redovisas i den omfattning det ar san-
nolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer
att tillgodogoras Region Vastmanland och intak-
terna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

e Fordringar har tagits upp till de belopp de be-
raknas inflyta.

e Tillgdngar och skulder har tagits upp till an-
skaffningsvarde dar inget annat anges.

* Kortfristiga placeringar som inte handlas pa en
aktiv marknad har varderats post for post till
det lagsta av anskaffningsvardet och verkligt
varde, det vill sdga enligt lagsta vardets princip.
Vid vardering av pensionsmedelsportfoljen till-
lampas kollektiv vardering, eftersom syftet med
att placera i olika instrument ar att uppna risk-
spridning.

I de fall regionen gor avsteg fran ovanstaende redo-
visas detta nedan, dels avsedd redovisningspost,
dels avsedd resultatpaverkan samt kommentarer.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar resultatet av handel-
ser eller transaktioner som inte ar extraordinara,
men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamfo-
relser med andra perioder. Posterna konteras enligt
L-bas i redovisningen, men i resultatuppfoljningen
sarredovisas posterna pa egen rad eller i not for att
tydliggora att sd skett samt for att en korrekt jamfo-
relse ska kunna ske.

Periodisering

Periodisering anvands for att ge en rattvisande bild
av regionens resultat och finansiella stallning for
den aktuella perioden. Det innebar att utgifter kost-
nadsforts det ar da forbrukning skett och inkomster
intaktsforts det ar som intdkten genererats. Konse-
kvensprincipen, vasentlighetsprincipen och forsik-

tighetsprincipen, vilka i viss man modifierar huvud-
principen, tillimpas i féorekommande fall. Eventuella
avvikelser kommenteras under respektive rubrik.

Intdkter

Skatteintdkter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter
baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2.

Statsbidrag

Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas i
resultatrakningen tillsammans med 6vriga verk-
samhetsanknutna intdkter. Periodisering sker i nor-
malfallet utifrdn rekommendation RKR 18.1.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar
gors for den berdknade nyttjandeperioden med lin-
jar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet ex-
klusive eventuellt restvarde. For tillgdngar i form av
mark, konst och pagdende arbeten gors emellertid
inga avskrivningar. Avskrivning paborjas nér till-
gangen tas i bruk.

Den normala avskrivningstiden for olika typer av
anlaggningstillgdngar ar féljande:

¢ Byggnader (komponentavskrivning) 10—60 ar
e Maskiner och inventarier 5-10 ar

e [T-utrustning 3—5 ar

e Medicinteknisk utrustning 5-10 ar

e Bilar och andra transportmedel 5—7 ar

For smarre ombyggnationer/funktionsanpass-
ningar bestams avskrivningstiden fran fall till fall
(LS § 268/1993). Komponentavskrivning i enlighet-
med RKR 11.4 tillaimpas frdn och med 2015.

Lénekostnader

Lonekostnader for timanstillda, kostnad for overtid
samt jour och beredskap avseende december ma-
nad bokfors huvudsakligen i januari ndstkommande
ar. Detta beror framst pa svarigheter med att fa
fram uppgifter for en tillforlitlig berdkning av belop-
pet. Da variationerna mellan aren inte bedéms vara
stora bor detta inte paverka resultatet namnvart.



Hyres- och leasingavtal

Operationell leasing avser endast leasing/hyresav-
tal med en avtalstid 6verstigande tre ar. Detta inne-
bar att det i huvudsak ar inhyrda lokaler som redo-
visas som operationell leasing. Dessa dr upptagna
till nominellt virde med kdnd indexupprakning. Fi-
nansiella leasingavtal avser fordon (ambulanser och
lastfordon) med en avtalstid som 6verstiger tre ar.
Regionen har inte faststallt nagon beloppsgréns.

Lanekostnader
Huvudmetoden tillimpas, vilket innebar att inga 13-
nekostnader ingar i anskaffningsvardet.

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

En immateriell anlaggningstillgang ar en identifier-
bar icke-monetar tillgang utan fysisk form. Vid re-
dovisning av immateriella tillgangar foljs RKR 12.1.

Balansposten avser forvarvade licenser for pro-
gramvaror och externa utgifter for utvecklande av
IT-system, till exempel Cosmic. Avskrivningstiden
varierar mellan 3—5 ar. Nyttjandeperioden ompro-
vas i slutet av varje rakenskapsar.

Materiella tillgangar

En materiell anlaggningstillgang ar en fysisk tillgang
avsedd for stadigvarande bruk. Vid redovisning av
materiella tillgangar foljs RKR 11.4.

En anskaffning som i 6vrigt uppfyller kriterierna for
investering, ska bokféras som investering endast
under forutsattning att utgiften uppgar till minst ett
halvt basbelopp och att nyttjandeperioden ar minst
tre ar.

Beloppsgransen galler ej anskaffningar av hjalpme-
del, dar allt forutom sa kallade niva-trehjalpmedel
definieras som anldggningstillgangar.

Anlaggningstillgdngarna ar i balansrakningen var-
derade till anskaffningsvardet med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar.

Finansiella anldggningstillgangar

Enligt reckommendation nummer 20 fran Radet for
kommunal redovisning ska finansiella tillgdngar
klassificeras som anlaggningstillgangar da syftet
med innehavet ar att tillgdngen ska innehas eller
brukas stadigvarande.

Medel som kontinuerligt ar foremal for kop och for-
sdljning, och som ar tillgdngliga for att mota 16pande

utbetalningar, ska klassificeras som omsattningstill-
gangar.

Bidrag till statlig infrastruktur

Regionen har tillsammans med lanets kommuner
ingatt ett avtal om medfinansiering av Citybanan.
Upplosningen sker enligt 6vergdngsreglerna det vill
sdga nar den forsta utbetalningen gjordes, vilket var
2013.

Omsattningstillgangar

Omsattningstillgdngar varderas som huvudprincip
till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vardet. Med det verkliga vardet avses forsaljnings-
varde efter avdrag for berdknad forsaljningskost-
nad. Sammansatta finansiella instrument redovisas
utan uppdelning pa komponenter.

Kundfordringar och dvriga kortfristiga ford-
ringar

Fordringar varderas till de belopp varmed de berak-
nas inflyta.

Lager och forrad
Lager och forrad varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen.

Skulder och avsattningar

Personalskulder

Regionens skuld till personalen for semester, 6ver-
tid, jour och beredskap (arets l6nelage) inklusive
upplupna arbetsgivaravgifter redovisas som kort-
fristiga skulder.

Pensionsskuld/avsattning

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i
regionen ar berdknade enligt RIPS17. En forplik-
telse att betala ut pensionsformaner som intjanats
fore 1998 ska inte tas upp som skuld eller avsatt-
ning. Dessa pensioner redovisas som kostnader i re-
sultatrdkningen vid utbetalning.

[ pensionsskulden ingar dlderspension och livranta
for berorda fortroendevalda enligt sarskild berak-
ning av KPA. Dar ingar ocksa skuld som berdknas
enligt de nya bestdmmelserna kring OPF-KL.

Visstidsférordnanden som ger rétt till sarskild av-
talspension redovisas som avsattning nar det &r tro-
ligt att de kommer att leda till utbetalningar enligt



RKR 2.2. Avtal som inte 16sts ut redovisas som an-
svarsforbindelse.

For avtal med samordningsklausul utgar berak-
ningen fran de férhallanden som ar kdnda vid bok-
slutstillfallet. Om inget annat ar kiant gors berak-
ningen utifran att ingen samordning kommer att
ske.

Sammanstalld redovisning

Enligt bestimmelserna i den kommunala redovis-
ningslagen ska arsredovisningen dven omfatta den
verksamhet som bedrivs i bolagsform. Syftet med
den sammanstallda redovisningen ar att ge en sam-
manfattande och rattvisande bild av regionens to-
tala ekonomiska stallning och resultat oavsett om
verksamheten bedrivs i forvaltnings- eller féretags-
form. Den sammanstallda redovisningen féljer RKR
8.2

Enligt rekommendationen ska konsolidering ske av
koncernforetag dar regionen har ett betydandeinfly-
tande, vilket definieras som ett rostinnehav dversti-
gande 20 procent. Dar framgar ocksa att koncernfo-
retag vars verksamhet ar av obetydlig omfattning
kan undantas fran den sammanstallda redovis-
ningen

Utifran rekommendationens definition av obetydlig
omfattning har féljande koncernféretag undantagits
fran den sammanstallda redovisningen:

e Almi Foretagspartner Malardalen AB

¢ Kommunalférbundet Vastmanlands Teater

e TagiBergslagen AB

e Vistmanlands Tolkservice, ekonomisk forening

Den sammanstallda redovisningen har upprattats
enligt forvarvsmetoden med proportionell konsoli-
dering. Regionens bokférda virden pa aktier i dot-
terbolag har eliminerats mot dotterbolagens egna
kapital. Tillgangar och skulder, samt intdkter och
kostnader for dotterbolagen har upptagits i den
sammanstallda redovisningen till sa stor del som
motsvarar agd andel. Darefter har interna mellanha-
vanden eliminerats sasom fordringar och skulder
samt kop och forsaljning. Inga omrakningar av bola-
gens balansrakningar har gjorts pa grund av exem-
pelvis andra avskrivningstider. Vid olika periodise-
ringar mellan koncernféretagen har regionens peri-
odisering tillampats. Bolagens arsredovisningar har
inte varit faststallda vid konsolideringen.

Regionkoncernens medlemmar och dgarandelar
framgar av figur pa sidan 6.




Region Vastmanlands revisorer
Revisionsberittelse 2018

Revisionsberiittelse 2018 for Region Viastmanland

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i regionens foretag.

Revisorernas ansvar ar att granska verksambhet, intern kontroll och rakenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de foreskrifter som galler for verksamheten. Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och regionens
revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning.

Vi bedomer att arsredovisningen allt vasentligt redogor for utfallet av verksam-
heten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen. Regionen lever
upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Vi bedomer att forvaltnings-
berittelsen innehéller den information som ska inga enligt lag om kommunal
redovisning och god redovisningssed.

Vi bedomer att arets resultat ar forenligt med fullméktiges mal for god ekonomisk
hushallning i det finansiella perspektivet. De finansiella malen uppnas i bokslut
2018.

Mailuppfyllelsen for 2018 bedéms i arsredovisningen vara oférandrad for fem av de
tio verksamhetsméssiga malen. Fyra bedoms ha en utveckling i 6nskad riktning och
ett mal har en utveckling i oonskad riktning. Den sammantagna bedomningen,
inklusive maluppfyllelsen for de finansiella malen ar att regionen uppfyller kraven
pa god ekonomisk hushéllning.

Vi beddmer att rikenskaperna i allt viisentligt 4r riattvisande. Arsredovisningen ar
upprattad enligt god redovisningssed.

Arets resultat 4r positivt och uppgér till 215 mnkr (161,5 mnkr foregiende ar).
Resultatet medfor darfor en positiv avvikelse mot budget om 49 mnkr. Avvikelsen i
forhallande till budget forklaras till delar av hogre statsbidrag, 6verskott i anslaget
till regionstyrelsens forfogande samt positivt finansnetto. Vastmanlands sjukhus
redovisar dock ett underskott, uppgaende till -329 mnkr att jamfora med -163
mnkr forra aret. Revisorerna ar kritiska till denna utveckling och ser med oro pa att
det vixande underskottet. Det ar av vikt att regionstyrelsen vidtar ytterligare
effektiviseringsatgarder och siakerstaller att dessa ger avsedd effekt.



Region Vastmanlands revisorer
Revisionsberattelse 2018

Ansvarsfrihet

Vi bedomer sammantaget att styrelse och namnder i Region Vastmanland i allt
vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att styrelsens och namndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen till storsta delen ar forenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelser och
namnder samt enskilda ledamoter i dessa organ.

Vi tillstyrker att regionens arsredovisning for 2018 godkinns.

Till revisionsberattelsen hor bilagan Revisorernas redogorelse for 2018 ars
granskningar.

Visterds den 5 april 2019
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Det har ar

Region Vastmanland

Viastmanlands 1an omfattar tio kommuner. Till ytan
ar det ett av Sveriges mindre 1an med 273 929 inva-
nare. 28 vardcentraler finns spridda 6ver lanet.
Sjukhus finns i Vasteras (lanssjukhus med tillgang
till akutsjukhusets alla resurser) samt i Sala, Képing
och Fagersta.

Region Vastmanland ar en politiskt styrd organisat-
ion med ledamoter som utses genom allméanna val.
Regionfullméktige, den hogsta beslutande nivan i
regionen, har 77 ledamoter som representerar hela
lanet. [ Region Vastmanland styr sedan valet 2018
Socialdemokraterna, Centerpartiet och Liberalerna.
Regionstyrelsen ar regionens "regering” som leder
och samordnar all verksamhet i region.

10

kommuner

a4

sjukhus

29

vardcentraler

invanare

Vill du veta vad som hander?

Valkommen att lyssna pa regionfullméktiges sam-
mantrdden. Tid och plats annonseras i lokalmedia
och via regionens webbplats. Sammantradena kan
aven foljas via webb-TV pa regionvastmanland.se.
Protokollen fran Regionfullméktige och Region-sty-
relsen kan bestillas fran Regionhuset eller ldsas pa
regionens hemsida, regionvastmanland.se.

Om du vill veta vilken politiker som ansvarar for ett
visst omrade, 14s mer pd hemsidan regionvastman-
land.se. Dar finns 4ven namn och e-postadresser. for
att stélla en fraga till en politiker: ring 021-17 30 00
e-posta till region@regionvastmanland.se eller
skriv till Region Vastmanland, 721 89 Visteras.

Vill du veta mer om
Region Vastmanland?

Besok giarna regionvastmanland.se.
Dar kan du ldsa mer om regionens
verksamheter. Det finns dven en reg-
ional ingdng pad 1177.se/vastman-
land med sjukvérdsinformation och
viktig information om varden i Vast-
manland.

Pa regionvastmanland.se hittar du

dven Regionplanen, delarsrapporter
- och 6vrig information. Arsredovis-
ningen finns ocksa pa regionvast-
manland.se, under "Om regionen”,
"Finansiella rapporter”.

- ==~ Jarnvag
Vag

273 929 e

Flygplats

. Vastmanlands sjukhus Véasteras
Véstmanlands sjukhus Sala
Vastmanlands sjukhus Koping
Vastmanlands sjukhus Fagersta





