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Affarsplan Vastmanland -
en strategi for tillvaxt,
innovationskraft och
naringslivsutveckling
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Forord

Affarsplan Vastmanland ar en strategi for tillvaxt,
innovationskraft och ndringslivsutveckling 2014

till 2020. Den har utarbetats under ledning av
Vastmannaradet som ocksa varit styrgrupp for arbetet.

Vdstmannaradet dr ett samradsorgan, under ledning
av landshévdingen, som arbetar langsiktigt for att
gora Vastmanland starkare. Det bestar av ledande
foretradare fran naringsliv, politik, Mdlardalens
hogskola, Vastmanlands kommuner och landsting
(VKL) och Landstinget Vastmanland. | samarbete med
deltagande organisationer och féretag samordnar
Vdstmannaradet aktiviteter som syftar till att starka
lanets konkurrenskraft. Vastmannaradet ser det

som sin uppgift atti samarbete med deltagande
organisationer och foretag samordna aktiviteter sa
att strategin blir ett dokument som intressenterna
kan ansluta sig till och arbeta med for att utveckla det
gemensamma tillvaxtarbetetilanet.

For Lansstyrelsen i Vastmanland, som har
regeringens uppdrag att ansvara for det regionala
tillvaxtarbetet, ar Affarsplan Vastmanland den
faststallda strategin for arbetet med langsiktig
hallbar tillvéxt, innovationskraft och narings-
livsutveckling 2014 till 20202,

Affarsplan Vastmanland ar ett resultat av flera
ars arbete samt analys av lanets naringsliv och
naringslivsframjande aktérer. Strategin har utarbetats
i dialog med lanets foretag, naringslivsframjande
aktorer, kommuner, landsting, nationella aktorer
och andra regioner. Tva utgangspunkter har varit
Staffan Hakanssons rapport Okad samverkan fér
foretagsutveckling och tillvéixt samt rapporten
U2020-en forstudie om férutsdttningar for en
regional strateqi fér forskning och innovation i
Véstmanlands ldn.

Strategin kommer tillsammans med de regionala och
lokala aktérerna att brytas ned till handlingsplaner
med konkreta mal som ska ligga till grund for insatser
under perioden fram till 2020. Vastmannaradet
kommer pa en strategisk niva att ta en ledande roll

i detta arbete.

1 Afférsplan Vast arfi i avden peiska regionala utveckli

Beslutat av Vistmannaradet 19 december 2013
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Affirsplan Vistmanland -en str:

Stdrka det regionala
-ledarskapet

e Kommunicera bilden av
Vastmanland

e Gemensamt
uppfdljningssystem

e Samordnad och langsiktig
finansiering '

« Hoja innovationskraften och.

kopplingen till forskning

~ s.Utveckla entreprendrskap
- ochnyforetagande

« Oka konkurrenskraften for
sma och medelstora foretag

 Arbetamed . :
_utmaningsdriven utveckling

“¢“Awtomation, energi,

jarnvag och valfard
- och hélsa utvecklas till
nationella styrkeomraden

e Arbeta tvarsektoriellt

| \/astmanland oser v

olobala utmaningar

Var ambition ar hog. 2020 ska Vastmanland ha en
stark och attraktiv identitet som en innovativ och
entreprendriell region med varldsledande kunskaps-

och kompetensmiljoer. Det kravs for att na var vision:

| Vastmanland l6ser vi globala utmaningar.

Innovativ och entreprendriell region

Ar 2020 har Vastmanland en stark innovations- och
entreprenorsmiljo. Naringslivet ar mangfacetterat
med vaxande, framgangsrika foretag av varierande
typ och storlek inom olika sektorer och branscher.
Vastmanland andas nytankande, har finns stor
oppenhet och vilja fér nya idéer och innovationer.
Allas formagor tas tillvara pa basta sdtt, olikheter i
bakgrund, erfarenhet, kultur och kompetens ar en
tillgang. Entreprendrer och innovatdrer bade inom
stora och mindre foretag ses som viktiga motorer
for lanets utveckling.

Varldsledande kunskaps- och
kompetensmiljo

Ar 2020 har vi vérldsledande miljoer inom

lanets akademi, institut och forsknings- och
utvecklingsorganisationer. De samverkar med
innovativa, ledande aktorer fran hela varlden och
attraherar studenter, larare och forskare av hog
internationell klass. Fran dessa miljoer kommer
ocksa viktiga bidrag till utvecklingen av utbildningar,
innovationer och kunskap och kompetens inom
ndringslivet.

Stark och attraktiv identitet

Ar 2020 &r Vistmanland vélkant och en magnet
for talanger, kapital och foretag. Vara starka och
expansiva foretag, framatblickande offentliga
organisationer och innovativa miljéer attraherar
kvalificerade kvinnor och man, investerare

och nya idéer och féretag. Ldnets starka och
attraktivaidentitet ger goda forutsattningar for
marknadsforing bade nationellt och internationellt.
Manniskor trivs har. Vi ar kanda for att erbjuda
mojligheter fér hog livskvalitet, som god samhalls-
service ochinfrastruktur, goda boende- och sociala
miljoer, en inkluderande social gemenskap och ett
rikt kulturellt utbud.



\astmanland krattsamlar s

Med Affarsplan Vastmanland kraftsamlar vi for att
skapa bdttre férutsdttningar fér entreprenérer och
foretag att vixa och bli starkare i Vdstmanland.

Vdastmanlandi varldsklass

Vastmanland star starkt inom manga omraden.

Den hogteknologiska tillverkningsindustrin ar
framgangsrik - vi ar varldsledande bland annat inom
automatisering, metallbearbetning och elkraft dar vi
har multinationella foretag, forskningsmiljoer, starka
underleverantorer och tjansteféretag. Vastmanland
ar Sveriges ledande exportlan med landets starkaste
koncentration av multinationella féretag. | vara
forskningsmiljéer, inom bade akademi och féretag,
finns kunskap och kompetens med spets. Vardefullt
utbyte sker inom lanets kluster och affarsnatverk.

VVastmanland bedoms i nationell ranking som det

lan utanfor storstadsregionerna som har nast bast
forutsattningar for innovation och ekonomisk
fornyelse?. Tillsammans med det attraktiva lageti
Malardalen, en av varldens mest innovativa regioner,
tillgangen till den internationella marknaden och

till kompetenser fran hela varlden ger detta oss en
fantastisk utgdngspunkt i den utveckling som vi star
infor.

Varlden star infor stora utmaningar. EU har fokus

pa strategiska investeringar for att mota flera av
dem, som till exempel att minska miljopaverkan, 6ka
energieffektiviteten, utveckla nya transport- och
infrastrukturldsningar och bygga hallbara system for
halsa och vdlfard.

Inom flera av dessa omraden har vii Vdstmanland
konkurrenskraftiga och vissa fall varldsledande
foretag. Om vi kopplar utmaningarna till vara
styrkeomraden och till vart innovations-

och utvecklingsarbete kan det ge oss 6kad
tillvaxt. Sverige, och Vastmanland, star starka i
internationella jamforelser av innovations- och
konkurrenskraft. Men vi kan inte ndja oss ndr
konkurrensen mellan lander och féretag okar.
Ingen enskild aktor har kunskap och resurser nog
att mota utmaningarna. Genom att starka vart
innovationsklimat bidrar vi inte bara till att méta de
globala utmaningarna utan ocksa till hela Sveriges
konkurrenskraft.

€En bred syn pa innovation

For att I6sa framtida utmaningar behdver
vi en bredd av kompetenser, I6sningar och
erfarenheter. Vastmanlands utgangspunkt
ar att ha en bred syn pa innovationer,

med bas i Oslomanualen?. | den definieras
innovation som “inférandet eller
genomfdrandet av en ny eller vasentligt
forbattrad vara, tjanst eller process,

nya marknadsforingsmetoder eller nya
satt att organisera affarsverksamhet,
arbetsorganisation eller externa relationer”.

2 Reglab, 2011, Innovationsindex
3 0ECD, 2005, Manual fér métning och jamfo: avil

ion i féretag

Nya grepp for nasta steg

Vastmanland, star trots manga styrkor, infor stora
utmaningar. Darfér behover vi kraftsamla och ta

nya grepp.

Lanets export ar koncentrerad till ett fatal storre
foretag. Med fler internationella foretag i lanet kan
vi fa nyaintryck och kunskaper somi sin tur leder
till foretagsutveckling. Vastmanland behover fler
kvinnor och man som driver féretag och som ar
villiga att ta steget ut pa internationella marknader,
investera i nyutveckling och rekrytera.

Vibehdver attrahera och matcha kompetens for
att underlatta for foretagen och den offentliga
sektorn oavsett generationsskifte eller expansion.
Vimaste ta tillvara vdra styrkeomraden och ocksa
bli mer innovativa, samverka och arbeta strategiskt
med fornyelse, strukturomvandling och tillvaxt.
Tillsammans behover vi finna nya vdgar och
arbetssdtt -innovativa lésningar dyker sallan upp
av sig sjalva. Férnyelse kraver utvecklingsvilja,
experimentlust och langsiktighet. Vi ska skapa ett
gott innovationsklimat med attraktiva miljoer dar
individer, foretag och offentlig verksamhet ges bdsta
mojliga férutsattningar att utvecklas.

Framgangen med denna strategi avgors till stor
del av vilka mal som satts utifran strategin, hur
indikatorer formuleras och hur uppféljning sker.
De 6vergripande malen dr: Skapa tillvaxt, héja
innovationskraften samt effektivisera samhadllets
stod till naringslivsutveckling.

| arbetet med handlingsplaner, i nasta fas, blir mer
detaljerade indikatorer viktiga sdsom: Okad export,
okad forskning och innovationskraft i foretag, battre
erbjudande till tillvaxtbolag och entreprendrer,
samordnad finansiering, stark och attraktiv identitet
samt starkta styrkeomraden.

Med Affarsplan Vastmanland presenterar
Vastmannaradet en strategi som ska leda till att
Vastmanland ar 2020 star rustat att I6sa de globala
utmaningarna. For att forbli ett starkt, attraktivt och
konkurrenskraftigt Ian maste vi l6sa utmaningarna
tillsammans!
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Tre viktiga
insatser for
att genomfora
strategin

1. Stdrka det
regionala
ledarskapet

2. Utveckla
och attrahera
tillvixtféretag

3. Arbeta med
utmaningsdriven
utveckling

1. Starka detregionala ledarskapet

Ett starkt regionalt ledarskap dr en férutsattning for
att na vara mal och var vision. Ett tydligt regionalt
ledarskap genererar en kraftfull utveckling av
naringslivet, vilket i sin tur far stor betydelse for
utvecklingen av den offentliga verksamheten.
Ledarskapet satter en ambitionsniva och skapar
forutsattningar for hur vi stéttar tillvaxtbolag och
bygger nationella styrkeomraden.

| denna strategi formulerar vi en gemensam vision
och mdlbild som en utgangspunkt och riktningsgivare
for fortsatt arbete. For att bli praktiskt hanterbar
maste vision och malbild brytas ned i konkreta mal
och handlingsplaner som f6ljs upp.

Tydliga uppdrag inom prioriterade utvecklings-
omrdden for ndringslivet och dkat samarbete kring
den regionala finansieringen ger forutsattningar att
arbeta mer framgangsrikt pa nationell niva och pa
EU-niva. Ldngsiktiga satsningar skapar en grund for
uppbyggnad av de organisationer och den samverkan
som stottar foretagens utveckling.

En forutsattning for att arbeta langsiktigt ar
strategiska analyser, omvdrldsbevakning och
tydliga krav pad resultat och effekter som féljs upp
av regionala finansidrer och naringslivsframjande
aktorer. Vi vill stérka Idrandet mellan verksamheter
genom ett gemensamt uppféljningssystem.
Kompetensen i stodsystemet och i [anets strukturer
for innovation och utveckling maste kontinuerligt
utvecklas, for okad mangfald och fornyelse.

Vi ska arbeta for att sprida en attraktiv bild av Iénet.
Trots koncentrationen av flera vdlkanda féretag
och varldsledande kompetenser har Vdastmanland
en otydlig identitet och kannedomen om lanet ar
I3g. Det ska vi férandra genom att strategiskt och
langsiktigt kommunicera bilden av lanets formagor
och kapacitet.

Vision i den nationella
innovationsstrategin

Sverige ar ett nyskapande land praglat av
banbrytande idéer och nya satt att tanka
och goéra for att forma var framtid i en global

varld. Manniskor i alla delar av Sverige
kan och vill bidra till att skapa varde for
manniskor, ekonomi och miljo genom nya
eller battre I6sningar.




2. Utveckla ochattrahera tillvaxtforetag S

Vi ska attrahera och vara en grogrund for
tillvaxtforetag och entreprendrer. Sma och
mellanstora foéretag behdver méjlighet att satsa
pa forskning, innovation, internationalisering och
kompetensutveckling for att mogna, vaxa och bli
konkurrenskraftiga. Arbetet ska vara langsiktigt.

Nystartade foretag och entreprendrer ska stodjas
genom forstarkta insatser vid start, utveckling och
tillvaxt. Genom att knyta ihop utvecklingskedjan fran
idé till kommersialisering kan féretagen snabbare
ga fran start till framgangsrikt tillvaxtbolag.
Insatser behdvs for att attrahera entreprendrer och
kompetent kapitalnationellt och internationellt.
Inkubatorer och féretagsklimatet paverkar
mojligheterna till uppskalning av nya foretag.

Det ar méten mellan manniskor som skapar
innovationer. Darfér behovs sociala nétverk,
férebilder och motesforum.

Vi ska skapa forutsattningar fér smd och medelstora
foretag att vixa sig stérre och starkare med
behovsanpassade insatserdar vi utgar fran
féretagen och individerna i foretagen. Det omfattar
arbete med att 6ka ledningens vilja och férmaga att
utveckla nya marknader, den egna verksamheten,
kompetenta medarbetare och bli battre rustade att
na en internationell marknad.

Lanets foretag ska uppmuntras att éka sin
forsknings- och innovationsférmdga. Det starker
foretagens formaga att ta fram nya erbjudanden

och lésningar och samarbeta med andra. Genom
finansierings- och stédformer for olika verksamheter,
inklusive en kunskapsintensiv tjdnstesektor,

och nya arbetssatt dar stora och mindre féretag
arbetar tillsammans 0kas kompetensen och
riskbenagenheten. Vi ska stimulera 6kat samarbete
mellan individer i foretag och utbildnings- och
forskningsmiljoer. Det starker verksamheterna

och skapar forutsattningar for battre forskning,
relevanta utbildningar och att nya féretag skapas och
utvecklas.

3. Arbeta med utmaningsdriven

Jtveckling

Vastmanlands styrkeomraden: Automation, energi,
jarnvag samt valfard och halsa ar en bas som ger

oss forutsattningar att I6sa nationella och globala
utmaningar. Detta krdaver nya arbetssdtt och
perspektiv i vart utvecklings- och innovationsarbete.

Dagens globala utmaningar kan inte ldsas av
enskilda foretag, regioner eller Iander utan kraver
nya angreppssatt och arbetsformer. Utveckling av
nya lésningar och innovationer som tar avstamp

i samhallsutmaningar kallar vi "utmaningsdriven
utveckling”. Fokus ar inte bara pa lésningen, utan lika
mycket pa innovationer inom tjanster, affarsmodeller,
organisations- och distributionsformer, socialt
foretagande, beteende- och samhallsférandringar,
I6sningar och sdljmodeller for foretag och offentliga
utvecklingsprocesser. Drivkraften kan vara
gemensamma sdljprocesser, tavlingar, innovativa
bestallningar och upphandlingsprocesser eller
samhallsutmaningar i olika regioner.

Vastmanlands fyra styrkeomraden: Automation,
energi, jarnvdg samt vdlfdrd och hdlsa, utgor noder
inom vilka vi har och ska fortsdtta att stimulera
byggandet av nationellt och internationellt kanda
spetskompetenser och foretag. Har skapas miljoer
med de basta forutsattningarna for innovation och
hallbar tillvaxt. Plattformen som utvecklas kring
lanets styrkeomraden ska skapa férnyelsei befintliga
sma och medelstora féretag. Den kommer dven

attrahera och bygga helt nya foretag och lésningar
inom dessa och andra omraden. Sa far Vastmanland
ett breddat naringsliv och utveckling av framtidens
styrkeomraden och ndringar.

En utgdngspunkt fér férnyelse dr tvédrsektoriellt
samarbete. Darfor ska vi arbeta med nya arbetssatt
och modeller tvdrs dver branschgranser. Foretag
ochindivider fran olika kompetensomraden och med
olika angreppssdtt kan jobba ihop under lika villkor.
Traditionella uppfattningar om maktférhallanden
oppnas upp. Vilar av varandra for att hitta l6sningar
pa de globala utmaningarna. Samarbete kan ocksa
omfatta gemensamma utvecklingsomraden.

Inom exempelvis kompetensforsérjning, forskning
och utbildning, internationalisering och finansiering,
ger det en kritisk massa och genomslag nationellt.

| korskopplingarna kommer nya branscher skapas
och utvecklas.

Vdstmanland ska vara en naturlig part i saval EU:s
som det nationella arbetet kring hur de globala
utmaningarna ska motas. Vi ar engagerade i att
forverkliga EU:s tillvaxt- och sysselsattningsstrategi
Europa 2020, strukturfonderna for perioden
2014-20, Ostersjostrategin samt ramprogrammet
for forskning och innovation Horizon 2020 och den
Nationella forsknings- och innovationsstrategin
(2012). Styrkeomradena utgor en plattform fér stérre
gemensamma satsningarilanet.



Forutsattningar for strategin

Strategin har ndgra genomgaende utgangspunkter:
Samarbete, mangfald och jamstalldhet, kompetens-
forsorjning och kundfokus. Dessa finns med i olika
former i det strategiska arbetet, bAde som bredare
allmanna forhallningssatt och i konkreta insatser.

Samarbete

Vastmanland ar ett starkt Ian, men samtidigt en

liten del av Sverige och Europa. En férutsattning

for att utveckla lanet och bli annu starkare ar att vi
samarbetar och samproducerar. Pa regional niva kravs
samarbete mellan finansiarer, féretagsframjande
aktorer, foretag och kunskapsmiljéer. Pa nationell
niva behover vi samarbeta med andra regioner,
offentliga verksamheter och finansiarer. Det ar

ocksa nédvandigt att vi arbetar tillsammans med
internationella organisationer och beslutsfattare.

Mangfald och jamstdlldhet

Alla manniskor behovs for en hallbar tillvaxt,
innovationskraft och naringslivsutveckling oavsett
alder, kon, social bakgrund, etniskt och kulturellt
ursprung, trosbekannelse, funktionshinder, sexuell
laggning eller kons-dverskridande identitet/uttryck.
Kvinnor och man ska ges lika villkor vad galler
entreprenorskap, foretagande och innovationsarbete.
Mangfald behovs for att skapa fornyelse och

Oka kreativiteten. For att utvecklas kravs nya
perspektiv. Genom dppenhet och ett inkluderande
forhallningssatt kan vi ta tillvara fler kallor till nya
idéer. Darfor behover vi utveckla vara arbetssatt och
bli battre pa att |ara och Iana av andra.

Kompetensforsorjning

En grundsten for tillvaxt ar tillgang till ratt
kompetens. Det kraver att vi anvander den
kompetens som manniskor har och ger méjlighet

for manniskor att utvecklas. Det kraver vidare att

vi arbetar strategiskt med kompetensférsorjning

for att attrahera arbetskraft efter Ianets behov.
Utbildningar, pa grund- och forskarniva saval som i
yrkeslivet, ar viktiga for att utveckla morgondagens
kompetens. Har ar Malardalens hogskola, tillsammans
med Ovriga i lanet pagaende satsningar pa
kompetensforsorjning, en viktig grund for att klara
konkurrensen om kvalificerad arbetskraft. Det staller
Okade krav pa medvetet arbete med kdnsstereotypa
uppfattningar om yrken och utbildningar, for att
uppna férdndringar i arbetslivet.

Kundfokus

En viktig faktor for ett framgangsrikt innovations-
och utvecklingsarbete dr att ha kundfokus och
utga ifran kundens behov. Att tain kunden i
utvecklingsprocessen staller stora krav pa nya
arbetssdtt, Oppenhet och tat dialog, samverkan och
nara relationer med kunder och anvdndare. Bara

da kan vi utveckla nya och ratt erbjudanden pa ett
effektivt satt och snabbare fa dem till en marknad.
Det ar daven via kundfokusering som genuint kund-
anpassade tjanster och produkter kan utvecklas.



\/astmanlands vag framat

Idag

¢ Samlar ledarskapet genom att fokusera pa
gemensam finansiering av arliga uppdrag,
utveckling av gemensam kommunikations-
plattform och en tydlig malbild.

e Forenklar systemet for entreprendrer. Fokuserar
pa satsningar som leder till 6kad innovations- och
fornyelseformaga samt marknadsformaga.

¢ Arbetar fram och etablerar formerna fér
gemensamt arbete i och mellan styrkeomradena.

Omtre ar

e \/axlar upp lanets finansiering genom
gemensamma utlysningar med nationella
finansidrer. En gemensam arsredovisning och plan
for lanets naringslivsutveckling har tagits fram.

e Driver nagra storre satsningar kring innovation och
forskning, internationalisering och tillvaxtbolag.
De utvecklas i samverkan med nationella aktorer
samt mellan stora och mindre féretag.

¢ Arbetarien gemensam utmaningsdriven
utvecklingsprocess, som attraherar nytankare
inom lanets styrkeomraden.

Omsju ar

¢ Arbetar med tydliga gemensamma offentliga
och privata uppdrag. Upphandlingar dr ett aktivt
verktyg for foretagsutveckling och innovation.

e Driverilanet ett flertal storre insatser och
ar kand for arbetssatt som leder till 6kad
innovationsférmaga, kompetenshdjning,
forskning och internationalisering i samverkan
med nationella och internationella aktérer.

¢ Har en ledarroll i nationella och internationella
satsningar, inom vara styrkeomraden, med den
utmaningsdrivna tvdrsektoriella utvecklingen
som bas.
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