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1  INLEDNING

11 OM WSP:S UPPDRAG

WSP har av Region Vastmanland fatt i uppdrag att ta fram en kartlaggning med syfte att ge kunskap
om forutsattningarna for arbetslivets samverkan med skolan i Vastmanland, utifran ett
kompetensforsérjnings- och arbetsgivarperspektiv. Inom uppdraget har WSP &ven undersokt
arbetsgivares drivkrafter for att starta upp eller vidareutveckla samverkan med skolan.

| uppdraget ingar att WSP ska ta fram rekommendationer som tar sin utgangspunkt i kartlaggningens
resultat, och som &aven tar sikte pa vilka insatser som Region Vastmanland och andra aktorer kan
genomféra for att bidra till 6kad samverkan mellan skola och arbetsliv. | férlangningen ska WSP:s
kartlaggning kunna anvéndas som underlag for att Region Vastmanland tillsammans med andra
aktorer i lanet ska kunna prioritera vilka insatser som bor genomforas inom omradet.

1.2 KARTLAGGNINGENS HUVUDFRAGOR

For att mota syftet med kartlaggningen har ett antal huvudfragor tagits fram i samrad med Region
Vastmanland. Dessa har varit utgangpunkt for de intervjuer som genomforts med
foretagsrepresentanter. Féljande fragestallningar har statt i fokus:

« Av de arbetsgivare som samverkar med skola, inom vilka utbildningsnivaer/former sker
samverkan?

»  Pavilket satt sker samverkan?

* For de arbetsgivare som samverkar regelbundet med utbildningsanordnare/skola, vilka ar
drivkrafterna?

« Vilka utmaningar upplever arbetsgivare for att fa till samverkan med
utbildningsanordnare/skola?

+ Vilken mottagarkapacitet har arbetsgivarna? (Kan handla om rutiner, utbildade handledare
med mera)

+  Vilka forandringar/vilket stod behdver arbetsgivare for att samverkan med
utbildningsanordnare/skola ska forbattras eller komma till stand?

» Vilka eventuella stddstrukturer, insatser och eller information saknas/behdvs?

«  De befintliga stdd som finns (till exempel via Skolverket, MYH, Teknikcollege, Vard- och
omsorgscollege med flera), nyttjas de? Varfor/varfor inte?

*  Hur hittar arbetsgivare information om och hur de kan engagera sig, och var?

13 METOD

WSP har i kartlaggningen intervjuat ett antal arbetsgivare i Vastmanlands lan med en spridning i bade
lansdelar, storlek pa arbetsgivare, och branscher. Nedan beskrivs kartlaggningens metoder mer
utforligt.

Kartlaggningen har genomférts genom semistrukturerade intervjuer med arbetsgivare i Vastmanland.
Region Vastmanland har, tillsammans med kontaktpersoner i lanets kommuner och féretradare for
branschorganisationer, tillhandahallit kontaktuppgifterna.

For att fa djupare forstaelse for denna kartlaggnings resultat har WSP aven utgatt fran befintliga
rapporter och studier kring samverkan mellan skola och arbetsliv i Sverige. Bland annat har WSP
anvant sig av rapporterna Rekryteringsenkaten 2023/2024 (Svenskt Naringsliv), CTRL ALT DELETE -
kompetensforsérjningen behdver en omstart (Féretagarna) samt Féretagens villkor och verklighet
2025 (Tillvaxtverket).
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131 Avgransningar, begrepp och urval av respondenter

Kartlaggningen har avgransats till att galla arbetsgivares syn pa samverkan inom privat sektor, det vill
séga foretag i Vastmanlands lan. Vidare handlar kartlaggningen om féretagens samverkan med skola
eller utbildning pa olika nivaer och om det inte har betydelse for framstallningen anvands
samlingsbenamningen “skola” framledes.

Totalt har WSP intervjuat 25 arbetsgivare. Utdver detta har &ven en representant fran Teknikcollege
intervjuats. Ambitionen var att f& ett brett spektrum av olika typer av arbetsgivare inom olika branscher
representerade i kartlaggningen. Vidare var intentionen att fa en spridning av foretag fran olika
lansdelar av Vastmanland, samt bade sma, medelstora och stora foretag. Infor urval av foretag att
intervjua efterfragades kontaktuppgifter av Region Vastmanland delvis inom ramen for deras regionala
kompetensrad dar en bredd av aktérer medverkar. Urvalet av arbetsgivare fran olika lansdelar och
branscher blev sdledes delvis ett resultat av vilka kontaktuppgifter som WSP kunde ta del av.

Fordelningen av intervjuer per lansdel har sett ut enligt féljande:

Intervjuade arbetsgivare fordelat pa lansdel Antal

Vasteras, Sala, Hallstahammar, Surahammar 14
Koping, Arboga, Kungsor 6
Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg 5

Fordelningen av intervjuer per branschtyp har sett ut enligt foljande:

Intervjuade arbetsgivare fordelat pa branschtyp Antal

Industri 11
Fordon 3
Vard 3
Restaurang och hotell 3
Bygg och anlaggning 2
Eloch energi 1
Tradgard 1
Livsmedel 1

Fordelningen av intervjuer per storlek har sett ut enligt foljande:

Arbetsgivarnas storlek Antal

Litet foretag <50 anstallda 11
Medelstort foretag 50-250 anstallda 6
Stort foretag >250 anstallda 8
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1.3.2 Kvalitativ metod och intervjuer

WSP har genomfort semistrukturerade intervjuer, vilket innebar att vi utgatt fran ett givet fragebatteri
baserat pa de tidigare angivna fragestallningarna. | det givna fragebatteriet har det funnits mdojlighet att
hoppa mellan fragestallningar och lata respondenten beratta om aspekter utanfor de styrande
fragorna. Samtidigt har det funnits en tydlig ram for varje intervju.

Denna kartlaggning har i samrad med Region Vastmanland genomforts med kvalitativ metod. Vi kan
darfor inte kvantifiera respondenternas svar. Daremot har WSP i intervjumaterialet kunna utlasa
tendenser eller huvudsakliga ménster vilket i redovisningen av resultaten exempelvis kan uttryckas

med "de flesta”, "en mindre del”, "en évervagande majoritet”, och sa vidare.

1.4 BAKGRUND

Den har studien tar sin utgangspunkt i en rad tidigare val dokumenterade och kanda utmaningar nar
det galler samverkan mellan skolan och arbetslivet. ! Vi vet att denna samverkan ar en av de
viktigaste framgangsfaktorerna for att pa kort och lang sikt kunna astadkomma en battre matchning pa
arbetsmarknaden.

Faktum ar att samverkan mellan skolan och arbetslivet kommer vara avgdérande for att den nya
reformen om planering och dimensionering i gymnasieskolan ska fungera i praktiken. Skolor och
arbetsgivare behdver kroka arm for att bristyrkesutbildningar ska bli attraktiva att séka sig till och for
att de ska kunna halla hog kvalitet - exempelvis genom att kunna tillhandahalla en kvalificerad praktik,
det vill sdga ett Arbetsplatsforlagt larande (APL). Enligt en kommunenkat som Sveriges kommuner
och regioner (SKR) har genomfort uppger 72 % av kommunerna (66 kommuner) att den frimsta
utmaningen &r att fa sokande till de utbildningar som arbetsmarknaden behover. Den andra stora
utmaningen (enligt 52 %) ar att hitta APL-platser.

Samtidigt som dessa utmaningar ar uppenbara visar tidigare studier att manga av landets foretag
Overhuvudtaget inte har ett etablerat samarbete med skolan. Ska matchningsutmaningen klaras
behover alltsa fler féretag upptéacka och se mojligheterna som finns i samverkan, samtidigt som skolan
behover bli battre pa att na ut till arbetsgivare for att starta nya samarbeten. Enligt Svenskt Naringslivs
rekryteringsenkat 2023/2024 uppger endast 17 procent av foretagen i Vastmanland att de har provat
samarbete med utbildningsanordnare som en rekryteringsvag. | samma studie ser vi att flest foretag,
34 %, samverkar med gymnasieskolans yrkesprogram eller yrkesutbildningar inom Komvux (yrkesvux)
och 26 % av féretagen uppger att de samverkar med yrkeshégskolan.

Vastmanland har en hogre arbetsléshet och lagre utbildningsniva an rikssnittet, samt generellt 1agt
soktryck till de utbildningar som efterfragas pa arbetsmarknaden. Detta accentuerar betydelsen av att
starka kopplingen och samverkan mellan skolan och lanets arbetsgivare. Samtidigt med en hdg
arbetsloshet visar studier pa att flera arbetsgivare dnda har svart att rekrytera personer med ratt
kompetens. Med en battre samverkan mellan skolan och arbetslivet kan fler ges mdjlighet till att
genomféra olika former av praktik som ger arbetsgivare mojlighet att "prova” individers kompetens

1 Framstallningen grundar p& de erfarenheter och kunskaper som WSP har inom omradet, samlad kunskap hos Region
Véastmanland, samt kunskap fran en rad olika kallor sdsom:

. SOU 2020:33 Gemensamt ansvar - en modell fér planering och dimensionering av gymnasial utbildning

. DS 2000:62: Samverkan mellan skola och arbetsliv. Om méjligheterna med larande i arbete

. Skolinspektionen Grundskolor i kommuner med I&g utbildningsniva

. Svenskt Naringsliv Rekryteringsenkaten 2023/2024

. Foretagarna Ctrl Alt Delete - kompetensfoérsériningen behéver en omstart
. Tillvaxtverket Foéretagens villkor och verklighet
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infor mojliga framtida anstallningar, samtidigt som individer starker sin stallning pa arbetsmarknaden
genom att f& en konkret erfarenhet fran en arbetsplats.

Manga skolor forefaller brottas med att fa till bra rutiner och arbetsséatt som kan sakerstélla en bra
samverkan och att alla elever far en bra praktikperiod. Ofta tillskrivs det att skolornas studie- och
yrkesvéagledning behover utvecklas for att forbattra samverkan med arbetslivet. Har lyfts da att
yrkesrollen Studie- och yrkesvéagledare (SYV) har en nyckelroll fér att kunna verka for att studie- och
yrkesvagledning blir hela skolans ansvar och inte bara enskilda vagledares.

Samtidigt konstaterar exempelvis Skolinspektionen i en granskningsrapport fran 2022 att det i
grundskolan finns stora skillnader i hur mycket tid studie- och yrkesvégledaren har till sitt uppdrag.
Studie- och yrkesvéagledarna uppges uppleva att tiden de har for sitt uppdrag bara réacker till de mest
grundlaggande delarna i studie- och yrkesvagledningen, for de elever som star infor att gora sitt
gymnasieval eller i anslutning till elevernas prao. Det framkommer ocksa att samverkan sallan sker,
forutom i anslutning till elevernas prao och gymnasieval. Det sker da ofta pa initiativ fran studie- och
yrkesvagledaren, men aven i forekommande fall fran larare. Ofta handlar det om punktinsatser som
studie- och yrkesvagledaren genomfdr tillsammans med larare i samband med elevernas prao. | vissa
fall upplever lararna och studie- och yrkesvagledaren &ven att det saknas tid och struktur for méten
och samverkan.

Detta ar bara nagra av de utmaningar som kan finnas i sammanhanget. Sammantaget visar det pa att
det finns en stor forbattringspotential for skolor att planera och organisera en bra samverkan. For
skolan handlar det om att kunna klara sitt uppdrag, for eleverna att fa en kvalitativ praktikperiod och for
arbetsgivarna att kunna bidra utifran sina egna férutsattningar och syn pa hinder och méjligheter for
samverkan. Mot denna bakgrund bidrar den har studien - som ger foretagens perspektiv pa
forutsattningar, drivkrafter och utmaningar - med viktig kunskap for att kunna forbattra samverkan
skola och arbetsliv.
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2 RESULTAT

| detta kapitel presenteras kartlaggningens resultat. Med utgangspunkt i kartlaggningens huvudfragor
redovisas resultaten ett antal teman, vilka kommer utvecklas i de foljande avsnitten.

Teman ar:

e Samverkansformer inom olika skolformer

e Asikter om den befintliga samverkan

¢ Mottagarkapacitet

e Drivkrafter och nyttor med samverkan

e  Stodstrukturer

o Foretagens tankar kring utdkad och férbattrad samverkan
e Skillnader i bransch, storlek och geografi

Vart att notera i den kommande resultatframstéllningen ar att dessa teman delvis ar éverlappande och
hanger samman.

2.1 SAMVERKANSFORMER INOM OLIKA SKOLFORMER

211 Den vanligaste samverkansformen ar mottagande av praktikanter

Samtliga foretag som idag samverkar med skolan tar emot praktikanter, vilket gor att detta ar den
absolut vanligaste formen av samverkan mellan féretag och skolan. De enstaka féretag som inte tar
emot praktikanter har inte heller ndgon annan samverkan med skolan.

Hur praktikmottagandet ser ut i varierar for foretagen. Mottagandet av praktikanter sker pa samtliga
utbildningsnivaer — fran prao-elever p& hogstadiet i grundskolan och APL-praktikanter pa
gymnasieniva, till LIA-praktikanter pa yrkeshégskola samt yrkesforberedande praktik pa hégskole- och
universitetsniva.

Beroende pa skolform finns det en stor variation kring praktikperiodernas langd. Vissa foretag tar emot
elever/studenter som genomfor praktiken under ett antal dagar, medan for andra ar praktiken en
heltidssyssla under nagra manader. Samtidigt som det &r vanligt att foretag tar emot en till tva
praktikanter per termin, finns det &ven de som tar emot upp emot femton praktikanter per termin.
Intervjuade foretag tar vanligtvis emot praktikanter fran skolor som ligger i det narliggande geografiska
omradet.

2.1.2 Foretag samverkar aven med skolan genom olika forum och natverk, samt genom projekt,
massor eller studiebesok

En annan forekommande samverkansform med skolan som intervjuade foéretag deltar i ar olika forum
och natverk kopplat till branschen eller till specifika utbildningar. Det handlar om frémst om
Teknikcollege, som flera av de intervjuade industriféretag deltar i 2, samt programrad och styrgrupper
pa gymnasie- respektive yrkeshogskolenivd. Genom dessa forum ger féretagen sina synpunkter pa
bland annat kursinnehall och praktikperioder, och kan &ven utbyta erfarenheter och information kring
mottagande av praktikanter. Har kan ndmnas att en del foretagsrepresentanter som intervjuats ibland
inte visste om huruvida andra representanter pa foretaget deltar pd programrad eller i Teknikcollege.

2 Har ska namnas att flera av de kontaktuppgifter som WSP fick for urval kom ifran Teknikcollege vilket forstas paverkar
resultatet.
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Utéver mottagande av praktikanter och deltagande i olika forum och natverk, samverkar aven en del
intervjuade foretag med skolan genom olika projekt, massor och/eller studiebesok. Detta galler bade
kopplat till utbildning pa hogre niva, sasom rekryteringsmassor och olika projekt tillsammans med
universitet eller hogskolor, och till utbildning p& grundskoleniva. Har kan det handla om att foretag tar
emot studiebesok fran klasser nagon gang per ar, eller att foretaget besoker skolan pa regelbunden
basis.

2.13 De flesta foretag samverkar inom gymnasieniva, foljt av yrkeshégskoleniva

Den skolform som intervjuade foretag i storst utstrackning samverkar med ar gymnasieutbildningar.
Som beskrivits ovan géller detta framst mottagande av praktikanter, dar nastintill samtliga foretag tar
emot praktikanter fran gymnasieskolan. Vissa foretag ar aven med pa programrad och deltar i olika
projekt, massor eller studiebesok kopplat till den lokala gymnasieskolan.

Den nast vanligaste skolformen som intervjuade foretag samverkar med &r yrkeshdgskolor. Aven hér
ar mottagande av praktikanter utbrett, och det forekommer aven att féretag sitter med i styrgrupper for
olika utbildningar. Foretag tenderar att kommentera att samarbetet med gymnasieskolor &r mer utbrett
och fordjupat jamfort med samverkan pa yrkeshdgskolor. Samverkan pa yrkeshdgskoleniva kan ibland
upplevas aningen otydlig och rorig. Det som det da bland annat kan hanvisas till ar att det idag finns
en stor mangd av utbildningar som kan vara méjliga, men att det kan vara svart att fa en bra éversikt.

En mindre andel foretag samverkar &ven med andra skolformer. Sju av de 25 intervjuade féretagen
uppger en samverkan med grundskolan, vilken i regel bestar av aterkommande studiebesok och
ibland ocksa att man tar emot prao-elever. Vissa foretag har en aterkommande dialog med
grundskolan som ar intresserade att fa till fler studiebesok. Det finns &ven ett mindre antal foretag som
samverkar med hégre utbildning, sdsom universitet och hégskolor. Aven har &r samverkansformerna
mer baserade pa dialog om innehall och kompetenskrav, snarare @n pa konkreta aktiviteter och
insatser, samt i annu mindre grad frdgan om att ta emot studenter pa yrkespraktik. Slutligen finns det
ett fatal foretag som samarbetar med vuxenutbildningar, framst géllande mottagande av praktikanter
och samverkan kring kursinnehall och pedagogiskt upplagg.

Eftersom merparten av de intervjuade féretagen ar verksamma inom industrin &r det vanligast att
samverkan sker mot industritekniska utbildningar.

214 Intresset for att samverka mer p& grundskolan ar genomgaende och tydligt

Ett genomgaende tema ar att intervjuade foretag énskar samverka mer med grundskolan. Viljan att
utoka samverkan galler bade for de som redan har en befintlig samverkan, och for de som annu inte
har det. Grundskolan néamns ofta som en viktig del for att 6ka intresset for respektive yrke och
bransch. Exempelvis 6nskar féretag uppdatera barn och ungas syn pa deras yrken for att pa sikt
kunna paverka elevers studieval. Det kan handla om att erbjuda studiebesok pa foretagen eller att
foretagsrepresentanter sjalv kommer ut till skolan och beréttar om branschen och sitt féretag.
Kommentarer aterkommer kring att detta ar ett arbete som behover starta mycket tidigare an vad det
gor idag. Tva av de intervjuade foretagen resonerar pa foljande satt:

Vi har ingen samverkan idag pa grundskoleniva, men vi pratar mycket om det och det &r en
valdigt aktuell diskussion. Malet ar att komma in mer i grundskolan for att kunna paverka
tidigare i &ldrarna.”

Vi skulle verkligen behéva komma ut till grundskolan och visa... Exempelvis ha ett snyggt
filmmaterial som visar ’Killar och tjejer — om ni & noga med matten nu kan ni fa arbeta med
de hér héftiga programmen!’. Eller kanske ordna éppet hus istéllet fér praktik? Vi behover pa
olika sétt komma ut!”
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2.2 ASIKTER OM DEN BEFINTLIGA SAMVERKAN

221 Rekryteringsbehovet styr intresse fér samverkan, och de som har bra samverkan har
utvecklade rutiner

De foretag som anger att de inte har ndgon samverkan, eller som samverkar i lagre utstrackning,
menar ofta att de inte har ndgot utbrett rekryteringsbehov och darfor inget behov av samverkan. Ibland
finns inte heller ndgon uppfattning eller kunskap om vilka specifika utbildningar som féretag kan
samverka med, eller s& &r foretagen nojda med den samverkan som sker idag trots att den sker i liten
omfattning.

De foretag som anger att de samverkar i en hogre grad ar ofta involverade i olika samarbetsformer pa
olika utbildningsnivaer, bland annat genom medverkade i gymnasieskolors programrad och i
styrgrupper pa yrkeshogskoleutbildningar. Bland denna grupp ar det dven vanligt att samverkan har
genomforts Gver en langre period (5-15 ar) och att upparbetade rutiner och strukturer finns pa plats.

222 De flesta foretagen &r relativt ndjda med hur samverkan fungerar men ser
forbattringsmojligheter

Oavsett i vilken utstrackning som de intervjuade foretagen samverkar, ar det huvudsakliga intrycket att
de flesta féretagen ar relativt ndéjda med hur samverkan fungerar. Det forekommer dock asikter om hur
foretagen ser pa vad praktikanterna kan och vad de har med sig for kunskap fran skolan, dar nagra
anser att vissa praktikanter har en lagre kunskapsniva @n vad de hade forvantat sig. Det finns ocksa
asikter om hur skolan har planerat upplagget pa praktikgenomférandet och uppfattningar om
utbildningsinriktningars kursinnehall som foretag ibland anser vara irrelevant for yrket. Det som ocksa
framkommer &r att féretagen kan anse att skolorna behover forsta begransningarna i vilken
samverkan man kan ha i relation till tid och resurser. Aven huvudintrycket alltsa &r att samverkan
fungerar ganska bra lamnar foretagen saledes en stor mangd forbattringsforslag.

Under intervjuerna fick foretagen besvara fragan "Hur upplever ni att samverkan fungerar?”. Vissa
intervjupersoner ar markbart néjda och ndmner engagerade larare, upparbetade kontaktytor och
valfungerande rutiner, medan andra har konkreta onskemal kring bade engagemang och rutiner. Om
de mest positiva upplevelserna tar ut de mest negativa upplevelserna, visar foljande citat kanske det
vanligaste typen av svar i dessa fragor:

"Generellt har vi ett bra samarbete med skolan. Vi férséker svara snabbt och hjélpa till
nar vi kan, och de visar forstéelse nar de inte alltid gar. Ibland vill de att vi tar in fler
praktikanter, och ibland &r det svart att hitta platser.”

Citatet visar att det finns dmsesidig forstaelse kring olika utmaningar, och att bada parterna gor sa gott
de kan for att I6sa dem. Eftersom manga intervjupersoner inleder svaret pa ovan fraga med "Vi tycker
att det fungerar. Men...” tolkar WSP det som att i grund och botten finns en utbredd k&nsla av att man
ar n6jd med den befintliga samverkan, men att man samtidigt ser begransningar i sin egen kapacitet
eller i skolans uppléagg for samverkan.

De foretag som uppger att de samverkar i hdgre utstrackning resonerar generellt sett mer positivt kring
betydelsen av samverkan jamfért med féretag som samverkar i mindre utstréackning. For de foretag
som samverkar i mindre utstréackning kan det uppges handla om utmaningar om att utdka antalet
praktikplatser, att tillagna samverkan med utbildningsanordnare mer tid och att komma till skott med
olika verksamhetsprojekt kopplat till fragan. | intervjuer med dessa foretag diskuteras aven svarigheter
och utmaningar i samverkansfrdgan med mer 6dmjukhet, och féretagen ar ofta tydliga med att
poangtera att de uppskattar den samverkan som faktiskt finns idag.
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2.2.3 En framgangsfaktor (och sarbarhet) inom framgangsrik samverkan framstar vara goda
relationer och kontaktytor med utbildningsanordnare

Manga av de foretag som uppger att deras samverkan fungerar val har en upparbetad och personlig
kontakt med olika utbildningsanordnare. Det framkommer flera olika anledningar till den goda
kontakten, sdsom att foretaget ser sig som en central del av lokalsamhéllet och att skolorna i
naromradet har en lang historia av att pa olika satt samverka.

Den goda kontakten uppges mgjliggéra att de kan ha direkta samtal mellan féretaget och skolan.
Korta beslutsvagar och effektiv kommunikation anges som en framgangsfaktor. En upparbetad
kontaktyta skapar en god grund for ett arbetssatt kring exempelvis praktikgenomférandet. Ett foretag
forklarar detta pa foljande vis:

Vi har alltid varit ledande i dialogen kring praktikanter, och nu har vi en langvarig

relation vilket skapar trygghet. Lararna vet att vi ar ett bra stélle att placera praktikanter

pa.”
Foretagen kan saledes betona betydelsen av en upparbetad och tydlig struktur kring vem som ar
foretagets respektive skolans kontaktperson. Ibland ar det samma person pa foretaget som &ar
handledare, ibland &r det andra. P& skolan kan det vara larare, programansvariga eller en studie- och
yrkesvagledare. Da skolornas kontaktpersoner uppges vara engagerade och initiativrika, s& beskrivs
det som en viktig pusselbit bakom en framgangsrik samverkan. For féretagen handlar alltsa
framgangsfaktorn om att bade ha en "intern” kontaktperson pa foretaget och en "extern” hos skolan.

Samtidigt som goda relationer och upparbetade kontaktytor framstar vara en framgangsfaktor bakom
en lyckosam samverkan, ar det aven en sarbarhet. Sarbarheten handlar dels om ett personberoende,
dar upparbetade strukturer och relationer riskerar att forsvinna nar vissa personer inom verksamheten
lamnar. Det handlar aven om att en framgangsrik samverkan ofta kréver ett personligt engagemang,
vilket inte alla ndédvandigtvis har. Tva olika foretag resonerar kring denna sérbarhet pa foljande vis:

"Det varierar jattemycket — det ar upp till enskilda larare. Vissa skolor ar duktiga pa att
arbeta med aterkommande praktik, de kan sdga: ‘'Nu kommer det tva per ar, sen
kommer det tva till’. Det goér det lttare for oss att hantera.”

"Det &r valdigt personberoende. Det har fungerat jattebra i omgangar. Om det &r en
engagerad rektor som anstaller personal som tittar pa foretagsrelationer och
praktikplatser — da blir utbildningen full. Med en introvert rektor som inte tar initiativ, da
hénder det inget.”

Samtidigt som den generella upplevelsen av den befintliga samverkan mellan féretag och
utbildningsanordnare ar att den fungerar ganska val, uppger nastintill samtliga intervjupersoner att det
finns flera utmaningar kopplat till samverkan. Nedan presenteras fyra utmaningar som aterkommer i
foretagens resonemang.

224 Brister pa struktur och framfoérhallning i samverkan &ar en utmaning

En majoritet av de intervjuade féretagen upplever en utmaning i att utbildningsanordnares arbete med
framforallt praktikanter saknar framforhallning och langsiktighet. Exempelvis ar det inte ovanligt att
utbildningsanordnare kontaktar foretag nagra dagar eller ndgon vecka innan praktikperioderna borjar
for att frdiga om de kan ta emot ett antal praktikanter. Efter att parterna val har kommit 6verens om ett
antal praktikanter, kan det aven vara sa att en extra elev dyker upp utan att féretaget har blivit
informerade. Vissa foretag menar aven det ibland &r svart att f4 grundlaggande information om
praktikanterna, vilket i sin tur forsvarar for foretagens planering men ocksa skolornas administrativa
arbete, sdsom schemaldggning. Vid fragan vad som saknas i den befintliga samverkan, svarar ett
intervjuat féretag:
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"Det finns utrymme fér forbéttringar - det kan vara lite rorigt. Plotsligt star det tre elever
utanfor oss utan info. Det handlar om framférhallning. Det finns ju samordnare men det
ar manga elever att fa ut, darfor kan det kanske bli lite fel ibland. Man har rékat skickat
tva eller tre elever. Det behéver bli béttre.”

Citatet ovan visar att det aven finns viss forstaelse for olika bakomliggande orsaker till situationen,
sasom att det ar ett stort antal elever som ska han praktikplatser. Ett annat foretag resonerar i
liknande stil och menar att "det trots allt handlar om tonaringar” som kanske angrar sig i sista sekund.

2.25 Utmaning i de I6pande kontakterna under praktikperioden

Nar WSP har fragat vad de intervjuade foretagen anser om den befintliga samverkan kring
praktikanter pekar vissa pa utmaningen i bristen pa samverkan kring praktikperioden. Vissa kan mena
att det inte ens kan benamnas som en regelrattig samverkan. Det som da &syftas ar att det da enbart
sker genom att de har tagit emot en praktikant. Har efterfrdgas en samverkan innan, under och efter
praktikperioden exempelvis genom uppfoljningar fran skolans sida. Detta galler sarskilt for de
verksamheter dar elever sdker praktik pa egen hand, utan skolans hjalp. Vidare finns tydliga
kopplingar mellan det har temat och det ovanstaende kring att utbildningsanordnare upplevs ha
bristande framférhallning.

2.2.6 Foretag upplever det som en utmaning att skolan ibland ar for ”fyrkantiga”

Den tredje utmaningen som lyfts aterkommande &r att utbildningsanordnare, framst gymnasieskolor,
upplevs som fyrkantiga och trogrorliga nar det kommer till praktikgenomforande. Fler foretag lyfter
exempelvis att fastlagda praktikperioder ibland inte passar foretagens verklighet. Nar detta har
kommunicerats till skolor kan skolorna ibland Iamna svaret "Det har alltid sett ut sahar”, eller att det ar
sa vara kurser ar utlagda i terminsschemat.

Den upplevda fyrkantigheten ror &ven annat an bara utlaggningen av praktikperioderna. Ett av de
intervjuade foretagen ger uttryck for att de tycker att skolan saknar flexibilitet och borde anpassa sig
mer till foretagens verklighet och behov:

*Vi &r beredda att hjélpa till! Vi kan uppleva att skolan &r ganska rigid. Jag jobbar pa ett
stort foretag och det gar inte fort. Men skolan &r annu mer svarstyrd med annu mindre
flexibilitet (...) Vi ar ganska manga féretag som gemensamt sager att vi kan hjalpa till
och bistd med till exempel fysiklektioner. Men jag upplever att det ar svart — de har sin
ldroplan... Sedan blir det ingenting”

Ett relativt &terkommande tema i intervjuerna handlar just om skolans formaga till flexibilitet, smidighet
och forstaelse for foretagens verklighet. Det kan komma till uttryck genom en frustration Gver mycket
administration och att exempelvis blanketter inte kan hanteras digitalt utan méaste signeras och skickas
in genom vanlig post. Foretagen tycker ocksa att det ar utmanande att skolan alltid tycker att man ska
ha fysiska méten pa plats och ibland uttrycks det en frustration éver att méten inte laggs pa tider som
kan fungera for foretagets kontaktperson.

2.2.7 Foretagen tycker att det &r en utmaning att vissa skolor saknar kunskap och intresse for
naringslivets forutsattningar

En fjarde utmaning, som hanger ihop med de tidigare namnda, ar att vissa intervjuade foretag kan
anse att skolan upplevs sakna kunskap om hur det &r att driva féretag. Detta handlar om att skolor
ibland tar for givet att foretag kan stalla upp péa olika ataganden, som deltagande pa programrad och
mottagande av praktikanter, utan forstdelse for naringslivets begrasningar i tid och resurser. Ett
foretag menar att de har sagt nej till inbjudningar till olika programrad och framtidsmoten, vilka
visserligen kan vara "trevliga” men samtidigt mest fokuserade pa att lamna information om ett
kursinnehall, att soktrycket ar stort etc. Detta ges som exempel pa méten som foretag inte har tid med
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och som de menar star for att skolorna inte har kunskap om féretagens verklighet. En intervjuperson
kommenterar den upplevda bristen pa kunskap pa foljande vis:

"Vi som driver féretag och representerar néringslivet har ibland uppfattning om att
samhallet inte riktigt forstar villkoren for féretagande: att vi inte kan driva féretag om vi
inte har ldnsamhet. (...) Skolor vet inte att vi méste vara Ibnsamma!”

En del foretag upplever aven att skolorna ibland kan ha ett bristande intresse fér deras verksamheter.
Detta kommer delvis till uttryck genom det tidigare namnda fyrkantiga forhallningssattet till
praktikgenomférandet. Man kan énska att skolorna staller sig fragor som: "Vad fungerar for
naringslivet? Vad behdver foretagen av oss som skola?”. Ett intervjuat foretag ar méarkbart besviken
pa narliggande kommun och dess skolor:

"Det &r véldigt daligt intresse frdn kommunens skolor... Jag tror aldrig att det funnits en
skolchef som varit intresserad av samverkan mellan foretag och skola. Man skyller p&
tidsbrist. (...) Vi har konkreta férslag, men det verkar vara ganska svalt intresse.

2.3 MOTTAGARKAPACITET - FORETAGENS FORMAGA ATT SAMVERKA

231 Upplevelsen av samverkan hanger ihop med féretagens formaga och kapacitet

| kartlaggningen har foretagen fatt fragor kring deras formaga och kapacitet att samverka med skolor
och utbildningsanordnare. En majoritet av foretagen har angett att de har kapacitet och formaga att ta
emot praktikanter och samverka med skolor. Det som de uppger kan begransar mottagandet av
praktikanter, eller en samverkan pa annat satt, ar att det tar tid och resurser i ansprak som inte alltid
finns.

WSP:s uppfattning ar de som upplever att de har en bra kapacitet att samverka med skolan ocksa har
egna interna rutiner for detta, intresserade och kunniga handledare och upparbetad kontakt med
skolan. Bland de fatal féretag i kartiaggningen som upplevt liten eller obefintlig samverkan med skolor,
har det aven framkommit att de inte haft nagra sarskilda strukturer eller rutiner kring samverkan.

2.3.2 Flera féretag ser praktikantmottagandet som en viktig (affars)maojlighet

Flera foretag har i intervjuerna beskrivit att de har skapat en kapacitet eftersom de ser ett stort varde i
att ta emot praktikanter i verksamheterna. Vardet kan Gvervaga bristen pa tid och resurser. En
intervjuperson belyser detta pa foljande vis:

Vi brukar skapa tid — det ar ganska vardefullt. Har jag tur kan jag fa en bra
medarbetare, och da har jag redan lart upp dem precis sa jag vill ha dem i 1.5
ar. Det ar val den stora uppsidan. Det lagger jag garna tid pa, och da skapar
man tid!”

Vissa foretag ser alltsa till att skapa sig tiden som praktikantmottagandet kraver — just eftersom
det ar en sa viktig mojlighet for en framtida rekrytering. Som namns i citaten blir praktikperioden
en majlighet att, som nagon uttryckte det "klamma och kanna” pa en potentiell framtida
rekrytering. Dessutom blir individen upplard i verksamheten och &r darmed bra rustad med
kompetens for att sedan borja arbeta. Nagon uttrycket det sa har:

“Jag tycker att det ar guld att kunna ta emot studenter. Ute hos verksamheterna
har vi ett jattebehov. En extra resurs blir de ju, &r ju inte praoelever utan ar mer
sjalvgéende. Det blir en provanstélining nédstan. Jag ser det som en mdjlighet”.

Ett vardforetag lyfter aven att det &r nodvandigt for branschen att ha en mottagarkapacitet och
kan mena att varden inte skulle klara sig utan mottagandet av praktikanter:
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*Ja, vi har tid for att ta emot elever. Var verksamhet fungerar inte utan elever
frdn skolan. Vi maste ta oss tid”.

2.3.3 Brister i tid och resurser storsta hindret for samverkan

Som tidigare namnts &r bristen pa tid och resurser en avgérande faktor fér samverkan med skolor och
for kapaciteten att ta emot praktikanter. Ungefar hélften av féretagen som har intervjuats uppger att de
skulle samverka i storre utstrackning om de hade mer tid for det. Det handlar priméart om att ha en
kapacitet i den meningen att det finns handledare som kan och vill avsatta tid, samtidigt som att man
kan "avvara” viss tid fran det ordinarie arbetet for att lara upp elever. Ett foretag beskriver det pa
féljande vis:

"N&r man tar in praktik sa férsvinner en gubbe — det blir alltsa samre for oss. Vi
har inte tid med att ldra upp, eller resurser.”

Att ta emot praktikanter kraver alltsa delvis att man har utrymme for det i organisationen, bade
tidsmassigt men ocksé kunskapsmassigt samt att man ser den langsiktiga nyttan for foretaget. Vad
galler annan typ av samverkan, sa som att delta i natverk och medverka pa traffar, kokar aven det ned
till tid och resurser. Foretagen prioriterar verksamheten, och deltar enbart i man av utrymme. Den
upplevelse som WSP far fran intervjuerna ar att den typen av samverkan hamnar lite i andra hand.

Daremot har flera féretag namnt att de prioriterar kontakterna kring praktiken. Vid dessa tillfallen tar
sig foretagen tid att traffa representanter fran skolorna, praktikansvariga larare och halla kontakten
levande. Denna typ av kontakt kopplat till praktik upplevs som mer konkret, ndgot som tydligare gar att
koppla till féretagens behov och langsiktiga kapacitet att rekrytera.

234 Olika forutsattningar for samverkan beroende pa foretagets storlek

| intervjuerna framtrader en bild av att sma foretag har samre kapacitet och forutsattningar att
samverka och ta emot praktikanter &n medelstora och stora foretag. Detta hanger ihop med fragan om
tid och resurser, och kanske dven kunskapen kring hur samverkan kan ske. Storre féretag kan ha
interna strukturer och rutiner for praktikmottagande och i vissa fall HR-avdelningar som kan bista i
arbetet. Tva intervjupersoner resonerar kring hur olika forutsattningar hos foretagen paverkar deras
formaga att samverka pa foljande vis:

”Storre foretag har de strukturerna, bade pa HR- och ledarsidan och internutbildning.
Utmaningarna ar de mindre féretagen med 30-40 anstéllda. De &r lika viktiga men de
har ofta inte dessa resurser.”

"De som har behov av detta — de méaktar inte med detta! S& som andra avdelningar hos
oss. De som skulle behéva anstélla ndgon, har inte handledare och hinner inte.”

2.35 Kontakten med skolor &r blandad

En central fraga for att kunna utveckla sin mottagarkapacitet beskrivs handla om att det finns
upparbetade kontaktytor med skolan. Tidigare i resultatredovisningen har detta ocksa lyfts som en
framgangsfaktor. Det forefaller finnas en ganska stor variation huruvida féretagen har en tydlig
kontaktyta med skolan. Har menar ndgon som har intervjuats att det handlar om att saval skolan som
foretagen ska veta vem eller vilka personer man ska véanda sig till i samverkan kring praktik etc. Ett
foretag beskrev féljande ang&ende att de upplevde goda kontaktvagar:

“Ja det tycker jag (att jag vet vem jag ska védnda mig till...). Valdig tydligt vilka
som &r processledare pa respektive skola, vi dricker kaffe och traffas fysiskt. Vi
har samma goda insyn for bdde gymnasieskolan, grundskolan och
yrkesakademin.”
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De arbetsgivare som daremot inte har nagon upparbetad samverkan, har naturligen dalig uppfattning
om vilka personer de kan kontakta pa skolorna. Flera foretag tycks anda vara intresserade av att
forstarka samverkan med tydligare kontaktyta med skolan, men menar att skolan maste visa intresse
och ta initiativ. S& har kunde det uttryckas:

Vi har aldrig fatt en fraga om nagon ska komma pa praktik - varken inom
administrationen, kontoret eller lagerarbete. Det &r anda ganska brett. Det skulle
gynna bade oss och kommunen om det fanns ett béttre samarbete.”

2.4 DRIVKRAFTER OCH NYTTOR MED SAMVERKAN

24.1 Drivkrafterna till samverkan handlar om rekrytering och kompetensforsorjning

Tidigare i resultatredovisningen har vi beskrivit att viljan att samverka och ta emot praktikanter ar
kopplat till om féretagen har ett rekryteringsbehov. Det maste forstas alltsd ses som en viktig drivkraft
kopplat till samverkan i synnerhet da féretagen har omedelbara rekryteringsbehov. Sa har kan det
uttryckas:

“Det kan vara en bra inkérsport for rekrytering — till exempel en
produktionstekniker som ar har under utbildningen. Vi kan f& en bild av den och
vice versa. "Hér av dig nér utbildningen &r klar”. Det &r nyttan.”

“Det att man far anstéllningsbara personer. Som har den kompetens som man
efterfragar. Det storsta nyttan i det. Gar man industritekniska s vet vi deras
utbildning, da kan man lattare anstalla sen. Dér vi har paverkat utbildningen och
kanner till den.”

"Har man sa&dan tur att man far ha lite praktikanter, sa har du haft en testperiod,
om de &r duktiga. Da har de ett jobb efter gymnasiet!”

242 Den mer djupgaende bilden handlar om samhallsutveckling, attraktionskraft och
platsers/branschers langsiktiga kompetensférsorjning

Aven om omedelbara rekryteringsbehov &r en viktig drivkraft s& kan vi ocksa utifrén intervjuerna se att
det finns ganska manga foretag som ocksa har ett mer langsiktigt perspektiv pa samverkan, dven om
de inte for stunden eller i det kortare perspektivet ar i behov av att rekrytera. En uttryckte det
exempelvis sd har:

"Den stérsta nyttan &r vart kompetensbehov. Sen i flera steg, mot de yngre, handlar det
om att f& dem intresserade av teknik, for att soka sig vidare till utbildningar mot
energibranschen. Dar maste vi finnas med och paverka. Att locka dem till branschen
och sen till 0ss.”

Det kan handla om att skapa intresse for branschen eller vanda attityder till exempelvis industrin som
utgor skal till samverkan med skolan. Vissa foretag lyfter argumentet om den langsiktiga samverkan
med skolan till att det &r kopplat till den egna affaren och tillvaxten i féretaget, i branschen. Andra
foretag satter denna fraga i ett storre perspektiv kring kompetensforsorjningsbehovet for orten, i lanet
och att det handlar om attraktionskraft i en bredare bemarkelse, for att vara battre rustade infor
framtiden. Vi tolkar det allts& som att arbetsgivarna har en drivkraft att samverka med skolan for att i
mer Gvergripande termer kunna bidra till bade sin egen, ortens, branschens och samhallets utveckling.
Nagra foretag uttryckte saken pa foljande satt:

"Att f& upp ett stérre intresse i ndromradet att vilja arbeta i en industriteknik. Det
ar dér jobben finns.”
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"Det priméra &r att kunna rekrytera och kompetensférsérja. Sen tédnker jag att ...
vi ar beroende av att samhallet fungerar. Vi engagerar oss mycket, hallbarhet,
idrottsforeningar, lokala aktiviteter... Det &r svart att behalla och attrahera nya
manniskor. Det ar en hallbarhetsfraga kring detta! Att det blir bra for oss som
finns har.”

Vi fér tillgang till eventuella medarbetare, det dr den stérsta delen. Sen en
samhallsaspekt — vi bidrar i skolan och vi far personer i arbete. Lite win win!”

Inspirerade av hur intervjupersonerna beskriver drivkrafterna ser WSP att det ar mdojligt att se drivkrafterna
som en behovstrappa i olika steg. Vissa steg ar mindre och ligger narmare arbetsgivarnas egen kontext,
medan andra steg ar storre och omfattar attraktivitet och kompetensforsorjning kopplat till en plats eller ett
storre geografiskt omrade, pa samhallsniva:

y

Vastmanlands

attraktionskraft
Ortens/platsens och framtida

y

kompetens- utveckling
Féretagens forsorjning -
tillvixt och att behalla
kompetens- kompetens i
forsorjning lokalsamhillet

Figur 1: Behovstrappa 6ver drivkrafter till samverkan — hur perspektiven hanger ihop fran foretagens behov till samhallsnivan

En specifik utmaning, som ocksa blir en drivkraft for att kunna samverka mer, ar att f4 upp intresset
hos elever for vissa @mnen i skolan — framférallt matte och teknik. Det &r amnen som flera lyfter som
centralt for kompetensforsorjningen pa sikt, i synnerhet inom industrin. Foretag kan uttrycka det som
mycket problematiskt att unga idag har svaga kunskaper i dessa amnen och kan koppla det till en
uppfattning om att skolan idag har minskade resurser och prioriterar fel. Exempelvis har foretag hort
att "det gar inte att fa tag pa mattelarare”, eller att "man inte har rad att anstélla mattelarare”. Tva
foretag beskriver detta pa foljande satt:

“Utmaning med skolans resurser, en stor framtidsfraga! Matten, tekniken ar for dalig,
man har inte rad att anstalla en till mattelarare. Det far stora konsekvenser pa eleverna
och pa& kompetensforsorjningen pa sikt.”

Har ar det nagra foretag som ar tydliga med hur viktigt att det ar att vacka intresset for vissa
amnen tidigt i grundskolan. Flera féretag ser att de sjélva har ett ansvar i detta, och uttrycker att
de garna besoker skolor for att exempelvis gastféreldsa och visa hur "haftiga” och bra yrken de
kan erbjuda. Nagra foretag har dock uttryckt att de inte har fatt gehor fran skolorna nar de
erbjudit sig att skicka dit férelasare och inspiratérer fran branschen.

De arbetsgivare som rekryterar fran hogre utbildning ser att det finns stora utmaningar i att
kunna behalla kompetensen pa orten eller i lokalsamhallet efter att elever avslutat sina studier.
Har adresserar en del foretag att det maste goras flera olika insatser for att tillsammans med
foretag och samhallet i Gvrigt gora det tillrackligt attraktivt for studenterna att stanna pa orten:

“Ser att andra féretag mer riktade mot akademin har &nnu svarare att behalla
kompetens, det maste vara attraktivt att stanna kvar aven for hégskoleutbildade.
Dar spelar kommunens erbjudande en viktig roll, att skapa attraktion kring
lokalsamhéllet.”
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2.5 STODSTRUKTURER

251 Foretag ar 6verlag mattligt intresserade av olika stodstrukturer

| intervjuerna har vi stéllt frdgor om huruvida arbetsgivarna kanner till de stédstrukturer som finns for
att utveckla deras samverkan med skola/utbildningsanordnare, om de vill veta mer om dessa, hur de
vill ta emot information samt hur de hittar relevant information. Den 6vergripande uppfattningen fran
intervjuerna ar att foretagen antingen kanner till stéd som finns, och anvander dem, da framforallt
genom olika branschrad och yrkesrad eller genom Teknikcollege. Eller sa kanner foretagen inte till
stoden och ser inget stérre behov av dem heller. Overlag verkar det finnas ett ganska méttat intresse
for olika stodstrukturer. Det ar inget som arbetsgivarna verkar sakna i ndgon stor utstrackning. Detta
hénger ihop med arbetsgivarnas begransade tid och resurser, och féretag uppger att det inte finns inte
tid och utrymme att ta del av for mycket information eller delta i for manga sammanhang.

252 Foretagen upplever att de har tillracklig kunskap om stddstrukturer och kontaktvagar

Néar vi fragar foretagen om de kanner till vilka stdd och strukturer som finns gallande samverkan svarar
de flesta att de har relativt bra koll pa utbudet och tar del av det som de bedomer &r relevant. Manga
arbetsgivare har i intervjuer lyft att de tagit del av handledarutbildningar fran olika hall, dels genom
Teknikcollege, dels genom Skolverket. Handledarutbildningen lyfts flertalet ganger som ett stod och
verkar vara uppskattad. Foljande tre citat visar pa tamligen vanligt forekommande svar:

"Hyfsat bra koll tycker jag att jag har. Det kan man sédga. Yrkesrad for
vuxenutbildningen sitter vi med i.”

"Vissa stéd har vi anvént. De vi har anvént har varit bra. Men de &r ofta
byrakratiska. Har vi behovet ser vi till att behovet fullféljs. En del program funkar
jéttebra, men andra blir fér byrékratiska.”

"Handledarutbildningarna tillhandahéller ju skolorna. Det &r ju det vi behdver.
Utbildningen tycker handledarna &r bra.”

253 Foretagen ar involverade i de samverkansforum de har behov av —tid och resurser &r en
stoppkloss

Samtidigt svarar flera foretag att de inte direkt kanner till nagra stod kring samverkan. De
uttrycker heller ingen storre saknad kring denna typ av stdd. Den gemensamma faktorn ar att
arbetsgivarna inte har tid for att ta del av de stod eller den information som finns. Samtidigt kan
de i manga fall tanka sig att fa information skickad till sig, sa kan de avgora sjalva om de har tid
och forutsattningar att delta, pa exempelvis webbinarier. Ett antal foretag resonerar pa foljande
vis:

“Kanner till men har inte tid. Kanske lite langre fram. Kan vara utvecklande for

var personal.”

“Jag har hért talas om det men inget som poppar upp.”

*Jag tar jattegarna emot mail (med information om stdd), da kan jag kika pa det,
om det dyker upp nagot sa kan jag titta pa det.”

“Garna en inbjudan till ett webbseminarium eller s&”
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2.6 FORETAGENS TANKAR KRING UTOKAD OCH FORBATTRAD
SAMVERKAN

26.1 Foretag ar engagerade och vill bidra till en férbattrad samverkan

Som tidigare ndmnts i resultatsammanstéaliningen &r den sammantagna bilden att féretagen upplever
att samverkan fungerar ganska bra, framst kopplat till praktik. Samtidigt lyfter féretagen olika forslag
pa vad som kan forbattras. WSP upplever att det finns ett utbrett engagemang och en vilja till att
faktiskt forbattra den befintliga samverkan hos intervjuade foretag. Samtidigt som denna instéllning
kan tankas relatera till sjélva urvalet av foretag (detta eftersom WSP erhéll kontaktuppagifter till foretag
som pa ett eller annat séatt redan har ndgon form av kontakt med antingen offentliga aktérer eller
branschorganisationer), ar det ingen sjélvklarhet att i princip samtliga foretag i en intervjustudie
kommer med olika férbattringsforslag kring samverkan. Det forekommer kommentarer kring att den
befintliga samverkan ger mycket positiva resultat, men att den pa olika satt behéver forbattras. Under
manga intervjuer resonerar dessutom foretagen med tydlig entusiasm och med en genuin vilja av att
tillsammans med andra berorda aktorer forstarka det langsiktiga arbetet med kompetensforsorjningen i
Vastmanland.

2.6.2 Utbildningsanordnare behéver bli mer “framatlutade” och intresserade av foretagens verklighet
For att den befintliga samverkan ska forstarkas ger en majoritet av foretagen uttryck for att skolan
behdover bli nyfikna pa foretagens verklighet och ta initiativ till samverkan, och som nagon uttryckte det
"de maste bli lite mer framatlutande och engagerade i var bransch”. Det kan handla om att inleda ett
samtal kring exempelvis praktikgenomférandet, komma med aterkoppling om handledarskap eller helt
enkelt inleda en dialog som baseras pa ett intresse av att forsta foretagens forutsattningar. Ett ord som
ofta upprepas i dessa sammanhang ar "dialog”. Det finns en vilja till att bli forstddd och sedd som
foretagare, och foretag kan ge uttryck for att de upplever att avstandet idag ar for stort mellan skolan
och féretagare. En intervjuperson menar att det behévs "fler utstrackta hander”, och ett annat féretag
resonerar pa foljande vis:

"Det behévs mer kontinuerlig dialog. Dialogen behéver inte bara ske nér det géller
praktik, utan mer aterkommande. Att man fran skolans sida tar in asikter och stéller
fragor kring ’Vad &r det branschen faktiskt behéver?”

2.6.3 Det behovs storre langsiktighet och transparens i planeringen av samverkan

Som tidigare namnts papekas det genomgaende att forfragningar kring praktik ofta kommer med kort
varsel, ibland en till tv& dagar innan praktikperioden borjar. Eftersom foretagen garna tar emot
praktikanter staller detta ibland till det i deras planering. Det resulterar aven i en irritation, och manga
intervjupersoner fragar rakt ut: "Hur svart kan det vara?”.

For att samverkan mellan skola och arbetsliv ska forstarkas menar foretagen att skolan behéver mer
framférhallning, struktur och transparens kring planeringen av olika samverkansformer. Vissa foreslar
ett &rshjul 6ver skolornas praktikperioder, programrad och olika massor/projekt, som skickas ut till
berorda foretag redan i januari. Detta skulle méjliggora for 1angsiktig planering, bade for skolor och for
foretag. Andra menar att en enkel och effektiv struktur for den évergripande samverkan skulle férenkla
for féretag som har begréansat med tid och resurser. Genom en tydlig struktur kan ett féretag "hoppa
in” i olika aktiviteter, samtidigt som det ger 6verblick 6ver vilka aktiviteter och insatser som har skett,
sker samt ska ske. Som ett foretag uttrycker sig:

"Ar det [samverkansformerna] lite otydligt blir féretag ointresserade.”

26.4 Minska byrakratin och 6ka flexibiliteten. Nyttan i samverkan bor inte enbart formuleras utifran
kursplaner och skolans uppdrag, utan aven utifran foretag

Som tidigare namnt anser foretagen att skolornas "fyrkantighet” ar en utmaning. Har uttrycker en del
foretag samtidigt en vilja att kunna métas genom att kunna hitta den gemensamma nyttan med
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samverkan ett sa kallat "win-win perspektiv’. Har kan foretagen uppleva att samverkan mest sker pa
skolans villkor och att det ar viktigt att samverkansformerna dven ska komma foretagen till gagn. Sa
hér uttryckte en representant for ett foretag det:

"Det behéver finnas ett fokus pa branschen och inte bara skolan. Vad kan de ha nytta
av fran oss och vi av dom? Hur kan detta bli en styrka for dem? Inte bara, vi maste losa
praktiken for vara elever”.

Det kan uppges handla om att f en béttre ordning och struktur kring praktikgenomférandet och att det
finns rutiner for hur dialogen ska se ut infér, under och efter praktiken utan att det fér den skull blir for
byrakratiskt eller administrativt tungt. Det kan &ven handla om att man kommer 6verens tidigt om hur
praktikperioder ska ligga eller delas upp i olika omgangar, vilket kan ge battre
planeringsforutsattningar bade for foretagen och skolan. Utover detta dnskas en flexibilitet om nagot
hander pa foretaget som gor att man behover flytta praktikperioden till andra datum som passar
foretaget battre. Ett foretag menade att det ar bra att avsiktsforklaringar gors kring samverkan, men att
dessa ska vara lika mycket pa foretagens villkor som pa skolans.

2.6.5 Det kravs ett helhetsgrepp kring kompetensforsorjningsfragor

Intervjuade foretag upplever att dagens kompetensférsérjningsarbete ar aningen spretigt och otydligt.
Trots att arbetet hos aktérer som Teknikcollege namns som valfungerande och effektivt, finns flera
olika aktorer som ar inblandade i fragan, bade inom olika geografier samt akttrer pa kommunal,
regional och statlig niva. Vidare finns dven andra aktorer, sdsom naringslivet och
branschorganisationer, vars arbetssatt ibland éverlappar. En annan utmaning som nagra lyfter ar att
det tas fram manga prognoser och analyser av kompetensbehov av flera aktorer, vilket kan innebara
att det ar svart att veta mot vilken analys som man faktiskt ska luta sig mot nar man vill engagera sig i
kompetensforsorjningsfragorna.

Nar foretag resonerar kring dessa amnen, menar manga att det behévs ett tydligare helhetsgrepp pa
kompetensforsorjningsfragan. Har namns att det vore bra med 6vergripande statistik kring hur manga
ingenjorer som behovs i lanet, eller hur kompetensbehoven ser ut pa kort och lang sikt.

Manga foretag ar osakra pa Region Vastmanlands roll i kompetensforsorjningsfragan. Ett forslag ar att
regionen skulle kunna skapa en slags resursforstarkningsfond som féretag kan soka medel fran for att
mojliggora att foretagen och skolorna ska kunna utveckla sin samverkan, rutiner och arbetsséatt. Ett
annat forslag ar att regionen skulle kunna hjalpa till att marknadsfora yrkesomraden déar det idag rader
brist p& kompetens, men ocksa stotta andra nya innovativa satt att utveckla samverkan skola och
arbetsliv. Vidare menar en intervjuperson att Region Vastmanland borde adressera
kompetensforsorjningsutmaningarna och behoven av att forbattra samverkan pa ett tydligt satt till
lanets kommuner och skolor, men aven till politiken:

"Regionen bor valdigt tydlig, bade politiskt och pé tjanstemannasidan, och tydliggora
utmaningen i kompetensbristen, vikten av att vi maste tka utveckla samverkan mellan
naringslivet och skolvarlden. Man maste uttrycka sig pa ett konkret satt. Om
kommunledningarna och politiken forstar betydelsen sa kan de ocksa skapa uttryck och
insatser. Det hjalper sedan forvaltningscheferna, skolcheferna och skolpersonalen att
faktiskt fa nagot att handa.”

Det som har kommer till uttryck ar alltsd som WSP tolkar det betydelsen av att det regionala
kompetensforsorjningsarbetet bedrivs pa flera olika nivaer och inte bara involvera den operativa nivan-
utan ocksa kunna adressera den strategiska nivan for att ge forutsattningar for forbattringar.
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2.6.6 Det behovs fler gemensamma ataganden, strategier och malsattningar som leder till konkreta
aktiviteter

Det som framtrader i intervjuer &r att foretag anda vill utveckla och forstarka partnerskapet mellan
skolan och féretagen, grundat dven pa sina villkor — inte enbart skolans. | citatet nedan belyses denna
vilja pa ett tydligt satt och betoning gors av att man kommer samman och gemensamt tar sig an
utmaningar kopplat till kompetensforsorjningsfragan.

"Kommunerna maste gora det tillsammans med néringslivet och komma samman i satt
att utrycka sig pa. "Har avser XXX att malmedvetet och strategiskt samverka fér att
utveckla vara relationer --- fér att skapa béttre forutséttningar for elever”. Det maste
bestd av en handshake, sedan pratar man samman och efter det kommuniceras det!
Det ar det som kommer att béra frukt - att vi tillsammans skapar battre forutsattningar
for vara skolor.”

Nagra foretag gar langre och pekar pa att man behtver géra gemensamma ataganden, ta fram
strategier och malsattningar for att kunna bygga partnerskapet med naringslivet.

Samtidigt som foretag kan trycka att det ska ske gemensamt, ser WSP ocksa att féretagen garna
onskar att skolorna eller de offentliga aktérerna maste vara drivande eftersom foretagen inte har
resurser for detta. De forslag och insatser som tas fram maste kunna diskuteras - men det behéver
vara konkret, avgransat och matbart, som ett foretag uttryckte det. Flera intervjuade féretag menar att
de &r vana vid en malstyrd verksamhet med maétbara aktiviteter, vilket forslagsvis aven galler for
samarbetet mellan skola och foretaget. Denna vilja kan uttryckas pa lite olika satt:

"Nar nagot konkret ska goras blir det komplicerat. Ju tydligare forvantan ar, desto
tydligare kan jag svara upp. Saknas alltsa tydlighet. Lyft garna upp férslag, dnskemal
och forvantningar. Vi ar 6ppna for att diskutera men ocksa ganska malstyrda, och det
skulle skolor ocksa kunna bli.”

“Det géller att ha en gemensam malbild om vart vi ska idag. Vi behdver titta pa “var vill
vi vara nagonstans och hur vet vi att vi ar dér?” Att bryta ner dit konkret.”

“Jag skulle gérna se tydliga mal. Att det finns uttalat "Det hdr behéver vi hjélp med och
hit behéver vi. Vi behdver X manga praktikanter och X manga tillféllen.” Kan man
konkretisera det blir det battre for oss att planera.”

2.7 SKILLNADER | STORLEK, GEOGRAFI OCH BRANSCH

| detta avsnitt lyfts en reflektion for eventuella skillnader i bransch, storlek pa foretag och geografi
gallande kartlaggningens insamlade material. Avseende forutsattningar for foretagens samverkan med
skolan och de upplevda utmaningarna och drivkrafter samt forslag till forbattringar, ar det svart att
uttala sig om nagra markanta skillnader i dessa avseenden beroende pa bransch eller geografi.
Urvalet av foretag och de begransningar som finns i den kvalitativa metoden for kartlaggningen satter
granser for vad som kan iakttagas vad galler skillnader. Daremot forefaller manga av de iakttagelser
som lyfts i kartlaggningen vara ganska generiska till sin karaktéar, det vill sdga vara ganska giltiga
oavsett var i lanet foretag befinner sig, storlek och typ av bransch.

Med detta sagt, och med de begransningar som den kvalitativa studien innebar, tycker WSP anda att
det ar mojligt att se nagra fa mindre skillnader kopplade till arbetsgivarnas bransch, storlek och
geografi.

271 Geografi och storlek
Ett monster bland de foretag vi intervjuat i mindre orter ar att de tenderar att resonera kring att de
varnar om den lokala utvecklingen i orten/samhallet. Resonemangen handlar om att arbetsgivarna ar
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en viktig grundbult fér kompetensforsorjningen lokalt, och att de upplever att skolorna inte alltid forstar
detta. Om exempelvis en inriktning pa ett gymnasieprogram tas bort kan det f& stora konsekvenser for
en ort eller ett samhalle:

“Upplever att de inte forstar vikten av det. Det gynnar ju hela bygden — att kompetensen
finns har och stannar har! Om vi inte kan rekrytera har — s& kommer vi kunna flytta
hérifrén. Att man kanske inte... alla ganger forstar féretagens vikt i detta.”

Mindre foretag kan &ven ge uttryck for att de upplever sig vara lite "bortgldmda” i
samverkansfragan. De upplever ett svagt intresse frn skolorna och att ingen tagit sig tiden att
kontakta eller intressera sig for deras foretag. Detta kan de da mena hanga samman med den
geografiska placeringen, att vara ett litet féretag som ligger utanfor en stadskarna:

”"Skolan har ett samhéllsansvar. Vi anméler oss, sa fort skolan bjuder in. Da sager de
bara: Tyvarr, ni l&g utanfor (tatorten). | det har fallet var det nar man ville slussa runt
skolelever for att se arbetsmdjligheter infor gymnasievalet. Det blir val lite begransat att i
en stor kommun som var, bara visa upp vissa foretag?”

2.7.2 Bransch

Samtidigt som att det forstas skulle vara relevant att narmare studera skillnader i hur féretag ser pa
samverkan med skolan i olika branscher s& ger den har kvalitativa studien med det urval som valdes
begransade mojligheter till sidana jamforelser. Mojligen skulle en kompletterande kvantitativ
enkatstudie kunna belysa saddana skillnader ifall ett representativt urval av branscher kunde nas. Som
tidigare namnts ar det emellertid WSP:s uppfattning att flera av de grundlaggande forutsattningarna for
samverkan, utmaningar, drivkrafter, med mera, som kommer till uttryck i kartlaggningen &r relativt
giltiga for flera branscher. Det som har framkommit bekréftas ocksa i andra studier som belyser dessa
fragor och ar aven i linje med de erfarenheter som WSP har av andra liknande uppdrag om
utmaningarna kopplade till samverkan skola och arbetsliv.

Utifran att urvalet av féretag som ingdr i kartlaggningen domineras av foretag fran industrin vagar
WSP anda uttala sig om att den sammanvégda bilden ar att dessa foretag dverlag ar engagerade i
fragor som berér samverkan och har god kunskap om stédstrukturer i och med att flera ingar i
Teknikcollege.

De foretag som WSP har samtalat med inom vard och omsorg ser samverkan med
utbildningsanordnare som en sjalvklarhet. Tonen kring huruvida foretagen samverkar med skolor
tenderar att vara mer direkt, och svar kring nyttor och drivkrafter till samverkan ges snabbt kopplat till
denna bransch. Vi upplever dven en mindre variation kring hur dessa foretag inom vard och omsorg
ser pa den befintliga samverkan — samtliga menar att den fungerar bra utan ndgra 6verhangande och
konkreta utmaningar.

Intervjuade foretag inom hotell- och restaurangbranschen tenderar vara de som uttrycker mest kritik
mot den befintliga samverkan med skolan. Aven om det har varit f& (3 st) foéretag som ingatt i
kartlaggningen ar detta intryck anda péafallande tydligt och vart i det har sammanhanget att lyfta. WSP
vagar forstas inte uttala sig om detta ar en verklig skillnad jamfért med andra branscher, aterigen
satter urval och den kvalitativa metoden granser for en sadan analys.
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3  SLUTSATSER OCH REKOMMENDATIONER

| detta kapitel presenteras WSP slutsatser och rekommendationer.

3.1 SLUTSATSER

Har atervander vi till kartlaggningens huvudfragor som presenterades inledningsvis och drar ett antal
slutsatser. Inledningsvis ska ségas att slutsatserna bor lasas med utgangspunkter i de begrénsningar
som finns i den kvalitativa metoden och utifrdn det urval av féretag som ingar. Flera iakttagelser
bedémer dock WSP har stor giltighet vad géller férutsattningarna for arbetslivets samverkan med
skolan utifran ett kompetensforsorjnings- och arbetsgivarperspektiv. Det som har framkommit
bekraftas ocksa i andra studier som belyser dessa fragor och ar dven i linje med de erfarenheter som
WSP har av andra liknande uppdrag om utmaningarna kopplade till samverkan skola och arbetsliv 3.

Studiens slutsatser presenteras genom féljande punkter:

e Bland de foretag som ingatt i kartlaggningen ar det vanligast att samverkan sker med
gymnasieskolan, darefter yrkeshdgskolan och minst samverkan sker med hégre utbildning
och grundskolan. Aven om flera foretag uttrycker intresse att i hégre grad ha kontakter och
samverkan med grundskolan

* Den absoluta vanligast samverkan sker kring praktik i olika former, darefter handlar det om
samverkan i program- och yrkesrad, teknikcollege eller liknande samverkansformer, men
samverkan férekommer ocksé kring massor och studiebesok.

» Den viktigaste drivkraften for féretagens samverkan ar att de har rekryteringsbehov och darfor
ser ett patagligt strategiskt intresse att ta emot praktikanter som sedan kan rekryteras. WSP
ser dock att det finns ett visst intresse bland foretagen att &ven engagera sig i en mer
langsiktig strategisk samverkan exempelvis kring marknadsforing av utbildningar, att utveckla
innehall och mal tillsammans med skolan.

+ Den framsta utmaningen som foretagen lyfter for samverkan &ar att det kan saknas tid och
resurser pa foretaget att ta emot praktikanter eller pa annat satt engagera sig i samverkan.
Samtidigt anser manga foretag att samverkan sker lite for mycket pa skolans villkor och att det
inte finns ett "vinna- vinna” perspektiv. En annan utmaning tycks vara att kontakterna med
skolan kring tex praktik kan vara alltfér personberoende vilket kan leda till att samarbetet tvart
avslutas eller stannar upp om personal slutar eller far andra uppgifter.

« De foretag som har lang erfarenhet av samverkan med skolan, framst kring praktik, och &r
nojdast med samverkan har utvecklat rutiner och har handledare som vill och kan lara upp
praktikanter. En viktig framgangsfaktor for att starka arbetsgivarnas kapacitet for samverkan
forefaller vara att det finns tydliga kontaktytor, kontaktpersoner pa saval foretaget som pa
skolan. Sma foretag tycks ha samre kapacitet for samverkan, men kan samtidigt efterfraga att
skolan hor av sig och vill involvera dem i samverkan.

3 Se exempelvis:

Departementsskrivelse Ds 2000:62: Samverkan mellan skola och arbetsliv. Om méjligheterna med larande i arbete
Svenskt Naringsliv Rekryteringsenkaten 2023/2024

Foretagarna Ctrl Alt Delete - kompetensfoérsérjningen behdver en omstart

Tillvaxtverket Foretagens villkor och verklighet
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3.2

Arbetsgivare efterfragar en storre transparens och forutsagbarhet i hur samverkan utformas,
framst gallande praktikperioder. Samtidigt 6nskar de ocksa att skolan ska kunna vara mer
flexibel och kunna anpassa praktikperioder och annan samverkan till féretagens verklighet.
Man énskar ocksa en battre mojlighet att snabbt kunna f& en 6verblick av vilka slags
utbildningar och skolor som finns och som kan de potentiellt kan samverka med eller rekrytera
ifran.

Det finns ett stort engagemang och vilja bland féretagen att utveckla samverkan och de har
manga forslag p& hur samverkan kan forbattras, samtidigt menar man att det ar skolan som
maste vara initiativtagare och efterlyser ibland ett stérre engagemang och intresse fran skolan
att utveckla samverkansformerna.

Det finns exempel pa féretag som har tagit del av stodinsatser som webbutbildningar om APL
och handledarutbildningar som exempelvis Skolverket tillhandahaller och de flesta kanner till
och har information om vilka stédstrukturer och annat stéd som erbjuds. Men de flesta menar
att utmaningen ar att kunna avsatta tid och resurser for att ta del av befintligt stéd.

REKOMMENDATIONER

Med utgangspunkt i studiens resultat lamnar WSP har ett antal rekommendationer.
Rekommendationerna riktar sig till Region Vastmanland i sin roll som regionalt
utvecklingsansvarig aktor for kompetensforsorjningsfragorna, men ocksa till vissa andra
nyckelaktorer i lanet. Rekommendationerna lamnas nedan i punktform utan inbdrdes ordning.

Stark SYV for att organisera skolans kontakter med arbetsgivare

Skolhuvudméan och Region Vastmanland behdver ta initiativ till att strka studie- och
yrkesvagledares (SYV) roll for att de i hdgre grad ska ges forutsattningar att organisera och
halla ihop arbetet med skolors kontakter med arbetslivet, utveckla rutiner och arbetssatt for
exempelvis praktik. Studie- och yrkesvagledning maste ses som hela skolans ansvar, men
studie- och vagledningsfunktionen kan ha den sammanhallande rollen. Detta for att svara mot
féretagens behov av en tydlig och proaktiv kontakt och samarbetspartner som inte ar
personberoende.

Foretagen maste bli mer aktiva for att 6ka attraktionen till bristyrkesutbildningar

Flera foretag uppger att de har intresse av att tillsammans med skolan gdra branschen och sitt
foretag mer kanda for elever sé att de far upp ett intresse for deras yrkesomraden och till
utbildningar som innebér att de kan bli anstéllningsbara. Samtidigt hanvisas det ofta till att
brist p& tid och resurser innebar att samverkansarbetet utdver att ta emot elever pa praktik
inte kan prioriteras. Skolan eller ndgon annan aktér kan dock inte sjalva skapa den attraktion
till bristyrkesutbildningar som &r nédvandig for att tacka framtida rekryteringsbehov, har maste
foretagen sjélva bli mer aktiva om den utmaningen ska kunna métas. Foretagsledningar
maste anta ett mer proaktivt arbete i samarbete med skolan for att framtidssakra tillgangen till
kvalificerad arbetskraft utifran en insikt av att det skapar konkurrensfoérdelar och ger
forutsattningar for en hallbar utveckling av foretagens tillvaxt.

Foretag och skolor behtver informera om hur kontakt kring samverkan kan tas

| denna studie kan vi konstatera att det finns ett stort intresse fran foretag att inleda
samverkan med grundskolan. Samtidigt upplever féretag att det inte finns en tydlig och enkel
"vag in”. Kommuner, andra skolhuvudman, men ocksa foretag, bor pa sina hemsidor tydligt
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informera om till vem och hur en forsta kontakt tas om det finns dnskemal att vidareutveckla
eller starta samverkan mellan skolan och féretagen.

e Nya studier om hur skolan ser pa forutsattningar och utmaningar for samverkan
Region Véastmanland bdr ta initiativ till att genomféra studier for att beskriva hur skolor
upplever férutsattningar och utmaningar i samverkan med féretagen. En sarskild inriktning bér
vara hur lanets grundskolor idag samverkar med arbetsgivare genom PRAO men ocksa andra
samverkansformer och d& ocksa identifiera hindrande och méjliggérande faktorer for
samverkan. Sadana studier blir da ett viktigt komplement till denna studies bild av féretagens
uppfattningar. WSP ser att sddana studier kan initieras av Region Vastmanland for att kunna
fa en bredare regional och branschéverskridande perspektiv pa utmaningarna. Men givetvis
kan det ocksa vara fortjanstfullt att annan aktor kopplat till en specifik bransch tar ett initiativ till
en sadan studie for att darigenom med ett mer avgréansat fokus beskriva "sina skolors”
specifika forutsattningar for samverkan.

e Dialog for att skolor och foretag tillsammans utvecklar hallbara samverkanslosningar
Region Vastmanland eller kommuner och skolhuvudman i samarbete bor bjuda in foretag och
foretagsframjande organisationer, collegeorganisationer, branscher, med mera till dialog eller
workshops om hur de utmaningar som denna studie har adresserats kan métas genom olika
l6sningar. Dessa dialoger eller workshops foreslas laggas upp genom att en specifik utmaning
forst definieras (exempelvis skapa rutiner for praktik). Darefter kan diskussionen utga fran
foljande fragor: VAD ar problemet, HUR eller vilka I6sningar finns som behéver utvecklas eller
skapas, VEM/VILKA har ansvar for att jobba vidare med l6sningen.

Dessa dialoger foreslas forlaggas i de olika geografiska hérn” som finns i lanet for att maojliga
I6sningar ska kunna grundas i de séarskilda lokala forutsattningarna. Vidare behéver dessa
initiativ avgransas att galla specifika skolformer sdsom antingen grundskola,
gymnasieutbildning eller eftergymnasial utbildning for att astadkomma konkreta losningar.
Exempel p& utmaningar som bor sta i fokus och som lyfts i denna studie &r:

o Hur kan arbetet med praktiken utvecklas avseende rutiner, forutsagbarhet,
forberedelser infor praktik, uppféljning etc. Kan exempelvis "arshjul” skapas som
synliggor processer och aktiviteter?

o Hur kan samverkan mellan grundskolor och foretagen utvecklas for att skapa intresse
for bristyrkesomraden och for att barn och unga ska kunna fatta valgrundade studie-
och yrkesval baserat pa hur arbetsmarknadens behov ser ut?

o Hur kan skolhuvudman, féretagsframjande organisationer, collegeorganisationer,
branscher etc. underlatta for sma- och medelstora féretag som ofta har begransade
resurser att kunna ta emot praktikanter och mer aktivt samverka med skolan.

o Hur kan skolans men ocksa foretagens organisation kring samverkan utvecklas
avseende exempelvis program- och yrkesrad, studiebesok, gastforelasare.

o Hur kan praktikhandledarrollen géras mer attraktiv och vilka kunskapshéjande
insatser for att starka den rollen &r mgjliga?
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medarbetare.

Tillsammans med vara kunder tar vi fram innovativa losningar for en mansklig, trygg och valfungerande
morgondag. Vi planerar, projekterar, designar och projektleder olika uppdrag inom transport och
infrastruktur, fastigheter och byggnader, hallbarhet och miljo, energi och industri samt urban utveckling. Sa
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