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”Redan idag har Véastmanlands lan

en stark och attraktiv identitet som en
innovativ och entreprendriell region”J




4 — Affarsplan Vastmanland 2030

1. Inledning

1.1 Syftet med Affarsplan
Vastmanland 2030

Med Affarsplan Vastmanland 2030 kraftsamlar vi for att
skapa battre forutsattningar for entreprencrer och foretag
att pa ett hallbart satt véxa och bli starkare i Vastmanland,
och for att utvecklas som ett lan i framkant som adresserar
viktiga samhallsutmaningar.

Affarsplan Vastmanland 2030 ar en regional plan for
naringslivsutveckling, tillvaxt och smart specialisering

fran 2022 till 2030. Affarsplanen utgar fran lanets

regionala utvecklingsstrategi V@r strategi for ett livskraftigt
Vdstmanland (RUS) och framst malomréadet Ett nyskapande
Védstmanland genom héllbar tillvixt och kopplar aven an till
Nationell strategi for hdllbar regional utveckling i hela landet
2021-2030 samt andra strategier och handlingsplaner pa
regional samt nationell niva som ber6r naringslivsutveckling.

Planen revideras i samband med att den regionala
utvecklingsstrategin revideras, vilket sker en gédng per
mandatperiod. Affarsplan Vastmanland ar en langsiktig plan
men omprioriteringar kan behova goras utifran sarskilda
behov som kan uppsté i samhallet och i lanet.

1.2 Ambitionen ar hogiden
regionala utvecklingsstrategin

Redan idag har Vastmanlands lan en stark och attraktiv
identitet som en innovativ och entreprencriell region med
varldsledande kunskaps- och kompetensmiljoer men vi
behover fortsatta satsa och arbeta malinriktat framét for
att leva upp till var vision: Ett livskraftigt Vastmanland genom
héllbar utveckling. | sparen av coronapandemin och med

de stora samhallsutmaningarna som klimat, miljo, syssel-
sattning och fortsatt digitalisering av naringslivet blir vardet
av ett samlat regionalt naringslivsarbete annu viktigare.

Vastmanland ar 2030 ar ett attraktivt lan och en

plats for fornyelse. Naringslivet har breddats och ar
kunskapsintensivt, internationellt och konkurrenskraftigt.
Det ger goda forutsattningar for sysselsattning och stark
kompetensforsorjning.

Ar 2030 bidrar Vastmanlands lans samtliga néringar och
styrkeomraden till att skapa arbete, kunskap och stark
tillvaxt i hela lanet. Lanet ligger i framkant i bade den globala
omstallningen till ett klimatsmart, resurseffektivt samhalle
och i den digitala omstallningen genom starka tjansteforetag,
varldsledande forskning och ett starkt naringsliv.

Utveckling av metoder, verktyg och sektorsovergripande
samarbeten for hallbarhet har &r 2030 starkt konkurrens-
kraften i lanet och bidrar till lAngsiktig ekonomisk, social
och ekologiskt hallbar tillvaxt.

Den regionala utvecklingsstrategin visar pa ambitioner som

ar langsiktigt strategiskt viktiga for Vastmanlands utveckling.
Dessa uppnas genom samverkan kring gemensamma insatser
i affarsplanen, for att klara av att stalla om till ett ekonomiskt,
socialt och ekologiskt hallbart och livskraftigt naringsliv.

Affarsplan Vastmanland

« Okad innovationsférmaga och férnyelsetakt

« Breddat naringsliv och 6kad sysselsattning

« Starkt konkurrenskraft och 6kad produktivitet

» Smart specialisering och ledarskap kring globala utmaningar
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1.3 Affarsplanens malgrupp

Affarsplanen anger riktning och ligger till grund for
prioriteringar och insatser inom arbetet med regional
tillvaxt, naringslivsutveckling och smart specialisering
i Vastmanlands lan.

Arbetet med Affarsplan Vastmanland har fokus péa tva

grupper som utvecklar och genomfor arbetet:

» Deregionala organisationerna som utfor huvuddelen
av insatserna dvs kommuner, naringslivs- och
innovationsframjande aktorer samt annan offentlig
relaterad verksamhet.

« Ndringslivet i form av bade dagens och morgondagens
foretagare och anstallda som i affarsplanen kan se den
riktning tillvaxtarbetet behdver ha och vilken viktig roll
naringslivet har.

Affarsplanen ar framskriven under ledning av Region
Vastmanland i dialog med lanets kommuner, naringslivs-
och innovationsframjande aktorer, nationella aktorer och
regionalt naringsliv.
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1.4 Affarsplanens omraden

Affarsplanen har fyra malomraden: 6kad innovationsformdéga
och fornyelsetakt, breddat ndringsliv och 6kad sysselsdttning,
starkt konkurrenskraft med hojd produktivitet och smart
specialisering och ledarskap kring globala utmaningar, med
tillhorande delmal och prioriteringar. Liksom den regionala
utvecklingsstrategin har affarsplanen hallbarhet och digital-
isering som gemensamma utgadngspunkter (se kapitel 2).

”Kompetensforsorjning och kompetens-
utveckling i hela lanet ar prioriterade
omraden med vésentliga utmaning:y

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling i hela

lanet ar prioriterade omraden med vasentliga utmaningar
och mojligheter for naringslivet. Affarsplan Vastmanland
ar framtagen i samspel med Kompetensplan Védstmanland.
Dessa tva planer kompletterar varandra kring naringslivets
utveckling, hinder och mojligheter. Kompetensplan
Vastmanland arbetar med foljande omraden, se nedre
modell pa nasta sida.
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Ett starkt och hallbart néringsliv

Okad innovations- '
formaga & fornyelsetakt

3
—

« Starkt formaga att leda innovations-
arbete och férnyelseprocesser

« Okad anvandning av forsknings- och
innovationsmiljder och tillgang till
finansiering

« Fler samarbeten mellan innovativa

sma och stora féretag samt
organisationer

Breddat néaringsliv och
6kad sysselsattning

Starkt konkurrenskraft *
och 6kad produktivitet

« Flerinternationella samarbeten och
Okad export

« Okad diversifiering i naringslivet

« Fler starka nya foretag
« Fler sméa och medelstora foretag
i tillvaxt

« Okad effektivitet och hojd
omstéllningstakt

« En stolt foretagskultur och god
service

Smart specialisering och ledarskap kring globala utmaningar ﬂ

» Utveckla ett ledande innovations
system inom styrkeomradena

« Etablera ett samlat arbete som
magnet for foretag, talanger och
investeringar

« Utveckla styrkeomréadena som en
kraft for omstallning

Modell 6ver malomradena i Affarsplan Vastmanland 2030

En hallbar och inkluderande kompetensférsorjning

Matcha och

bygga kompetens

« Okad kunskap om kompetensbehov
for framtidens arbetsmarknad

» Goda kunskaper i yrkessvenska for
utrikes fodda

« Okade mojligheter fér intrade p&
arbetsmarknaden

- Okade méjligheter fér omstallning
och karriarvaxling

Samverkan for
framtidens arbetsmarknad

Strategisk
kompetensforsdrjning

« Okad kdannedom om lanets
kompetensbehov

« Arbetsgivarna i lanet har kunskap
for att kompetensplanera sin
verksamhet

« Starkt samverkan mellan utbildning
och arbetsliv « Hojd kapacitet hos arbetsgivare att
arbeta med kontinuerlig kompetens-

« Utbildningar som matchar léanets .
utveckling

kompetensbehov

« Oka arbetsgivarnas rekryterings-
mojligheter genom breddad
rekrytering

« Starkt kompetensférsorjning inom
lanets styrkeomraden

« Etablera en regional struktur for
validering

Livslangt larande

» Genomsyrar alla tre utvecklingsomraden, bade ur ett individ- och systemperspektiv

Modell 6ver utvecklingsomrédena i Kompetensplan Vastmanland 2030
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2. Gerpensamma
utgangspunkter

2.1 Hallbar utveckling

Affarsplan Vastmanland ska bidra till ett hallbart tillvaxt-
arbete i lanet. | affarsplanen balanseras de tre dimen-
sionerna med prioriteringar som adresserar identifierade
samhallsutmaningar i lanets RUS. Fokus ar pé klimat- och
miljopéverkan samt social sammanhéllning, samtidigt
som naringslivets konkurrenskraft ska starkas och bidra
till lanets tillvaxt.

Ekologisk hallbarhet

Okat valstand och &ndrade levnadsvanor medfér
konsekvenser for jordens klimat och ekosystem med effekter
som kommer innebara en strukturomvandling i naringslivet.
Ar 2019 antogs en klimatstrategi fér Vastmanlands l&n

som fastslér att utslappen behdver minska med cirka 75
procent till &r 2045. De klimatpaverkande utslappen fran
Vastmanlands lan har genom aktiva atgarder minskat, men
takten har stannat av de senaste aren. | Vastmanlands lan
nas i dagslaget endast ett fatal av de miljomal som finns

pa nationell och regional niva.

Om lanet ska né klimatmalen behover atgardsarbetet

Oka och foretagen i lanet minska sin egen miljo- och
klimatpaverkan. Omstallning &r ockséa viktig for att starka
naringslivets konkurrenskraft. Efterfrégan pa miljo- och
klimatmassigt hallbara varor och tjanster okar. Det innebar
att foretagens konkurrenskraft alltmer avgors utifran
deras forméaga att bidra till [6sningar, inte minst i ett globalt
perspektiv dar hallbara varor och tjanster kan exporteras.

Naringslivet behover med andra ord bade ta till sig och
bidra med nya l6sningar for att minska koldioxidutslappen,
omstallningen till en cirkular ekonomi samt energi-
omstallning och 6kad elektrifiering. Naringslivet kan

ocksé bidra p& andra satt, exempelvis genom samverkan
och innovationer.

Social hallbarhet

Social héllbarhet har betydelse for naringslivets utveckling,
samtidigt som naringslivet kan bidra till inkludering,
sammanhallning och fornyelse i samhallet.

Det rader brist pa jamlikhet och jamstalldhet i lanets

(och Sveriges) naringsliv. Naringslivet aterspeglar inte
befolkningens olikheter. Grunden for nytdnkande och
fornyelse skapas genom att vi tillsammans tillvaratar

den kreativitet och skaparkraft som olika manniskor
representerar.Jamstalldhet och méangfald ar en forutsattning
for den fornyelse som behdvs i naringslivet. Detta i sin tur
starker konkurrenskraften i nya och befintliga foretag och
bidrar till hallbar tillvaxt.

“Grunden for nytdnkande och férnyelse
skapas genom att vi tillsammans tillvaratar

den kreativitet och skaparkraft som olika
manniskor representerar.” J

Den tekniska utvecklingen och globaliseringen leder

till omfattande strukturella forandringar i ekonomin

och pé arbetsmarknaden. Konkurrensen och krav pa
effektivitetshojningar leder till nya satt att leda och
organisera arbete. | omstallningen ska lanets naringsliv
kunna dra nytta av nya mojligheter, fast inte p& bekostnad
av manniskors héalsa och valméende. Arbetsmiljon ar

viktig for att fler manniskor ska kunna etablera sig pa
arbetsmarknaden och for ett hallbart arbetsliv med anstallda
som stannar kvar langre i arbete. En god arbetsmiljo ar ocksa
ett konkurrensmedel for foretag som battre kan attrahera
den kompetens som behdvs, samtidigt som Vastmanlands
attraktivitet att bo och verka i starks.
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Det finns forestallningar i samhallet om vem som ar
foretagare och vad som anses vara framgéangsrikt
foretagande. Normen for foretagande och foretagaren

ar fortfarande i stort sett manligt praglad. Villkoren for att
starta, driva och utveckla foretag skiljer sig at beroende pa
kon i samverkan med bland annat etnicitet, &lder, bransch
eller var i lanet manniskor finns. Brist p& kunskap om normer
och varderingar ar sarskilt begransande for foretag som drivs
av kvinnor, kvinnor och man med utlandsk bakgrund samt
unga kvinnor och man.

Det behovs storre kunskap om de sociala normer och
strukturer som styr det foretags- och innovationsframjande
systemet for att inkludera kvinnor och man som idag
exkluderas péa grund av gangse normer och for att tillvarata
affarsnyttan i jamstalldhet och méngfald. | Vastmanland
behdvs fler entreprendrer och foretagare som bidrar till ett
starkt foretagande inom fler olika branscher och sektorer,
inte minst tjanstesektorn. Lanet behover ocksa fler som
bidrar med innovationer for att l[6sa de sociala och ekologiska
samhallsutmaningar vi star infor.

"Viktiga faktorer for 6kad tillvaxt ar ett 6kat
arbetsutbud och en 6kad kunskapsniva inom

omraden sdsom automation, energi, jarnvag
och valfardsteknik dar lanet star starkt.” J

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk tillvaxt starker samhallets ekonomiska

forutsattningar och ger hogre loner och hogre intakter i
foretag och i offentlig verksamhet. Tillvaxten maste dock
ske héllbart och inte pa bekostnad av negativ klimat- och
miljopaverkan eller manniskors valméaende. Tillvaxten matt
som forandringen av vardet av de varor och tjanster som
produceras i lanet, dven kallat brutto-regionalprodukt (BRP),
ar lagre i Vastmanland an i riket i genomsnitt. Sett dver

en tiodrsperiod ligger lanet pé tolfte plats av Sveriges lan.
Samma galler om man studerar BRP i forhallande till
antalet invénare.

Det ar viktigt att det skapas forutsattningar for en okad
tillvaxt i Vastmanlands lan. Exporten ar viktig for lanet, dar
vi idag har en stark varuexport per capita men utvecklingen
ar l&g och tjansteexporten behover utvecklas for att
Vastmanland ska fortsatta att vara ett starkt exportlan.

Viktiga faktorer for 6kad tillvaxt ar ett 6kat arbetsutbud och
en okad kunskapsniva inom omraden sésom automation,
energi, jarnvag och valfardsteknik dar lanet stér starkt. En
annan nyckelfaktor for utvecklingen i Vastmanlands lan ar
att antalet sysselsatta fortsatter att oka. Aven om andelen

sysselsatta utvecklats i en positiv riktning de senaste aren
skiljer sig fortfarande andelen sysselsatta mycket mellan
olika grupper av manniskor. Andelen sysselsatta och
okningen av antalet sysselsatta i Vastmanlands lan ligger
ocksé paen lagre niva an i riket totalt. Andelen sméaféretag
som anser att de har tillgang till lamplig arbetskraft ar
samtidigt hogre an rikssnittet och 6kar snabbare vilket kan
tala for en framtida positiv sysselsattningsokning i lanets
méanga smaforetag.

Agenda 2030

Fler av de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 ar sarskilt
viktiga i affarsplanen. Det ar framforallt mal 5 Jamstalldhet,
mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt,

mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, mal

10 minskad ojamlikhet, mal 12 Hallbar konsumtion och
produktion samt mal 13 bekadmpa klimatforandringarna.

Arbetet inom smart specialisering bidrar sarskilt till méal 3
Halsa och valbefinnande, mal 7 Hallbar energi for alla, mal 9
Hallbar industri,innovationer och infrastruktur samt mal 11
Hallbara stéader och samhallen.

2.2 Digital omstallning

En fortsatt utveckling av naringslivet forutsatter att

lanets foretag, oavsett bransch, storlek eller lokalisering i
lanet, anvander sig av digitaliseringens mojligheter for att
skapa konkurrensfordelar. Digitalisering driver ocksé pa
utvecklingen av socialt, miljo- och klimatmassigt hallbara
produkter och tjanster. Genom att ta till vara digitaliseringen

och oka nyttjandet av ny teknik kan foretag pa landsbygderna
maéta en del av de utmaningar som foljer av langa avstand,
gles befolkningsstruktur och ensidig naringslivsstruktur.




Den digitala omstallningen gar fort och nya tillvaxtbranscher
kommer skapas som bidrar till verksamheters innovations-
forméga, effektivitet och dynamiken i lanets naringsliv.

| lanet har vi goda forutsattningar att ligga i framkant i den
digitala omstallningen tack vare varldsledande forskning,
innovationsmiljoer i framkant och ett starkt naringsliv.

Ménga foretag i lanet har kommit l&ngt, andra ar i borjan
av att forsté vad digitaliseringen innebar for deras
konkurrenskraft. Den t¢kade digitaliseringen kraver dkad
kompetens hos foretagare och anstéallda i lanets méanga
sma och medelstora foretag som sakerstaller att de ar
rustade i den digitala utvecklingen och kan anvanda
digitalisering for okad héllbar affarsnytta.

En bred digital kompetens innebar att vara fortrogen med
digitala verktyg och tjanster. Digital kompetens innefattar
ocksa forméagan att folja med i den digitala utvecklingen
utifrén sina forutsattningar. Den digitala kompetensen

De globala mal som &r viktigast fér affarsplanen

ANSTANDIGA

5 JAMSTALLDHET
ARBETSVILLKOR

A
=)

v

GODHALSAOCH

1 HALLBARA STADER
VALBEFINNANDE

9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH OCHSAMHALLEN
INFRASTRUKTUR

9 HALLBARINDUSTR, 10 MINSKAD 1
INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

TW
i
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ger mojlighet att kunna starta och driva foretag, starka
verksamheters innovationsforméga och konkurrenskraft
eller att f& och behalla en anstallning.

Den breda digitala kompetensen i foretag behover ocksa
matchas med spetskompetens. Digitala spetsteknologier
sésom artificiell intelligens (Al), automation, robotisering med
mera kommer att genomsyra samhallet &n mer och férandra
detigrunden.Inom bland annat industrin okar digitaliseringen
forandringstrycket och det p&gar ett fornyelse- och omstall-
ningsarbete som behover paskyndas. Fler branscher behover
involveras i digitaliseringsarbetet framat.

Insatser for okad digitalisering ska utga fran kunskapen att
majoriteten av de som idag ar involverade i digitaliserings-
arbetet ar majoritetssvenska man. Det ar viktigt att insatser
nar en bredd av foretagsledare och anstéallda for att 0ka
digitaliseringen i olika branscher, mindre och storre foretag
i alladelarav lanet.

HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

FORANDRINGARNA
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3. Ett starkt och

hallbart naringsliv

Affarsplan Vastmanland ska skapa mojligheter for fler foretag att utvecklas
starkt och héllbarti lanet. | denna del beskrivs fyra huvudsakliga mélom-
raden for detta arbete, vilka var och en innehéller delmal och prioriteringar
som ska leda till ett brett tillvaxtarbete i naringslivet i hela lanet.

Arbetet ska utgé fran att jamlikhet ska rada. Foretagare ska ha likvardiga
mojligheter, rattigheter och skyldigheter i sitt foretagande. Arbetet for ett
starkt och héllbart naringsliv ska genomsyras av 6kad méngfald' och med-

vetenhet om de normer som styr.

@ 3.1 Okadinnovationsformaga
= ochfornyelsetakt

Vastmanland har bra forutsattningar for innovation och
fornyelse. I lanet finns stora foretag med forsknings-

och utvecklingsavdelningar, vilka stér for de storsta
investeringarna i utveckling och dar flera har globala
centrum i lanet. Forutom FoU-avdelningar finns det 6ppna
innovationscenter, globala produktionsanlaggningar,
inkubatorer och acceleratorer for snabbvaxande foretag och
testmiljoer samt tva universitet, alla med hog kompetens
och natverk till globala organisationer. Detta system

kring forskning och utveckling har utvecklats positivt de
senaste aren och bidrar pa bred front till innovations- och
fornyelseférmaga i lanet.

Samtidigt pekar undersokningar pé& att stodet for innovativa
idéer hos privatpersoner, i annu ej startade foretag, behover
starkas for att f& en bredd av nya innovationsmojligheter.
Aven forméagan till kommersialisering och forsaljning |

nya och befintliga foretag behover utvecklas i lanet. Fler

innovativa idéer behover nd kommersialisering och bidra
till vardeskapande.

Vi behover aven hoja viljan och forméagan i lanets foretag
att leda innovationsarbeten dverlag. Inte minst att utveckla
och anvanda digitaliseringens mojligheter och adressera
ekologiska, sociala och ekonomiska utmaningar gor att
lanets foretag kan sta sig starka i den internationella
konkurrensen och de globala vardekedjorna.

Nya [6sningar pa vara samhallsutmaningar kraver en bredd
av perspektiv, erfarenheter och kompetenser. Darfor behover
vi 0ka inkluderingen av manniskor med olika kon, bakgrunder,
kompetenser och perspektiviinnovationsarbetet, bland
annat genom att ifrdgasatta exkluderande normer och
bredda bilden avvad som ar innovation.

Nya okonventionella angreppssatt och samarbeten mellan
verksamheter och sektorer ska uppmuntras da det leder till
nya former av partnerskap och innovationer.

"Med méangfald menas olikheter nar det galler kon, social tillhorighet, etnisk och
kulturell bakgrund, alder, sexuell laggning, funktionsnedséattning med mera.
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Delmal 1: Starkt formaga att leda
innovationsarbete och férnyelseprocesser
Innovationsledning ska utvecklas som en nyckelkompetens
i bade nya och etablerade foretag och starka kunskapen till
ett kontinuerligt och strategiskt innovationsarbete. Tillgang
till relevanta resurser for hallbara innovationer ska starkas
liksom att bredda innovationsarbetet till en mangfald

av foretagare och foretag eftersom det leder till battre
innovationsformaga i naringslivet.

“Innovationsledning ska utvecklas

som en nyckelkompetens i bade
nya och etablerade féretag” J

Prioriteringar

Utveckla och erbjuda stdd till ledning och anstéallda, som
starker formagan till innovationsledning. Detta inkluderar
att utveckla arbetssatt som okar forméagan att leda
transformationer i foretagen dar branscher staller om
som en foljd av teknikskiften, klimatpéverkan, sociala
krav, andrade lagar eller regler samtidigt som halsosamt
arbetsliv framjas.

Identifiera och anpassa erbjudanden till vad olika
underrepresenterade grupper behover for att likvardigt ta
del avinnovationsresurserna samti hogre grad inkludera
en storre méngfald av kvinnor och man med innovativa
idéer och etablerade foretagare i innovationsarbetet.
Utveckling av lanets innovationsstodsystem och starka
resurser till innovationer for en digital, gron och social
hallbar omstallning.
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Delmal 2: Okad anvandning av forsknings- och
innovationsmiljéer och tillgang till finansiering
Innovationsforméagan och fornyelsetakten ska starkas genom
att de mojligheter och erbjudanden som finns i regionala och
nationella testbaddar, forsknings- och innovationsmiljoer
gors tillgangliga for fler foretag i lanet. Finansiering och andra
resurser till forkommersiell utveckling och innovation ska tka
och nd ut till lanets olika foretag och fordelas jamlikt.

Prioriteringar

» Utveckla arbetssatt som okar utbytet mellan forsknings-
och utbildningsmiljoer, testbaddar och innovationsmiljoer
med olika foretagare och foretag.

- Stodjainnovativa foretag att ta del av offentliga och
privata finansieringsmojligheter nationellt och inom
EU, sarskilt fokus pa EU:s och nationella program som
adresserar lanets utmaningar inom hallbarhet och
digitalisering.

Delmal 3: Fler samarbeten mellan innovativa
sma och stora foretag samt organisationer
Kommersialisering och spridning av innovationer ska starkas
genom samarbeten mellan innovativa sma foretag och stora
foretag,inom och mellan branscher. Samarbeten mellan
foretag verifierar behov, ger tillgang till marknadskompetens
och skapar forutsattningar for mindre foretag att né ut till
forsta kund och bygga kundrelationer. For samhallsutmaningar
generellt men sarskilt utmaningar med miljo, klimat och social
sammanhallning, ar offentlig sektor en viktig samarbetspart
som kund, bestéllare eller testare av nya l6sningar.

Prioriteringar

« Nyttja effektiva metoder for samverkan mellan olika
sma innovativa foretag och stora foretag, som stoder
gemensam utveckling, implementering av nya l6sningar
och kommersialisering.

« Utveckla motesarenor for dialog och samverkan mellan
en mangfald av foretagare och foretag, offentliga
aktorer, akademi och civilsamhalle som adresserar
komplexa utmaningar och systeminnovationer, sarskilt
inom digitalisering, klimat och milj6 samt social
sammanhallning.

« Oka kunskapen om och anvandningen av innovations-
upphandling och andra samverkansmetoder hos foretag,
inkopare och naringslivsframjande aktorer.



3.2 Breddat naringsliv

och okad sysselsattning
Vastmanlands lan har i jamforelse med riket en hogre andel
tillverkande industri. Den stora tillverkningsindustrin med
hogteknologiska foretag ger manga goda forutsattningar for
utveckling i lanet. | vissa kommuner arbetar tvé tredjedelar

av de sysselsatta i naringslivet inom industrin. Lanet har
ocksé jamforelsevis fler sysselsatta i stora foretag. Samtidigt
finns en utmaning och mojlighet d& sysselsattningstillvaxten
i lanet framforallt sker i sméaforetagen.

Sysselsattningstillvaxten i lanet ar lagre an rikssnittet

och foretagsklimatet varierar i kommunerna. Foretag pa
landsbygden upplever sarskilda nackdelar med begransad
tillganglighet till marknader, kompetens och digital
infrastruktur vilket kan ge svérigheter att utvecklas

i takt med den digitala omstallningen.

En utvecklad tjanstesektor skulle ge en battre balansii
naringslivet, dar handel, logistik, besoksnaringen och foretag
inom kulturella och kreativa naringarna samt grona naringar
utgor en potential for 6kad sysselsattning och utveckling,
inte minst for instegsjobb. | de mindre kommunerna kan ett
mer diversifierat naringsliv bidrar till att minska sarbarheten
pa orter med fa arbetsgivare eller dar de flesta arbetar inom
samma bransch i naringslivet.
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"Det finns en stor potential i att fler kvinnor,

utrikesfédda och unga blir entreprenérer
och bidrar till ett starkt féretagande” j

Nyforetagandet i lanet har 6kat de senaste aren och ligger
strax under rikssnittet. Det ar fortfarande vanligare att man
startar foretag men utmarkande for Vastmanland ar att
fyra av tio foretag startas av utrikesfodda kvinnor och man,
bara Stockholm har fler. Samtidigt kdmpar de med lagre
overlevnadsgrad i sina foretag. Kvinnor, oavsett harkomst,
som driver foretag anstaller emellertid i storre utstrackning.
Det finns en stor potential i att fler kvinnor, utrikesfédda och
unga blir entreprendrer och bidrar till ett starkt foretagande
inom fler olika branscher, inte minst tjanstesektorn.

Brist pa kunskap om betydelsen av kon, etnisk bakgrund
och alder samt attityder, normer och varderingar inom
foretagsframjandet ar begransande for kvinnor, kvinnor och
man med utlandsk bakgrund samt unga kvinnor och man.
Detta riskerar att paverka i motet med en foretagsframjande
aktor.

For att stotta foretagens utveckling i hela kedjan fran
nyforetagande till starkt vaxande foretag behdver det finnas
en vilja och formaga hos offentliga och privata aktorer. Stodet
tillentreprendrer och foretag behover na ut i hela lanet och
bidra till att det finns goda forutsattningar, villkor och en
positiv kultur kring foretagande.

Delmal 4: Oka diversifieringen i naringslivet
Bredden i naringslivet, med foretag i olika branscher, ska
starkas for att skapa dynamik, stabilitet dver konjunkturer
och for att balansera omstallningar i olika sektorer. En bredd
av foretag skapar ocksé forutsattningar for tillvaxt genom
att nya foretag som kompletterar existerande utvecklas
eller etablerar sig. Det ger i forlangningen 6kad tillgang till
foretagstjanster och behov av ortstjanster, vilket skapar
arbetstillfallen for fler grupper i samhallet.

Prioriteringar

» Framja utvecklingen av tjansteforetag, exempelvis genom
att hoja formagan att utveckla affarsmodeller som bygger pa
tjanstefiering eller nyttjande av digitaliseringens majligheter.

» Framja utvecklingen av socialt foretagande genom
bland annat kunskapsspridning, affarsutveckling och
affarssamarbeten med privat och offentlig sektor.

- Oka kunskapen om olika féretagares villkor att starta och
utveckla foretag utifran radande attityder, exkluderande
normer och varderingar.
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Delmal 5: Fler starka nya féretag

Det ska vara enkelt att fa tillgang till kvalitativt stod for

att starta och driva sitt foretag dver de olika faser foretag
genomgar innan det utgor en stabilare verksamhet, oavsett
var i lanet man kommer fran eller vilken bakgrund man har.
Sma foretag i lanet skapar arbetstillfallen och tillvaxt och
egenforetagande bidrar till egenforsorjning. Darfor ar det
viktigt att en bredd av nya foretag startas i hela lanet och
utvecklas med en hog dverlevnadsgrad. Insatser ska arbeta
for likvardiga forutsattningar att starta foretag oavsett kon,
alder, etnisk bakgrund, bransch med mera.

"Det ska vara enkelt att fa tillgang till
kvalitativt stdd for att starta och driva

foretag, oavsett var i ldnet man kommer
fran eller vilken bakgrund man har.” J

Prioriteringar

Sprida och vid behov ta fram fungerande metoder som
utvecklar elevers entreprendriella formaga, kunskap

om och kontakt med naringslivet. Har ingar stod till
studerande i gymnasiet, Komvux, yrkeshogskolor och
universitet som vill utforska foretagarrollen eller starta
foretag. Foretag behdver dven involveras i skolan for att
Oka elevers intresse kring branscher och utbildningsbehov.
Utveckla nyforetagarstodet i hela lanet, sarskilt inom
tjanstesektorn och affarsidéer som bygger pa héallbarhet
eller digitalisering.

|dentifiera hinder for ckad overlevnadsgrad i

nystartade foretag i samverkan med bakgrund, kon, &lder,
bransch, ort med mera. Darefter utforma stod for hogre
Overlevnadsgrad i foretag med ekologiskt och socialt
hallbara samt [6nsamma affarsmodeller.

Kartlagga behovet av agarskiften och foretagsforvary

och vid behov erbjuda relevant stod.

Delmal 6: En stark foretagskultur

och god service

Entreprencrer och foretagare ska bemétas likvardigt och
med positiv installning till foretagande. De ska dessutom
ha tillgang till affarsradgivning, information om regelverk,
stod och annan service. Arbetet ska sékra att servicen till
foretagen och stodet for deras utveckling formedlas sa att
foretagsklimatet starks i alla delar av lanet.

Prioriteringar:

Oka samverkan mellan lanets kommuner gallande
service till foretag.

Forbattra forutsattningarna for att redan etablerade
foretag kan utvecklas och gora satsningar i lanet samt
for att nya foretag kan etablera sig.

Starka kommunikationsinsatserna kring foretagsklimat
och foretagande. Arbetet ska bredda normen av foretag
och foretagare.



3.3 Starkt konkurrenskraft

och okad produktivitet
Vastmanlands lan har ett starkt naringsliv i viktiga
framtidsomraden som mojliggor att samhallen och flera
naringslivsbranscher kan bli smartare och mer héllbara.
Samtidigt har tillvaxtviljan hos foretagen minskat de
senaste &ren. Lanet behover fortsatta utveckla ett starkt,
konkurrenskraftigt och internationellt verksamt naringsliv
med hogre tillvaxtambitioner framét om vi ska sakra en
hallbar utveckling. Tillvaxtforetag méste kunna etablera sig
och kunna utvecklas val i lanet.

Att utveckla god formaga att stalla om och nyfikenhet att
standigt vilja utvecklas ar avgorande faktorer. Kunskap om
och implementering av nya teknikomraden som till exempel
artificiell intelligens, cybersakerhet och hogpresterande
datorsystem kommer att bli centrala konkurrensférdelar
framat. Lanets foretag kan stérka sin position och bli
effektivare genom nya arbetssatt, digitalisering, ny teknik
och nya affarsmodeller.

Merparten av l[&nets export finns i de stora och globala
bolagen och utvecklingen av nya exporterande sma och
medelstora foretag ar under rikssnittet. De stora bolagen
skapar samtidigt gynnsamma forutsattningar for manga
underleverantorer att nd ut pa nya marknader och vara
en deli globala vardekedjor.

Med omstallning i befintliga foretag och med fler mindre
foretag i tillvaxt finns ocksa behov att starka foretagens
mojligheter till forebyggande arbetsmiljoarbete. En god och
hallbar arbetsmiljo utformas sé att stimulans och méjlighet
till utveckling i arbetet gor att de manskliga resurserna battre
tas tillvara i hela arbetslivet, vilket ytterst bidrar till 6kad
produktivitet och konkurrenskraft.
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Delmal 7: Fler internationella

samarbeten och 6kad export

Exporten i lanets manga sma och medelstora foretag
behdver 6ka genom att fler foretag vidgar sina marknader
och borjar exportera. Redan existerande foretag kan ocksa
oka sin befintliga export genom att koppla upp sig till globala
vardekedjor och via internationella relationer. De regionala
styrkorna i kombination med internationella marknadsbehov
gor att exporten av l6sningar pé samhallsutmaningar bor ha
goda forutsattningar att utvecklas val.

Prioriteringar

« Starka formégan till varu- och tjansteexport hos sméa- och
medelstora foretag som ska borja exportera eller utoka
sin export. Foretag som drivs av kvinnor, utrikesfodda och
foretag pé landsbygd ar sarskilt prioriterade malgrupper.

- Starka exporten av l6sningar som positivt bidrar till att
mota globala klimat-, miljo- och sociala utmaningar samt
utveckla stodet till exportféretag som behover stalla om
till hallbara transporter och leverantorskedjor.

. Oka samverkan med internationaliseringsfrémjande
myndigheter och aktorer.
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Delmal 8: Fler sma och

medelstora foretag i tillvaxt

Tillvaxtviljan behover oka i lanets foretag om vi ska sékra en
langsiktigt hallbar utveckling. Tillvaxtradgivningen ska riktas
béde till unga och innovativa foretag med hog tillvaxtpotential
och till foretag verksamma i dagens och morgondagens
tillvaxtbranscher. Tillgangen till rddgivning, natverk, kunder,

kompetens och kapital ska fortsatta att utvecklas och starkas.

Kunskap och kompetens om morgondagens affarsmodeller
och attraktiva arbetsplatser behtver ocksa starkas for att

battre kunna mota framtida tillvaxthinder i naringslivet. Arbetet
ska oka tillgangen till tillvaxtstod och utvecklingskapital sé att

kvinnor och méan oavsett etnisk bakgrund, alder, bransch med
mera kan ta del av offentliga resurser pé likvardiga villkor.

Prioriteringar

Kartlagga tillvaxtbranscher och foretag som har mojlig-
heter att vaxa kraftfullt, dar kartlaggningarna kan visa hur
foretag i branscherna kan utvecklas hallbart.

Utveckla ett ssmmanhallande naringslivsstod speciellt
riktat till tillvaxtforetag och foretag i tillvaxtbranscher
med starkt fokus pa en hallbar tillvéaxt. Prioriterade &r
foretag som staller om sina verksamheter for att mota
prioriterade samhallsutmaningar eller som redan verkar
inom samhallsutmaningarna.

Utveckla arbetssatt och strukturer for att attrahera
nationell och EU-finansiering samt starka tillgdngen till
riskkapital och andra typer av privat och offentligt kapital.
Bygga kunskap och medvetenhet om hur mindre foretag
kan utveckla halsosamma och attraktiva arbetsplatser,
till exempel genom erfarenhetsutbyten och stod i
arbetsmiljoarbete.

Delmal 9: Okad effektivitet

och hdjd omstallningstakt

Naringslivet i lanet star infor stora omstallningar med
digitalisering, elektrifiering och kompetensforsorjning
som mojliggorare for att stalla om till hallbar produktion,
Oka effektiviteten och hoja konkurrenskraften. Det finns
en potential hos vissa foretag att forlagga sin produktion
regionalt vilket kan bidra till kortare materialfloden, en
mer héllbar produktion med minskad miljopéverkan
samt okade mojligheter till regional sysselsattning.
Elektrifieringen, energiomstallningen och cirkuléra
floden ar viktiga delar av arbetet med att minska lanets
klimatavtryck. Féretagen ska ha formégan att driva pa
och investera i omstallningen, implementera och nyttja
ny teknologi och ha kunskapen att skapa verksamheter
som ar battre rustade for morgondagens naringsliv.

Prioriteringar

Oka tillgangligheten till offentliga stod for digital
omstallning i foretag. Vid behov utveckla nya behovs-
anpassade stod som 6kar den digitala kompetensen

i foretag. Arbetet ska vanda sig till olika sméa och
medelstora foretag i en bredd av branscher och anpassas
utifran foretagens digitala mognadsgrad.

Starka foretagens utveckling av spetskompetens och
anvandningen av spetsteknologier inom existerande
starka omraden for omstallning, till exempel automation,
energi och elektrifiering.

Stérka resurserna till befintliga foretag for utveckling av
nya affarsmodeller och fornyelsearbete for en social och
miljomaéassig omstallning. Arbetet inkluderar bland annat
l6sningar for energiomstallning och stod i att overga till
cirkulara affarsmodeller.



ﬂ 3.4 Smart specialisering
och ledarskap kring
globala utmaningar

| Vastmanland finns en stark utvecklingskraft inom de
omraden som ar grunden for l[anets langsiktiga smart
specialiseringsarbete. | néra samspel med andra l&n i Ostra
Mellansverige (OMS); Vastmanland, Sérmland, Orebro,
Ostergétlands och Uppsala, utvecklas véra styrkeomréden
vilket ger starka forsknings- och innovationsmiljoer,
internationellt attraktiva och starka foretag och
framatsyftande projekt.

| Vastmanland har vi fyra uttalade styrkeomréden:
Automation, Energi,Jarnvag samt Valfard och halsa. Inom
dessa omraden finns i lanet foretag, kompetenser, akademi,
natverk och innovationsmiljoer. Det finns dessutom en
stark koppling till vara samhallsutmaningar och en hog
internationell excellens. Inom OMS adresseras gemensamt
fyra utmaningsomraden dar vi ser starka kopplingar till
regionens styrkeomraden. Dessa fyra utmaningsomraden
ar Smart industri, Morgondagens energilosningar, Hallbar
livsmedelsforsorjning samt Life Science, valfardsteknik och
e-halsa. Det gemensamma kraftsamlingarna tillsammans
med OMS-l&nen &r en viktig del i den regionala utvecklingen
av smart specialisering for lanet.

Véastmanlands styrkeomraden bidrar bland annat till
industrins digitala innovation och omstallning, miljo- och
klimatvanlig produktion och automation, transportsektorns
omstallning med elektrifiering och ¢kad overgang till jarnvag,
hallbara och smarta stader med nya energisystem samt

nya losningar for forbattrad vard och omsorg. Har skapar vi
kapacitet att bli bast och skapa framtida tillvaxtomraden.
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Genom vart gemensamma arbete med smart specialisering
bidrar vi till utvecklingen inom EU for hallbar tillvaxt

och innovation. Smart specialiseringsarbetet ar
grundfundamentet for utvecklat samarbete med andra
regioner i Europa. Det ar ocksa starkt prioriterat inom

det europeiska regionala strukturfondsprogrammet

(ERUF) 2021-2027 och flera av andra europeiska program
och strategiska satsningar vilar ocksé tungt p& smart
specialisering vilket skapar forutsattningar for en fortsatt
stark regional utveckling inom vara omréaden.

"Genom vart gemensamma arbete med smart
specialisering bidrar vi till utvecklingen inom
EU for hallbar tillvaxt och innovation.”

Framat finns behov av att ytterligare starka olika aktérers
forméaga att stotta hallbar utveckling och omstallning i
foretag och sektorer omfattade av styrkeomradena.

Smart specialiseringsarbetet ar bade langsiktigt och
arbetsamt. For att lyckas kravs ett systematiskt samarbete
mellan aktorer, naringsliv, akademi, beslutsfattare och
policyutvecklare - regionalt, nationellt och internationellt.
Arbetet behover goras tillsammans, ingen enskild aktor har
kapaciteten eller alla forutsattningar som krévs. | vart arbete
ar vi medvetna om att arbetsmarknaden och foretagandet ar
kons- och etniskt uppdelat inom lanets styrkeomraden

och i utmaningsomréadena i OMS och vi behéver fortsatta

att forandra strukturer och genomfora foretagsinsatser

for att utjamna existerande uppdelningar.

Delmal 10: Utveckla ett ledande
innovationssystem inom styrkeomradena
Smart specialisering ska vara drivande i utvecklingen av ett
starkt innovationssystem inom styrkeomradena. | ett starkt
innovationssystem utvecklas anpassade erbjudanden,
arbetssatt och aktorers kompetens i takt med naringslivets
behov. Innovationssystemet ska ha forméagan att mobilisera,
leda och ta hem effekterna av nationella och internationella
satsningar vilket kraver gemensamt nyttjande av resurser
mellan styrkeomraden. Det behovs ocksé kontinuerliga
omvarldsanalyser som ligger till grund for insatser med ett
aktivt utbyte mellan aktorer i regionen. Satsningar ska bygga
strukturer [Angsiktigt som tillgangliggor styrkeomradenas
resurser till foretag, driva utvecklingsdialoger och verka for
samhallsutveckling inom spetsomréden saval som for en
bredare grupp foretag.

Prioriteringar

« Utveckla kompetensen om smart specialisering hos
innovations- och foretagsframjande aktorer, samt
paketera starkt specialiserade stod inom styrkeomradena
for att dra nytta av olika verksamheters formagor och
arbetssatt.

« Utveckla samverkan med natverk, innovationsmiljoer/
kluster och insatser nationellt, inom OMS, EU och
internationellt genom effektivt nyttjande av nationella
export-, forsknings- och innovationsframjande aktorer
och satsningar.

« Strukturerat arbete med att utvardera insatser och
framsteg, kartlagga utvecklingstrender och identifiera
nasta steg for gemensamt utvecklingsarbete.
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Delmal 11: Utveckla styrkeomradena

som en kraft fér omstallning

Smart specialiseringsarbetet ska driva pa tillvaxt,
konkurrenskraft och innovation, som leder till att foretag
utvecklas och staller om. Utvecklingsinsatserna behover na
ut tillen storre grupp foretag och organisationer i behov av
fornyelse, omstallning och omstrukturering och som bidrar
till okad héllbarhet. | omstallningen behover insatserna
ocksé synliggora etablerade normer av entreprenorskap/
foretagande inom styrkeomradena och som blir exklu-
derande for flera grupper av kvinnor och man som driver
foretag. Arbetet ska aktivt bredda normer och arbeta for en
inkludering. Arbetet ska ocks& mota upp det 6kade behovet
av hallbarhets- och klimatomstallning i naringslivet och
samhallet.

Prioriteringar

Ta fram jamstalldhets- och mangfaldsanalyser och
identifiera hur mangfald och jamstalldhet kan bidra till
utveckling och affarsnytta inom styrkeomradena.

Ta fram omvarldsanalyser kring omstallningsbehov

och praktiska verktyg for att initiera insatser och
framatriktade samtal med offentlig sektor och naringsliv.
Utveckla omréden och kompetenser som gor att
styrkeomradena bidrar till storre positiv inverkan pa
klimat- och miljoeffekter samtidigt som det leder till
ekonomisk utveckling.

N& ut till en bredare grupp foretag med koppling till
styrkeomradena samt verka for att foretag med koppling
till styrkeomréden i hogre grad far tillgang till generell
radgivning utdver de specialiserade stoden.

Delmal 12: Etablera ett samlat arbete som
magnet for foretag, talanger och investeringar
Smart specialiseringsarbetet och lanets styrkeomraden

ar viktiga i arbetet med etableringar, investeringar,
talangattraktion och internationell attraktion. | takt med

en allt starkare global konkurrens blir det nédvandigt att

tydligare och gemensamt kommunicera och synliggora lanets

styrkor och attraktivitet. Arbetet behdver ske i kombination
med aktivt och uppsokande insatser for att attrahera
foretag, talanger och investerare till att etablera sig, skapa
samarbeten och satsa resurser i lanet.

Prioriteringar

Genomfora samlat varumarkes- och kommunikations-
arbete som paketerar de unika féormégor som finns inom
lanets och regionens styrkeomraden.

Utveckla nischade erbjudanden som tillgangliggor
styrkeomradenas kompetens, kapital, forsknings-
samarbeten, samarbetsmojligheter, test- och
demonstrationsarenor regionalt, nationellt och
internationellt.

Bygga formégan att attrahera spetskompetenser och
organisera arbetet for strategisk kompetensforsorjning i
naringslivet dar mangfalds- och normkritiskt arbete ingar.
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4. Genomforande och uppfoljning

4.1 Gemensamma

vagledande principer

Fem principer vagleder oss i hur vivill uppfattas och
agera ivart naringslivsframjande system i Vastmanlands
lan. Principerna ska uppmuntra till 6kad samverkan i
genomforandet av affarsplanen och bidra till en stark
gemensam kultur.

Viinspirerar till samarbete

Viar ett system av aktorer med tydliga roller.
Videlar med oss och arbetar tillsammans for
attinspirera varandra och skapa mervarde
for naringslivet.

Vi lankar en helhet

Var fordel ligger i att vara 6ppna, prestigelosa
och lanka samman oss operativt for att ge
foretagare relevant stod frén ett helt natverk
av aktorer med olika styrkor.

Vi har ett entreprendriellt mindset
Viexperimenterar och lar tillsammans, dar
tidigare resultat, utforskade problem och
mojligheter ar lika centrala som att vi vagar
testa nytt och forsté vara misslyckanden.

Vi ar inkluderande

Viinkluderar manniskor med ett brett
spektrum av bakgrunder, &sikter, idéer och
fardigheter for att det bidrar till ett battre
naringsliv - och &r justare och roligare sé.

Vi tar samhéllsansvar

Vitar oss an rollen att aktivt gora skillnad pa
vara tids globala utmaningar, fran klimat till
social sammanhallning.

4.2 Genomfdrande

Affarsplanen ar en konkretisering av den regionala
utvecklingsstrategin for Vastmanlands lan. | affarsplanen
beskrivs vad som behdver prioriteras for ett konkurrens-
kraftigt naringsliv och en hallbar tillvaxt i Vastmanland.
Prioriteringarna ror fragor dar flera aktorer arbetar med olika
delar som gemensamt har betydelse for att né effekt i lanet.
Ingen enskild aktor kan helt p& egen hand skapa en héallbar
naringslivsutveckling i lanet, utan genomforandet maste ske
genom en hog grad av samverkan. Region Vastmanland har

har en samordnande roll. Utifran respektive aktors ansvar
och uppgifter sker aktiviteter kopplat till Affarsplanens
prioriteringar med hjalp av olika aktivitetsplaner, projekt-
beskrivningar och aktorers verksamhetsplaner. Samverkan
pa flera nivaer och 6ver olika sektorer kommer att vara
nodvandigt for ett framgéngsrikt genomforande. Det kravs
ocksé kontaktytor pa saval politisk som tjanstemannaniva.

Region Vastmanland samordnar det regionala
utvecklingsarbetet i Vastmanlands lan och har tillgdng

till statliga och egna regionala medel samt medel frén

EU:s strukturfonder for det regionala tillvaxtarbetet. Ett

néra samarbete har utvecklats mellan regionerna i Ostra
Mellansverige kring den europeiska regionalfonden ERUF
och den europeiska socialfonden ESF+. Genom dessa medel,
men ocksé andra, kan riktade tillvaxtinsatser genomféras.

Exempel pa berorda aktorer i genomférandet: Region
Vastmanland, kommunerna och deras bolag i lanet,
innovations- och naringslivsframjande organisationer,

skola och universitet, forskningsinstitut, foretag inom olika
sektorer, branschorganisationer, klusterbildningar, foreningar
och stiftelser, samverkansorganisationer, Lansstyrelsen

i Vastmanlands lan och representanter for nationella
organisationer och myndigheter.

4.3 Uppfoljning

Uppfoljningen av Affarsplan Vastmanland foljer den
regionala utvecklingsstrategin for Vastmanland i de

delar som ror naringsliv och tillvaxt, framst avsnitt 4.3

Ett nyskapande Vastmanland genom héllbar tillvéxt.
Uppfoljningen presenteras i samband med RUS-konferenser
som Region Vastmanland har vardskap for.Inom de olika
delmalen finns olika tidsintervall for nar data uppdateras,
vilket innebar att allt inte kan uppdateras arligen. Det
kommer ocksé att genomforas uppfoljning av insatser som
tillkommer i genomforandefasen, exempelvis kvantitativa och
kvalitativa mal, kortsiktiga och langsiktiga mal, indikatorer
och métetal. Delméalen fran RUS som &r sarskilt relevanta att
folja upp for Affarsplan Vastmanland ar:

#14 Oka den regionala ekonomiska fornyelseférmagan
#15 Oka antalet exporterande foretag

#16 Forbattrat foretagsklimat

#19 Oka andelen sysselsatta

#20 God ekonomisk utveckling



Vill du veta mer?

regionvastmanland.se/utveckling

\‘( Region
Vastmanland


http://regionvastmanland.se/utveckling
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