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1. Introduktion

| detta avsnitt redogor vi kortfattat for studiens innehall, syfte och disposition, hur den
samhallsekonomiska analysen har genomfdrts och vilken primardatainsamling som har
gjorts inom ramen for studien.
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Om studien

Ramboll Management Consulting AB (Ramboll) har fatt i uppdrag att
genomfora en samhallsekonomisk analys av vardet av validering - inom
naringslivet och pa Komvux. Uppdragsgivare ar projektet Regionala strukturer
fér validering i Ostra Mellansverige, som finansieras av Tillvaxtverket och de
fem regionerna Region Sérmland, Region Vastmanland, Region Uppsala,
Region Orebro 1an och Region Ostergdtland.

Syftet ar att ta fram ett skarpt kunskapsunderlag som belyser vardet av
validering och dess roll i kompetensforsoriningen. | uppdraget ingar ocksa att
beskriva vardet av validering for olika delar av samhallet, sé som stat, kommun,
foretag och individ.

En nyckelutmaning for uppdraget ar att identifiera och definiera vad som ska
varderas, och vilka data som finns tillgangliga och slutligen vilken analysansats
som bor tillampas. Under hdsten 2023 arbetade Ramboll tillsammans med
representanter fran de fem regionerna for att komma fram till en inriktning och
utformning av uppdraget. Resultatet av detta forarbete var en férstudie som
fardigstalldes i december 2023.

Tidigt i uppdraget bestamdes att analysen skulle omfatta validering bade inom
Komvux och inom naringslivet. Detta for att ge ett underlag med bredare
anvandningsomrade som kan intressera en mangd aktorer. | rapporten
redogors en mangd olika delanalyser och rakneexempel som tillsammans
syftar till att belysa fragan "vad ar vérdet av validering?”
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Studiens disposition

Allmant om validering

| detta kapitel redogdr vi
for vad validering ar, vad
som sarskiljer validering i
utbildningssystemet och
validering i naringslivet,
samt vilka drivkrafter
som kan finnas bakom
att arbeta med
validering i
utbildningssystemet och
i naringslivet.

Om validering i
naringslivet

| detta kapitel redogor vi
for vad validering
innebar i en
naringslivskontext. Vi
beskriver nagra vanliga
underliggande
drivkrafter for att arbeta
med validering och vilka
konsekvenser ett
validerande
fornaliningssatt kan fa,
bade for det enskilda
foretaget och samhallet |
stort.

Samhallsekonomisk
analys av validering i
naringslivet

| detta kapitel gor vi ett
antal rakneexempel dver
de nyttor som kan
uppsta da foretag
implementerar ett
validerande
fornaliningssatt och
valideringsaktiviteter i
foretagsverksamheten.
Rakneexemplen tar
avstamp i verkliga
foretagsexempel fran
tillverkningsindustrin.

=

Om validering inom
Komvux

| detta kapitel redogdr vi
for vad validering inom
Komvux ar och hur
processerna for
validering vanligtvis ser
ut. Vi redogodr aven
kortfattat for
utbildningsstatistik fér
Komvux.

Samhallsekonomisk
analys av validering
inom Komvux

| detta kapitel gor vi
berakningar av kostnader
och nyttor av validering
pa Komvux utifran ett
kontrafaktiskt scenario.
Berakningarna baseras pa
kvalitativa observationer
fran intervjuer med
regioner och kommuner,
enkatresultat fran en
enkat som administrerats
till validander, samt
relevanta sekundardata.



En samhallsekonomisk analys av
validering inom Komvux och i naringslivet

Samhallsekonomisk analys

|
=
2 4. (c 0 o)
| analysen av validering inom Komvux har vi ett sarskilt ﬂ,i‘ X E X
fokus pa individnyttor och kommunekonomiska nyttor. ﬁ @ %
Vi gor berakningsexempel med sarskilt fokus pa P carnolikhet att Uttallsvarde

Deltagare, Deltagareynar for utfall
inom Utfall, inom Utfall, for
Insats; Insats; Deltagare,

underskoterskeprogrammet.

| analysen av validering inom naringslivet har vi ett
sarskilt fokus pa foretagsekonomiska nyttor. Vi gor
berakningsexempel med sarskilt fokus pa foretag inom Kontrafaktisk utveckling for Deltagare,
tillverkningsindustrin.

Kostnad for Insats;
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Varfor gora en samhallsekonomisk
analys?

En samhallsekonomisk analys mojliggor bland annat:

e Kommunikation av vardet som skapas

e Pavisande av relationen mellan utgifter och nyttor, och hur dessa

fordelas mellan samhallets aktdrer
Uppfolining av vad pengar har gatt till

Uppfolining av nyttorealisering

Varfér gbra en sddan analys om validering?

Valideringsprocesser ar ofta forknippade
med betydande kostnader, och det kan vara
utmanande att tydligt identifiera de
potentiella fordelarna. Att belysa de nyttor
som kan uppsta genom validering kan bidra
till att Oka forstaelsen for dess roll i att starka
kompetens, framja livslangt larande och
forbattra anstallbarheten. Darigenom kan
bade utbildningsinstitutioner och foretag fa
en tydligare bild av de verkliga vardena och
mobjligheterna som valideringsprocesser kan
erbjuda.

Skollagen och
forordning (2011:1108)
om vuxenutbildning

“Kommunen &r skyldiga
att tillhandahdalla
validering enligt 20 kap.
42-45 §§ 21 kap. 21-24
§$ skollagen och 2 kap.
6 $ och 8 $ samt 4 kap.
24§, férordning
OI11:1108) om
vuxenutbildning”

Utfall (t.ex. nytta)

Vad innebar ett kontrafaktiskt scenario?

En kontrafaktisk analys ar en analys av effekterna som
uppstar vid en foreteelse eller en férandring.

For att beddma om det vi studerar innebar dkade nyttor
eller kostnader behdver vi jamfdra med vad som skulle hant
om det vi studerar inte hade skett - ett sa kallat

kontrafaktiskt scenario.

Nyttoniva vid
foreteelse eller
forandring

: Nytt
Ursprunglig vl
nyttoniva e

A L |
/ KontrafaktiSkt
scenario
Tid
Innan Efter

Figur 1. lllustration av samhallsekonomisk analys



Primardatainsamling for analysen

Analysen om validering i naringslivet Analysen om validering pa Komvux

Uppdraget har bestatt av att sammanstalla och

vardera data av olika slag, en blandning av , L ) , , )
* Intervju med Region Orebro lan * Intervju med Region Sérmland

primardata och relevant sekundardata. Inom ramen
for uppdraget har vi genomfort ett antal intervjuer,
som finns redovisade i kolumnerna till hdger.

Sett till analysen for validering inom naringslivet har
intervjuer gjorts med foretag som framgangsrikt
arbetar med validering inom deras
foretagsorganisationer, med branschorganisationer
och testcenter. For analysen om validering pa
Komvux har intervjuer skett med medarbetare pa
kommuner och regioner, samt primardatainsamling
genom enkat till validander i fyra kommuner.

Analysansatsen for uppdraget har i stort bestatt i att
tolka och ramsatta kvalitativa observationer som
framkommit under intervjuer, och exemplifiera
kostnader och nyttor genom en kombination av
dessa kvalitativa observationer samt kvantitativa

dataunderlag, inkluderat tidigare studier och statistik.

Intervju med Skarteknikcentrum
Intervju med Teknikféretagen

Intervju med Gnosjo
automatsvarvning AB

Intervju med Rosti AB

Intervju med Rodret i Ornskéldsvik
Intervju med Nobia AB

Intervju med Montico

Intervju med THPvalid

Intervju med IGCON

Inhamtning av Bokslutsdata fran
Bolagsverket via tjansten Retriever

Intervju med Region Uppsala
Intervju med Region Gavleborg

Intervju med Myndigheten for
yrkeshoégskolan

Intervju med Uppsala kommun
Intervju med Eskilstuna kommun
Intervju med Fagersta kommun

Intervju med Gavle kommun

Enkatundersdkning till validander som

studerar eller har studerat i Uppsala

kommun, Eskilstuna kommun, Fagersta

kommun och Gavle kommun



2. Sammanfattning

| detta avsnitt redogor vi kortfattat for studiens huvudsakliga resultat och sammanfattande reflektioner fran
analysen. Sammanfattningen redogdr inte for samtliga delanalyser som har gjorts inom ramen fér uppdraget.

R A M B L L E{Jisgég‘icrigglzaesbhange.



Validering i naringslivet

Sammanfattande resultat for validering i naringslivet

Effekt

v ':‘" Okad trivsel hos
':‘E ¥: . de anstalldaleder

: I II : il lagre personal-
omsattning

Minskat
- produktions-
B bortfall till félid av

Haa tilgang till ratt

kompetens

Kartldggning och
utveckling av
kompetens leder till
att olyckor och
andra risker

minskar
v’ Okade
R/ majligheter
att vara
dynamiska

Beskrivning

De anstalldas trivsel och nojdhet pa arbetsplatsen kan forbattras genom att
fdretaget arbetar med ett validerande forhaliningssatt. Okad tillgéng till
fortbildning pa arbetsplatsen, tillsammans med prestationer i valideringstester som
kan paverka lbneférhandlingar, kan godra att anstallda valjer att stanna langre inom
foretaget. For foretaget innebar minskad personalomsattning betydligt lagre
rekryteringskostnader och bevarande av viktig intern kompetens, vilket kan gynna
langsiktig tillvaxt och Ibnsamhet.

Validering ar ett satt att sakerstalla att de anstallda besitter ratt kompetens fér att
utfora sitt arbete. Det kan ocksa anvandas som ett verktyg for att proaktivt
planera infor kommande kompetensbehov. Nar foretag har tillgang till ratt
kompetens kan de effektivisera sin verksamhet och minska exempelvis
forseningar, tillverkningsfel och andra typer av produktionsbortfall. Detta ar
potentiellt sett forknippat med langsiktigt stora ekonomiska varden for foretaget.

Foretag som arbetar utifran ett validerande forhaliningssatt kan starka de
anstalldas kunskap om sakra och effektiva arbetssatt. Pa sa satt minskar risken for
olyckor och andra handelser som kan ha en negativ inverkan pa féretaget och de
anstallda. Pa kort sikt minskar risken for olyckor och andra negativa handelser,
vilket kan innebara kostnads- och tidsbesparingar. Pa langre sikt blir arbetsplatsen
ocksa sakrare och mer trivsam, vilket kan ha implikationer for foretagets formaga
att attrahera och behalla anstallda.

Strukturerade processer for kontinuerlig inventering och utveckling av kompetens
kan utgdra ett viktigt verktyg for att ldngsiktigt starka foretagens
konkurrensforutsattningar. Pa sa satt kan foretagen battre svara mot variationer i
kundernas efterfragan och hantera sésongs- och konjunkturcykler i produktionen.
Kortsiktigt leder inte processerna nddvandigtvis till stora ekonomiska vinningar,
men pa lang sikt kan de potentiellt ha stor inverkan pa foretagets maojligheter att
vaxa och vara l6nsamma, dven vid férandrade marknadsférutsattningar.

Kortsiktigt varde

Litet varde

»

Stort varde

-,

Medelstort varde

Litet varde

NOT. Denna sammanfattning &r en syntetiserad analys och resultatsammanstélining som baseras pa delanalyserna som finns redovisade i kapitlen om validering i néringslivet.

Langsiktig paverkan

N

Stor paverkan
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=
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QQ’
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Medelstor paverkan
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Stor paverkan



Validering inom Komvux

Sammanfattande resultat for validering pa Komvux

Nytta

A

Okade intakter och
minskade utgifter
for kommunen

7/

Okade intakter for
regionen samt
foljdeffekter

Okade intakter och
minskade utgifter
for staten

Ly

.1 T '-, Okade inkomster
L"’ fér individen
Elbe

Beskrivning

Validering inom Komvux kan minska kommunens utgifter om det rader god
organisation for validering och om genomstrémningstakten - tiden fran
studiestart till examen - avsevart forkortas jamfort med reguljar utbildning.
Validering bidrar aven till ©kade skatteintakter for kommunen. Det kan aven
finnas ekonomiskt vardefulla foljdeffekter for kommuner som kommer av att
validering kan paverka arbetsldshet, och darmed nyttjande av kommunala
tjianster och stod.

Validering inom Komvux kan ge Okade skatteintakter fér regionerna.
Vidare kan validering bidra till att forbattra halsosjukvarden genom starkt
kompetensforsorning.

Validering inom Komvux kan minska statens utgifter for CSN och &ka
statens intakter genom arbetsgivaravgifter. Vidare finns
samhallsomfattande foljdeffekter av validering pa Komvux som folier av en
starkt kompetensforsorining inom saval offentlig som privat sektor.

Validering inom Komvux kan ha manga typer av positiva ekonomiska
konsekvenser for individen. | synnerhet visar var analys pa att validering
skapar positiva inkomsteffekter for individen samt starkt stalining pa
arbetsmarknaden, vilket 6kar sannolikheten att fa ett arbete i tider av
arbetsldshet.

Samhallsekonomiskt nytta dver en 10-arsperiod, 100 studerande pa
underskoterskeutbildningens valideringsprogram

Region

Kommun

Stat

8,9
miljoner kronor

Individer

Berakningen ovan bestar av flera delar, inkluderat inkomsteffekter,
skatteintakter, utgiftseffekter och arbetsldshetseffekter.

Det samlade vardet av att 100 validander |aser valideringsprogramsnmet
till underskoterska ar 17,5 miljoner kronor berdknat mot det
kontrafaktiska scenariot som finns beskrivet i rapporten. Detta galler
under antagandet att kostnaden per elev ar tva procent lagre for
studerande pa valideringsprogrammet jamfort med reguljar utbildning.

1l

NOT. Denna sammanfattning &r en syntetiserad analys och resultatsammanstélining som baseras pad delanalyserna som finns redovisade i kapitlen om validering inom Komvux.



Sammanfattande reflektioner

Det finns potential till betydande samhallsekonomiska varden av att arbeta
med validering inom naringslivet och inom Komvux

| den har rapporten visar vi pd att de mojliga nyttorna som kan uppstd med

validering &r manga, men ocksa komplexa och att de bast forstds i ett stérre
sammanhang. Nyttor finns aven for alla samhallets aktorer, sdsom individer,

foretag och offentlig verksamhet.

Validering ar ett medel for foretagens strategiska kompetensforsérjning

For féoretagen som arbetar med validering och anammar ett validerande
forhaliningssatt gentemot sin personal, kan validering bast forstas som ett
medel for strategisk kompetensfdrsodrjning. Ett foretag har uttryckt det som
att ’..att arbeta med validering pa foretaget ar att ta kompetensfragan i
egna hander’. Ett satt att hantera foretagets behov da utbildningssystem
och arbetsmarknad inte har visat sig tillracklig.

Validering ar ett av flera verktyg i det foretagets strategiska arbete, men
ocksd ett verktyg som kan fora med sig flera indirekta och inte alltid helt
uppenbara nyttor. Sarskilt inom tillverkningsindustrin, dar
omstallningstrycket ar stort och konjunkturkansligheten ar hoég, kan
validering anvandas for att starka effektiviteten i och resultatet av
aterkommande omstallningar. Bade sett till omstallningar i typ av produktion
som forandringar i foretagets organisation.

En av tre hade inte gatt utbildning om méjlighet till validering ej funnits

Ett av studiens viktigaste resultat ar att fler an en av tre validander uppger
att de inte hade valt att 18sa sin yrkesvuxutbildning om mojligheten inte hade
funnits att validera delar av utbildningen. Resultatet ar av sarskild vikt da de
yrkexvuxutbildningar dar validering typiskt sett tillampas, ocksa hor till de
yrken med storst kompetensbrist bade idag och i framtiden.

Vilket vérde som skapas beror pa kontexten

Vilket varde som validering skapar ar i hdog grad kontextberoende, bade pa
naringslivssidan och pa Komvux. Féretag som verkar under en
valfungerande arbetsmarknad och som med latthet kan rekrytera externt,
har inte samma incitament till att arbeta med validering som féretag som
verkar i en mer konkurrensutsatt kontext. Trots att nyttorna kan skilja sig at
innebar ett validerande forhallningssatt anda strategiska fordelar for foretag.
Det blir en frdga om att vaga investerings- och organisationskostnader foér
att arbeta med validering, mot dess forvantade nyttor.

P& Komvuxsidan ar de potentiella vardena ocksa kontextuella. Det kan
handla om hur pass utvecklad kommunens organisation fér validering ar och
vilka kostnader som varje valideringsprocess for med sig. Det handlar ocksa
om hur séktrycket ser ut till yrkesutbildningarna och vilka arbetskraftsbehov
som finns for olika utbildningar. Fran ett kostnadsperspektiv kan det vara
mer effektivt att 6ka genomstromningstakten pa utbildningar med héga
lokal- och materialkostnader, jamfort med mindre kostsamma utbildningar
sasom barnskotare och underskoterska.

Det finns manga 6verlappande varden

Det finns manga overlappande varden mellan validering pa yrkesvux och
validering i naringslivet. Bada typer kan beddmas ge positiva foljdeffekter for
olika samhallsaktorer. Bada typerna kraver ocksa initial investeringskostnad
for att anses vara kostnadseffektiva och Iénsamma. Nyttorna uppstar
vanligtvis inte direkt, men i ett brett samhallsekonomiskt perspektiv finns
tydlig och langsiktig potential med att framja arbetet med validering.

Det finns fortsatta behov for fordjupningar

Denna studie ar den forsta av sitt slag, atminstone i en svensk kontext.
Framat finns flera fordjupningsmojligheter for analys. En forutsattning for
detta ar att skapa relevanta data och statistik for att mojliggora att pa
djupet forsta rollen som validering spelar, och kan spela, i samhallsekonomin.
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3. Allmant om validering

| detta kapitel redogodr vi for vad validering ar, vad som sarskiljer validering i utbildningssystemet och validering i

naringslivet, samt vilka drivkrafter som kan finnas bakom att arbeta med validering i utbildningssystemet och i
naringslivet.

R A M B L L E{Jisgég‘icrigglzaesbhange.



Allmant om validering

Validering ar en fraga om strategisk kompetensforsérjning
- for naringslivet och for samhallet i stort

Validering av kompetens innebar en strukturerad utvardering, vardering,
dokumentation och erkannande av en persons kunskaper och fardigheter.
Faktisk kompetens innefattar den samlade kunskapen, fardigheterna och
formagorna som en individ kan uppvisa vid en given tidpunkt, oberoende av
hur de har férvarvats. Verktyget validering har potential att spela stor roll i
fragor som roér kompetensforsorning, pa ett foretag med 10 anstéllda saval
som fér en hel region.

Drivkrafterna och behoven for féretagen och féor det offentliga
utbildningssystemet att validera individers kompetenser kan variera, men det
finns stora gemensamma berdringspunkter. En sddan ar behovet av att
efterfragan pa arbetskraft mots av ett lampligt utbud, vilket angar saval
foretag som offentlig sektor.

Validering av kompetens ar en viktig bestdndsdel inom strategisk
kompetensforsorning. Som  verktyg och forhdliningssatt  hjalper den
organisationer att sakerstalla att de har ratt personer med ratt kompetenser
pa ratt plats, och vid ratt tidpunkt for att mota sina affarsmal,
verksamhetsmal och 6vriga behov. Strategisk kompetensforsorining innebar
rorlighet, det vill sdga att individer forflyttar sig mot nya férmagor,
yrken/yrkesroller, positioner s& att de och verksamheten vid varje tidpunkt
har den kompetens som behévs. Denna férflyttning kan ske genom:

e upskill (uppdatera/hdja kompetensen i befintligt yrke/roll) eller
e reskill (lara om till helt nya yrken/roller)

Valideringen spelar en nyckelroll i att fréamja den har rorligheten, pa
samhallsniva liksom pa féretagsniva.

\

|

Validering kan som verktyg for strategisk kompetensforsorining starka féormagan
att inventera, analysera, planera, genomfdra och félla upp medarbetarnas
kompetenser. Detta kan starka arbetsgivarens formaga att dels rekrytera ratt,
kompetensutveckla effektivt, men &ven behdlla ratt kompetenser. Bilden ar
inspirerad av Skolverkets modell for kompetensforsdrjning.
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Allmant om validering

Validering kan ske i det reguljara utbildningssystemet och i naringslivet

Validering inom det reguljara utbildningssystemet Validering i naringslivet inkl. branschvalidering

—_

_

Validering for behdrighet och Validering foér att synliggdra vilken
tillgodoraknande inom samlad kompetens som finns bland

utbildningssystemet, inkl. Komvux medarbetare

Validering for att synliggdra individens
kompetens for att starka
forutsattningar for bra rekrytering

Bedd®mning och erkannande av
utldndsk utbildning

Kursplaner Valider VG for att
Beddmning och erkannande av Betyg . ? 1aerng SOT; verktygfora h
legitimation faststalld i lag och ordning >_ Examina InnRlRmEMESIE raddqrsydd.a oc
N , traffsakra kompetenshojande insatser
Legitimering 0
p— " P— Kompetensomraden och
Validering som erbjudande fér att éka sucering som ver gfri éorrvzttarra?a kompetenskrav
attraktionskraft for vidareutbildning ) garp - framtagna och faststallda
foretaget 4
av arbetslivet, branscher
Validering som verktyg fér att mota Validering som verktyg fér att mota eller specifika foretag
kompetensutmaningar i kompetensbrist pa kort, medel och
offentlig sektor lang sikt

Validering for effektivare och
konkurrensmassigt omstallning vid
marknadsskiften

Validering som medel att attrahera
och behalla personal

15
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Allmant om validering

Vad skiljer drivkrafter och behov av validering mellan foretag &
naringsliv och det offentliga utbildningssystemet?

Drivkrafter och behov inom offentlig verksamhet

Overlappande drivkrafter och behov

Drivkrafter och behov inom naringslivet

och utbildningssystemet

Sambhallsansvar och inkludering.

Det offentliga ar ofta engagerat i att framja social
inkludering och méjliggora lika tillgang till utbildning
och sysselsattning for alla medborgare. Validering av
kompetenser ar en del av detta engagemang genom
att erkdnna och bekrafta individers kunskaper och
fardigheter, cavsett om de forvarvats genom formell
utbildning eller genom arbetslivserfarenhet.

Utbildningskvalitet och arbetskraftsutveckling.

For det offentliga ar validering av kompetenser
kopplad till att sakerstalla kvaliteten pa
utbildningssystemet och att framja
arbetskraftsutveckling. Genom att validera
kompetenser kan det offentliga identifiera omraden for
forbattring och anpassa utbildningsprogram foér att
battre matcha arbetsmarknadens lbehov.

Anpassning till forandringar.

Bade det offentliga och naringslivet ar
intresserade av att anpassa sig till
forandringar pa arbetsmarknaden och
ekonomin. Validering av kompetenser
Mojliggdr denna anpassning genom att
sakerstalla att individer har relevanta och
aktuella fardigheter for dagens och
framtidens lbbehov.

Forbattrad anstallbarhet och
karridarmojligheter.

Bade det offentliga och naringslivet ser
vardet av att individer har mojlighet att bevisa
sina kompetenser och dka sin anstalloarhet
och karriarmaojligheter, aven om incitamentet
bakom detta kan se olika ut. Genom
validering kan individer fa formellt
erkannande for sina kunskaper och
erfarenheter, vilket kan ¢ppna doérrar till nya
mojligheter bade inom offentlig sektor och
naringslivet.

Affarsbehov och konkurrenskraft.

Naringslivet drivs av behovet av att vara
konkurrenskraftigt pa marknaden och sakerstélla att de
har ratt kompetenser for att mota sina affarsmal.
Validering av kompetenser ar en viktig del av detta
genom att hjdlpa foéretag att identifiera och rekrytera
individer med ratt fardigheter och erfarenheter.

Effektivitet och produktivitet.

For naringslivet ar validering av kompetenser kopplad
till att Oka effektiviteten och produktiviteten pa
arbetsplatsen. Genom att sakerstalla att medarbetarna
har de nddvandiga fardigheterna kan féretag maximera
sin prestanda och uppna sina Mal mer effektivt.




4. Om validering i naringslivet

| detta kapitel redogor vi for vad validering innebar i en naringslivskontext. Vi beskriver nagra vanliga underliggande
drivkrafter for att arbeta med validering och vilka konsekvenser ett validerande forhallningssatt kan fa, bade for det
enskilda foretaget och samhallet i stort.

R A M B L L E{Jisgég‘icrigglzaesbhange.



Validering i naringslivet

Validering inom naringslivet - ett verktyg i foretagens strategiska
kompetensforsorjning

kompetensutveckling. Genom en strukturerad utvardering och dokumentation av en
persons kunskaper och fardigheter kan foretag identifiera och forsta de
kompetensgap som finns inom organisationen. Detta majliggdr en malinriktad och

Validering av kompetens ar avgdrande for féretagens arbete med strategisk @

effektiv kompetensutvecklingsstrategi, dar resurser kan allokeras pa ett satt som bast Kartlaggmng
moter foretagets behov och mal.
Genom att erkdnna och dokumentera faktisk kompetens hos individer kan féretag
ocksa sakerstalla en rattvis beddmning av prestationer och formagor. Detta kan 2 =
framja en kultur av rattvisa och transparens, dar anstallda k&nner sig motiverade att &R 88
utveckla och visa upp sina kunskaper och fardigheter. N 8 E':.Eg
Erkannande Lirande

Vidare underlattar validering av kompetens en effektiv anvandning av resurser genom Yrkesprofiler
att undvika onddig repetition av utbildning eller utvecklingsinsatser som redan har
genomforts eller som inte ar relevanta for individens faktiska kompetensniva. Detta
sparar tid och pengar fér foretaget samtidigt som det sakerstaller att
kompetensutvecklingsinsatserna ar riktade och effektiva.

Bedémning
Strukturerad och regelbunden validering av kompetens spelar en central roll i .
féretagens arbete med strategisk kompetensutveckling genom att mojliggdra en o
malinriktad, rattvis och effektiv anvandning av resurser for att uppfylla :

organisationens behov och mal. Detta &ar sarskilt fallet i en foranderlig varld och “

marknad, med stora underskott inom flera viktiga kompetensomraden.

* Bild fran Valideringsforums hemsida, hdmtad april 2024.
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2Vidareutveckling av modell redogjord for i Tillvaxtverket, 2017. Initial kalla Ingegerd Green och Thomas Petersson Skarteknikcentrum Sverige AB 2016



Validering i naringslivet

Validering inom naringslivet - delvis i syfte att starka foretagens arbete
med intern kompetensutveckling

Validering pa foretagen har olika syften. De ar anvandbara i kompetensutveckling, Validering kan syfta till att frémja effektiv kompetensutveckling inom

och strategier och metoder kopplat till detta. Narmare ett av tre féoretag uppger att s8vél teoretiska som praktiska kunskaper. Det kan handla om allménna

det ar svart att hitta lamplig arbetskraft eller kompetens och att det &r ett stort kunskapsforflyttningar Ings SeQF-skalan, frén tex. SeQF 3 till SeQF 4,
hinder for foretagets tillvaxt. Kompetensbristen &r hdgst i branscherna Tillverkning men det kan ocksa handla om operatdrskompetenser inom sérskilda maskiner,
samt Transport och magasinering.* sékerhetskompetenser, med mera.

| dagens konkurrensutsatta ekonomi, lokalt och globalt, ar foretagens framgang i - /\

hog grad beroende av dess formaga att tillvarata och utveckla den befintliga
kompetensen hos sina anstallda.®> Arbetet med validering pa foretagen (bade
kartldggning och kompetenshéjande insatser) kan hjalpa till att optimera

kompetensutvecklingsinsatser. Genom att basera kompetensutvecklingsinsatser pa QF 4 seQFs
individuella validerade behov kan féretagen sakerstalla att investeringarna ger se
maximal avkastning och relevans for organisationen. p— Gy
~¥nasja,
=
Ett validerande forhaliningssatt i arbetsorganisationen kan ocksa framja en kultur av e@wm:ﬁa‘ ~nen
larande.® Genom att erké&nna och validera informellt férvarvade kompetenser oy

uppmuntrar féretagen sina anstallda att fortsatta lara sig och utvecklas, vilket i sin
tur kan 6ka organisationens innovationsférmaga och konkurrenskraft.

Validering som verktyg har dven ett signalvarde mot medarbetarna i och med att -
kontinuerlig kompetenskartlaggning kan stérka intern rorlighet och mobilitet pa w
foretaget. Genom att tydliggdra och validera anstalldas kompetenser kan féretagen g
underlatta for interna medarbetare att utvecklas och avancera inom organisationen. @«

SeQF

Sveriges referensram
- far kvalifikationer

A"P&Se.aa
ari undskora

EQF-niva innebar den motsvarande nivan inom den europeiska referensramen for kvalifikationer.

Kvalifikationer som nivaplaceras av Myndigheten fér yrkeshégskolan.

Kvalifikationer inom SeQF som &r nivAplacerade av regeringen, se Férordning (2015:545), bilaga 2.

* Bild fran Myndigheten fér yrkeshégskolan

3Vidareutveckling av modell redogjord for i Tillvaxtverket, 2017. Initial kdlla Ingegerd Green och Thomas Petersson Skarteknikcentrum Sverige AB 2016
“ Tillvéxtverket, 2023

> European Centre for the Development of VVocational Training (Cedefop), 2017

6 Svenska institutet for kvalitetsutveckling (SIQ), 2018



Validering i naringslivet

Branschvalidering - en formaliserad
process for validering inom naringslivet

Validering, valideringsorganisationer och valideringsstrategier kan se olika ut
pa foretagen. Vissa foretag har egenutvecklade modeller for validering av
medarbetarnas kompetenser som del av deras kompetensstrategiska arbete.
Andra foéretag tilldampar branschvalideringsmodeller som utarbetats av
arbetsmarknadens parter inom olika branscher. Antalet branschvalideringar
uppgick till 6 727 under 2022, en ékning fran 5 600 under 2021. Totalt sett
finns branschvalideringsmodeller for 162 yrkesomraden, aven om inte alla &r
operativa i dagslaget.

Det som skiljer validering inom det formella utbildningssystemet fran
branschvalidering ar att det a&r branscherna som bestéammer inom det
sistnémnda. Det finns manga typer av branschvalideringsmodeller.
Automation BAS, Underhall BAS och Industriteknik BAS ar bland de mest
erkanda och bestar var for sig av olika kompetensomraden som ar
kvalificerande for arbete i industrin. Dess valideringsinnehall &r granskat och
forankrat i samtliga branschorganisationer inklusive Industriarbetsgivarna,
Teknikforetagen och IF Metall. Till hoger illustreras kompetensomraden och
dvergripande process for Industriteknik BAS.

OCN-metoden &r ett annat exempel pa en framtagen struktur och en metodik
for att genomfora valideringar sa individer kan fa ett erkédnnande for
kompetenser, kunskaper och fardigheter pa ett kvalitetssakrat satt. OCN star
for Open College Network och bbakom den star Sobona och Nordiskt
Valideringsforum. Metoden har tillampats sedan 2005 pa kommunala
arbetsmarknadsenheter och larandet inom dessa, inklusive kok, tradgard och
snickeri. Ett sddant exempel &r Séderhamns kommun som har fardiga
valideringsprogram inom barn- och aldreomsorg som baseras pad OCN-
metoden. OCN-metodens kvalitetssakringsskeden finns sammanfattade till
hodger.

7 Svensk Industrivalidering, Industriteknik BAS
8 Sobona, inget datum

9 Nordiskt valideringsforum, 2016

10 Myndigheten fér yrkeshégskolan, 2023

OCN-metodens kvalitetssdkringsskeden (Sobona)

Steg 1. Utveckla och sakerstall larandemal och beddmningskriterier for moduler
som definierar forvantad kunskap och fardigheter inom ett specifikt

kompetensomrade.

Steg 2. Beddmare skapar forutsattningar for larande utifrén modulerna och

utvarderar larande utifran modulens krav.

Steg 3. Intern kvalitetssakring inkluderar stod till beddmare och
standardiseringsprocess for jdmn och rattvis beddmning.

Steg 4. Extern kvalitetssakring sakerstaller att interna processer och
dokumentation uppfyller OCN-metodens krav.

Kompetensomraden inom Industriteknik BAS samt féretagens process fér

medverkan (Svensk Industrivalidering)

() | HALSA, MILJO OCH SAKERHET

] | ITOCHAUTOMATION

@> | KVALITET

x2 MATEMATIK

= MATTEKNIK

€ PRODUKTIONSTEKNIK — EKONOMI

[:j RITNINGSLASNING

(D) | SPRAK - SVENSKA

(D) | sPRAK-ENGELSKA

) UNDERHALL

1. Foretaget kontaktar ackrediterat
testcenter

2. Medarbetare gor webb-baserad
kompetenskartldggning inom
kompetensomraden

3. Foretaget far koll pa medarbetarens
kompetens genom testresultaten - och vet
vad som behodver utvecklas

4, Kompetensutvecklingsplan tas fram
for medarbetaren.

5. Foretaget och medarbetaren erhaller
kompetensbevis

TSvensk Industrivalidering, Produktblad Industriteknik BAS



Validering i naringslivet

Kompetensbrist leder till stora
samhallsekonomiska kostnader

Branschvalidering spelar en nyckelroll i att méta utmaningarna relaterade till kompetensbrist och pa sa satt
minska de samhallsekonomiska kostnaderna och starka féretagens tillvaxtmaojligheter. Genom att foretag kan
kompetensutveckla sina anstallda med ett validerande fornaliningssatt skapas strukturerade processer for att
kartlagga tillganglig kompetens och planera infér framtida kompetensibehov. | intervjuer uttrycker féretag att ett
validerande forhallningssatt har hjalpt dem att inventera kompetensen inom féretaget, stotta anstallda i att
utveckla nyckelkompetenser och dka personalndjdheten.

Kompetensbrist ar ett stort problem for manga foretag. Nar foretag inte kan rekrytera personer med ratt
kompetens sa forsamrar detta foretagens formaga att arbeta effektivt och ta vara pa tillvaxtmojligheter.
Kompetensbrist paverkar den dagliga verksamheten genom att gora svart att exempelvis planera drift och
resurssatta projekt. Dessutom kan kompetensbrist sta i vagen for ett féretags expansionsplaner sasom intrade pa
nya marknader, dkad export, utveckling av produkt- eller tjgnstesortiment och nya innovationer. Detta hindrar
foretagets tillvaxt och i férlangningen forsvagar svenska foretags konkurrenskraft.

Den allvarligaste kompetensbristen galler gymnasialt yrkesutbildade, exempelvis processoperatdrer, mekaniker
och anlaggare. Generellt rader dock brist pa praktiskt yrkeskunnande inom manga branscher. Enligt Svenskt
Naringsliv forklaras detta av att yrkesutbildningarna inte matchar mot arbetsmarknadens krav, samt att for fa
ungdomar sdker till gymnasieskolans yrkesprogram.

Svenskt Naringsliv har uppskattat att vart femte rekryteringsféorsdk misslyckas helt. De uppskattar att om
utvecklingen fortsatter enligt trenden s& kommer arbetsmarknaden att sakna 290 000 yrkesutbildade ar 2035,
och att detta leder till samhallsekonomiska kostnader om cirka 990 miljarder kronor under perioden 2021-2035.
Dessa kostnader bestar av det produktionsbortfall som uppstar nar foretagen inte kan rekrytera personer med
ratt kompetens. Dessutom tillkommer kostnader som uppstar da foretag internutbildar sina anstallda inom
nodvandiga omraden for att uppna ratt kompetens.

2 Svenskt Naringsliv, 2022a
¥ Tillvaxtverket, 2023

Enligt en studie fran Tillvaxtverket ar
kompetensbristen som storst bland sma och
medelstora féretag. Inom gruppen stérre
smaforetag (10-49 anstallda) upplever nastan
halften av foretagen att kompetensférsorining ar
ett stort hinder for tillvaxt.

Det finns variation mellan branscher, dar drygt
halften av féretagen inom branscherna tillverkning
samt transport och magasinering upplever
kompetensforsoérining som ett hinder for tillvaxt. |
andra branscher, till exempel handel eller vard och
omsorg, upplevs kompetensférsérining som
mindre av ett hinder.

Andel féretag som upplever att tillgang
till arbetskraft eller kompetens ar ett stort
hinder for foretagets tillvaxt

Sy SK

O anstallda 1-9 anstallda 10-49 50-249
anstallda anstallda

4 Tillvaxtverket, 2023. Rambolls bearbetning.




Validering i naringslivet

Validering kan vara ett
verktyg i att motverka
kompetensbristen

De samhaélleliga och féretagsekonomiska konsekvenserna av
kompetensbrist ar manga och langtgaende. Enligt en studie fran
Svenskt Naringsliv upplever foretag en mangd konsekvenser av
rekryteringssvarigheter, bland annat hinder for planerade expansioner,
forsamrad I6nsamhet och minskad férsaljning.

Branschvalidering utgor ett satt att minska kompetensbristen genom
att aktivt satsa pa och utveckla efterfragad kompetens. Genom att
anvanda sig av strukturerade modeller och metoder for
kompetensinventering och kompetensutveckling sakerstalls hdg
effektivitet i insatserna.

Utan s&dana strukturerade metoder finns en risk att
kompetensutvecklingsinsatser blir missriktade eller hamnar pa fel niva -
att de antingen ar fér avancerade eller grundlaggande foér
medarbetarnas niva. Intervjuade féretag vittnar om att ett validerande
forhaliningssatt har varit ett vardefullt verktyg nar det kommer till att
valja ratt kompetensutvecklingsinsatser for ratt personer.

Féretagens syn pa vilka konsekvenser som
foéljer av rekryteringssvarigheter

Inga konsekvenser alls - 9%

Annat [ 12%
Vi fick ldgga ut order/uppdrag
| .. °0 I
till annan utférare/leverantor
Vi fick dra ned o
produktionen/servicen _ 34%
Vi fick samre [6nsamhet som en _ 269%
foljd av okade kostnader °
Planerad expansion forhindrades _ 37%

Vi fick minskad forsaljning eller _ 449
fick tacka nej till order/uppdrag °

0% 10% 20% 30% 40% 50%

5 Svenskt Naringsliv, 2022b. Rambolls bearbetning.




CASE: Rambolls utvardering av ESF projektet Framtidssakrad Industri

Deltagande i ESF-projekt utgor ofta startskottet for foretagens valideringsarbete

Startskottet for manga foretag att borja arbeta organiserat och seridst med
validering kommer fran medverkan i ESF-projekt, uppger Teknikforetagen. Foretag
som har deltagit i valideringsprojekt inom ESF uttrycker ofta ndje med sin
medverkan, men farre fortsatter att arbeta med validering efter projektperioden. De
foretag som arbetar 1dngsiktigt och strukturerat med validering har inte séllan
exponerats mot validering pa olika satt, exempelvis genom projektstdd och
branschinitiativ. Foretag som inte har blivit dvertygade om vinsterna med validering
genom aterkommande exponering, ar mindre sannolika att initiera dessa processer
i sina verksamheter.

Vad handlade utvarderingen om?

Kompetenssakrad Industri drevs av IF Metall med finansiering fran Europeiska
Socialfonden (ESF). Syftet med projektet var att 6ka andelen mindre féretag som
arbetar strategiskt med sin kompetensforsorining. Projektet hade ett sarskilt fokus
pa validering, genom att anvanda och utveckla befintliga strukturer av
ackrediterade testcenter och behdriga testledare. Vidare 1ag fokus pa att forsdka
starka samverkan vad galler kompetensforsorjningsfragor och utbildning mellan
regioner, industrins parter och andra aktdrer, men dven mellan regionerna och
testcenter.

Ett flertal kvantitativa utfallsmal sattes tidigt i projektet vilket bidrog till att skapa en
utgangspunkt i arbetet. Bland annat sattes malen att fa 400 anstallda hos
deltagande foretag att erhalla branschvalidering, f& 600 anstallda att erhalla
kompetensutveckling, och fa 40 foretagsledningar att ta fram handlingsplaner och
pabodria utvecklingen av en struktur for sitt kompetensférsoriande. | utvarderingen
av uppdraget folides dessa mal upp. Vidare sattes ytterligare resultatmal som bland
annat innebar att fa deltagande féretag att veta var de ska vanda sig for att fa
tillgang till branschvalidering och kompetensutveckling efter projektslutet.

Projektet Framtidssakrad Industri kunde pa ett dynamiskt satt stotta och bidra till
utvecklingsinsatser inom de deltagande foretagen genom att uppratthalla I6pande
kontakt med relevanta aktoérer. Insikter om funktionaliteten anvandes fér att
maximera mojligheten till att uppna projektets utsatta mal.

® Ramboll, 2022a

Vad ar slutsatsen i rapporten?

Slutsatserna som dras av Ramboll till foljd av den genomférda utvarderingen

tyder pa att uppdraget bidragit till ett mer utvecklat och strategiskt
kompetensférsorjningsarbete hos industrifbretagen. Som en direkt konsekvens av
detta blev foretagens ledningar mer medvetna om kompetenslaget och pa sa satt
battre kunnat planera verksamheten utefter radande kompetensbehov. Saledes
effektiviserades processen for att kunna validera de anstallda. Detta kombinerades
med att de anstallda fick intyg som styrker deras kunskaper och pa sa satt starkte
deras position pa arbetsmarknaden.

Vad har féretagen tyckt?

Nojdheten bland de inblandade i uppdraget utvarderades genom
enkatundersdkningar vid flera olika tillfallen. Enkatundersdkningarna som
genomforts visar att majoriteten av féoretagen som deltagit i projektet var ndjda
med utfallet. Totalt angav 67 procent av féretagsrespondenterna att insatserna
relaterade till branschvalidering och kompetenskartldggning var bra eller mycket
bra.

Aven de anstallda hos féretagen har férmediat att det uppskattat dessa insatser:

75 procent upplevde dessa som bra eller mycket bra. Fér svarande i bada
grupperna upplevde mindre &n 12 respektive 9 procent att insatserna var daliga.
Av respondenterna som tillhdr de anstallda s& upplever 70 procent att
projektinsatserna starkt deras stallning pa arbetsplatsen samtidigt som 84 procent
menar att dessa insatser varit relevanta for att utveckla deras kompetens som ar
relevant for den arbetsplats de jobbar pa.

Hur ledning och anstallda upplevde insatserna kopplade till
branschvalidering/kompetenskartléggning

Ledning 4% 8% 21% 50% 17%
Anstéllda 3% 6% 17% 58% 17%

Bra ‘ Mycket bra .

Varken eller

Mycket daliga Daliga




CASE: Rambolls utvardering av ESF projektet Kompetenssakrad Individ

Vad handlade utvarderingen om?

Kompetenssakrad Individ var ett projekt som ocksa finansierats genom medel fran
Europeiska Socialfonden (ESF). Det drevs av Tra- och mdbelféretagen i
samverkan med ovriga parter inom Svensk Industrivalidering. Projektets syfte var
att bidra till kompetensutvecklingen av yrkesarbetare inom industrin som
drabbades eller riskerade att drabbas av coronapandemin. Detta genom att
exempelvis forlita sig pa insatser med fokus pa branschvalidering som i sin tur
skulle skapa ett underlag for effektiv kompetensutveckling. Malgrupperna som
projektet riktade sig till var personer som saknar studievana samt individer som
hade ett stort behov av att utveckla sin kompetens for att kunna ta sig an fler
arbetsuppgifter.

Utmaningen for de beskrivna individerna var att de saknar tillracklig
grundutbildning och reell kompetens pa en arbetsmarknad som innebar standigt
forandrande kompetenskrav. Dessutom saknades ibland aven dokumentation pa
en del av individernas faktiska kunskaper. Projektidén handlade darfér om att
utveckla deltagarnas kompetens i den takt och omfattning som kravs inom
industrisektorn, for att sakerstalla, dokumentera och erkanna grundlaggande
fardigheter hos denna grupp anstallda. Insatserna som gjordes byggde, baserat
pa detta, pa att deltagande foretag fick handledning, branschvalidering, samt
andra insatser relaterade till kompetensutveckling utférda av personal pa
testcenter.

De malsattningar som sattes i borjan av projektet fungerade som en
utgangspunkt i arbetet. Dessa omfattade att anstallda skulle starka sin stallning pa
arbetsmarknaden och att féretagen genom dkad och synliggjord kompetens
skulle etablera mer hallbara metoder for sin kompetensforsorjning.

7 Ramboll, 2022b

Vad &r slutsatsen i rapporten?

Utvarderingen som tagits fram visar att ménga foretag inte drabbats av pandemin
i den utstrackning som befarades. Daremot var kompetensutvecklingsbehovet
inom manga av foretagen fortfarande omfattande. Foretagen sdg ett behov av
kompetensutvecklingsinsatser och att synliggdra befintlig kompetens, exempelvis
genom validering. Detta behov var stérre an vad projektet erbjod under férsta
tiden i projektet.

En sammanfattande slutsats som drogs var att projektets goda resultat visat pa
att industrins struktur med ackrediterade testcenter och behdriga testledare
fungerade och att projektet utvecklat ytterligare kapacitet att bidra till vuxnas
arbetslivslanga larande.

Vad har féretagen tyckt?

Som ett resultat av ovan sag foretagen sin medverkan i projektet som val
investerad tid. Féretagen var ndjda med Kompetenssakrad Individs
genomfdrande och tyckte dverlag att projektet fungerat val. | intervjuer med
foretagen framkom det exempelvis att de var ndjda med hur projektet identifierat
luckor i kompetensen som sedan utmynnat i en utbildningsinsats.

Totalt 88 procent svarade 4 eller hdgre pa en skala mellan 1-6 nar de fatt fragan
om hur ndjda de var med sitt deltagande. Vidare sa framgar att majoriteten, 94
procent, av de féretag som besvarat uppfoliningsenkaten menade att de kommer
fortsatta arbeta utifran kunskapen som erholls fran projektet.

Hur ndjda foretagen ar med deltagandet i projektet
(1 = lagsta och 6 = hogsta)

(o)
40% 269%

12%

8%
0% — ] [ ]
3. 4., 5. 0.
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5. Samhallsekonomisk analys
av validering i naringslivet

| detta kapitel gor vi ett antal rakneexempel dver de nyttor som kan uppsta da féretag implementerar ett validerande
forhallningssatt och valideringsaktiviteter i foretagsverksamheten. Rékneexemplen tar avstamp i verkliga
foretagsexempel fran tillverkningsindustrin, och ar baserade pa uppgifter fran foretagsintervjuer. Vi redogdr aven for
studiens resultat kring vilka typer av investeringar féretagen behdver géra, och inom vilka kontexter som nyttorna av
validering ar sarskilt stora.

R A M B L L E{Jisgég‘icrigglzaesbhange.



Validering i naringslivet

Vi studerar effekter av att foretag arbetar kontinuerligt med validering
som verktyg for strategisk kompetensforsorjning

Typ av féretag Beskrivning av analysansats

Foretaget arbetar aktivt,
strukturerat och langsiktigt
med strategisk
kompetensforsorning. Som
del i arbetet tillampar
foretaget
valideringsmodeller -
antingen
branschvalideringsmodell
eller in-housemodell for
validering av kompetens

Foretaget arbetar aktivt,
strukturerat och langsiktigt
med strategisk
kompetensférsorning.
Foretaget arbetar dock inte
med validering av
kompetens som ett
verktyg/val av process fér
dess arbete med strategisk
kompetensférsorning

Foretaget arbetar tillfalligt
med valideringsinsatser i
tider av sarskilda behov -
t.ex. investeringarinya
maskiner.

Kanner till validering, men
tycker inte att det passar
foretagets verksamhet och
behov

Kanner inte till hur man kan
jobba med validering

Foretaget arbetar i lagre grad med strategisk
kompetensforsdrning

—

Detta ar analysobjektet for
den samhallsekonomiska
analysen

Detta ar kontrafaktiska
scenariot

Det finns flera utmaningar med att gdra en
kvantitativ analys av de samhallsekonomiska
effekterna av branschvalidering. Storleken pa
eventuella effekter beror pad en mangd faktorer
sasom foretagets storlek, antalet anstallda som
genomgar validering samtidigt och hur
effektiva foretagets processer for validering ar.
Det &r saledes mycket utmanande att goéra
generella berakningar av nyttor och kostnader
for hela samhallet eller foretagskollektivet.

| den man det ar mojligt har vi gjort
rakneexempel som avser fanga hur stora
nyttorna kan vara. Rdkneexemplen grundar sig
pa handelseforlopp som beskrivits i intervjuer
med féretag och med branschorganisationer. Vi
har anvant olika typer av offentlig statistik, som
|6bnestatistik  fran SCB, for att goéra vara
berakningar.

Andra nyttor har vi beskrivit rent kvalitativt.
Kaskadeffekter - alltsd, effekter som kan uppsta
efter flera led i en kedja av handelseférlopp -
beskrivs endast pa dvergripande niva. Detta for
att illustrera att effekterna kan uppsta, men att
deras omfattning ar osaker.
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Kartlaggning av samhallsekonomiska effekter av
Validering inom naringslivet

Manga foéretag har kritiska
arbetskraftsbehov. De star infor
en industriell omstalining som
staller krav pa nya kompetenser,
tekniker och arbetssatt.
Samtidigt &r det svart att
rekrytera personal med ratt
kompetens, sarskilt inom
industriell tillverkning.

Breda kompetensutvecklings-
insatser pa arbetsplatsen ar inte
tillrdckligt traffsakra. Istallet
behdvs riktade insatser till
specifika anstallda eller grupper
av anstallda. For att mojliggdra
detta kravs det att foretaget gor
en noggrann inventering av de
anstalldas kompetens och
eventuella gap.

Nyttan tillfaller:

. Anstalld

Offentligheten (stat,
region och
kommun)

Foretag

Innebér att nyttan kvantifieras

O
O
*

_—

Ett foretag inom industrin
initierar valideringsinsats for sin
personal och genomfor
kompletterande utbildning
utifran identifierade behov.

Direkta nyttor
Motivation och sjalvfortroende

Starkt och dokumenterad
kompetens

Indirekta nyttor
Starkt anstallningsbarhet och
stalining pa arbetsmarknaden
Okad trivsel pa arbetsplatsen

Minskad personalomsattning

Mer effektiv och traffsaker
kompetensutveckling

Okad vertikal mobilitet bland
medarbetarna

Mojlighet att sakerstallaratt
kompetens hos medarbetarna

Kunskap om anstalldas

kompetens och eventuella
kompetensgap

Minskade arbetsskador

Tydligare rekryteringsplan

Hogre kvalitet i produktionen

Attraktiv arbetsgivare som
erbjuder battre karriarvagar

Undvikna kostnader
(produktionsbortfall) som féljer
av kompetensbrist

Minskade kostnader for
nyrekrytering

Kostnadsbesparingar och
minskade operativa risker

Folideffekter ar effekter som kan komma av
forandringen. Men i och med att det ar en
effekt som kommer av flera led ar det svart

att sakert sdga att denna nytta uppstar.

Folideffekter

Minskad arbetsldshet

Utokat skatteunderlag

Minskade utgifter for sjukvard
och ohalsa

Battre bestallare mot
utbildningssystemet och battre
samverkan mellan
offentligheten och naringslivet

Bevarande av foretagsspecifik
kunskap om t. ex produkter,
processer

Okad lIbnsamhet

Gemensam grund for
kompetensutveckling
(garanterad miniminiva)

Mojligheter att vara félisamma
mot kunder och svara mot nya
marknadsforutsattningar

Resiliens kopplat till konjunktur
och sasongscykler
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Framgangsfaktorer for validering pa
foretagsniva

Det finns manga former och typer av valideringsprocesser som foretagen kan
tillampa. Qavsett typ av valideringsmodell kan en framgangsrik
valideringsprocess - med goda resultat pa féretagsniva - framjas genom att
foretagen tar hansyn till sarskilda framgangsfaktorer. Dessa finns
sammanfattade till hoger.

Implementeringen av valideringsprocesser i naringslivet ar en avgdrande fas
for att sakerstalla att valideringen blir effektiv och integrerad i foretagets
verksamhet pa ett meningsfullt satt. Detta gors bast genom en strategisk och
holistisk ansats for att uppna dnskade resultat.

’Investeringen ar att satta upp
processerna for validering. Nar det
ar igang sa har man kommit over
puckeln. Vi gjorde det for 10 ar

sedan. Ildag ar kostnaderna inte
alls héga, men vinsten ar stor i
termer av kvalitet, sakerhet och
engagerad personal.”

fran intervju med Rosti AB

Tydlig kommunikation av féretagets forvantningar och férdelar med validering
till alla anstallda. Att kommunicera tydligt om syftet och férdelarna med
validering till alla anstallda ar avgdrande for att skapa forstaelse och engagemang
for processen. Forskning visar att effektiv kommunikation kan ¢ka anstalldas
motivation och delaktighet i valideringsprocessen®. Personalens delaktigheti alla
steg av valideringsprocessen ar en nyckel for att sdkerstalla samarbete och
engagemang fran de anstallda. | intervjuer med féretag framkommer att manga
anstallda inledningsvis var skeptiska till validering, da de till viss del tolkade det
som att foretaget ifrdgasatte deras kompetens. Genom att tydliggdra syfte och
fordelar av validering for de anstallda kan foretaget starka engagemanget i
processen.

Uthallighet och langsiktighet i implementeringen av valideringsinsatser.
Fordelarna med att arbeta med validering uppstar séllan direkt, utan uppkommer
i manga fall inte forran flera ar efter att processerna borjat implementeras. Manga
foretag upplever en 1dng startstracka da validering kraver forandring av
arbetssatt, processer, administrativa rutiner och personalhanteringsfragor.
Uthallighet och langsiktighet &r tva nycklar till att lyckas med validering pa sikt.

Effektiva processer och tydlig organisation kring validering. Arbetet med
validering ar forknippat med en rad fasta kostnader, till exempel administrativa
kostnader, kostnader for kontakter med testcenter och produktionsbortfall under
valideringstiden. For att det langsiktigt ska vara gynnsamt for foretaget att arbeta
med validering kravs det att dessa processer ar sa kostnadseffektiva som mojligt.
Till exempel &r det mer kostnadsmassigt fordelaktigt att flera anstallda gar
igenom valideringsprocesser samtidigt, jamfért med om de gor detta vid
utspridda tillfallen.

Kontinuerlig utvérdering och justering av valideringsprocessen baserat pa
feedback och resultat. Att genomféra regelbundna utvarderingar och justeringar
av valideringsprocessen ar viktigt for att sakerstalla att den fortsatter att mota
foretagets behov och mal. Genom att lyssna pa feedback fran anstallda och
analysera resultat kan foretaget identifiera mojligheter till forbbattring och anpassa
valideringsprocessen efter behov2°.

'8 Intervjuer med féretag och branschorganisationer
9 Graham, L., 2019
20 European Training Foundation, 2020



Validering i naringslivet

Lonsamheten att arbeta med validering beror
pa foretagets externa omstandigheter

Tabellen till hoger illustrerar yrken i SGrmlands tillverkningsindustri dar
arbetskraftens utbildningsniva anses vara for 1ag sett till arbetets karaktar.
Detta pekar pa en stor utmaning inom tillverkningsindustrin i allmanhet -
kompetensbrist - vilket ett validerande forhaliningssatt inom féretagen kan
bidra till att arbeta mot.

Lonsamheten i att arbeta med validering beror pa en mangd faktorer, men
framfor allt spelar tillgangen till arbetskraft - bade sett till kompetens som till
faktiska antalet arbetare - en mycket stor roll. Om féretaget med enkelhet kan
rekrytera externt minskar ldnsamheten med att arbeta med
valideringsstrukturer pa foretaget. Pa samma satt okar [bnsamheten om
foretaget har svarigheter att hitta ratt kompetenser. Vi har identifierat tva
externa omstandigheter som sarskilt paverkar Ibnsamheten i att arbeta med
ett validerande forhallningssatt pa foretagen:

Typ av bransch och verksamhetinkl. typer av anstéllda (t.ex. process-
industriarbetare, montorer, operatorer)

Bransch- och verksamhetstyp samt utbildning och profil hos de anstallda ar
alla viktiga faktorer som spelar roll for tillgangen pa arbetskraft. Olika
branscher och yrkesroller har olika krav pa kompetens hos de anstéllda, och
beroende pa vilka krav som stalls sa varierar nyttan med valideringen.

Lokala arbetsmarknadsfoérutsattningar

Tillgangen pa lamplig arbetskraft kan variera stort dver geografier, dar
storstadsregioner och mer tatbefolkade regioner har ett stdrre utbud av
tillganglig arbetskraft. | mindre tatbefolkade regioner kan det darfér vara
svarare att hitta tillganglig arbetskraft som matchar mot arbetsgivarens krav.
Om sa ar fallet, kan validering ga fortare och kosta mindre &n
nyrekryteringsforsok.

Andel inom yrkesgruppen vars utbildningsniva anses fér 1ag fér rollen.
Exempel fran tillverkningsindustrin i S6rmland 2021

Maskinoperatérer, livsmedelsindustri _ 43.9%
lédzr?ﬁgbnsczﬁer??rer, textil-, tvatt- och _ 34.6%
vappersvaranduser o o I 223%
vappersmauatr o I 19.4%
Montorer || 17.0%
Maskinoperatorer, kemiska och _ 13.5%

farmaceutiska produkter m.m.

Arbetsledare inom bygg och o
tillverkning m.m. _ 13,3%

Process- och maskinoperatérer, vid o
stal- och metallverk - 8.7%

21 Statistik fran SCB 2021, intervju med analytiker pd Region Sérmland

”|ldag finns det i princip inga CNC-operatoérer
som inte redan har anstéllning i var region. Om
vi behdver ga ut och s6ka en ny sadan person,

far vi rakna med att det tar véldigt lang tid.”

fran intervju med Gnosjé Automatsvarvning AB
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Implementering av valideringsstrukturer pa foretagen
kraver en investeringskostnad - men skalférdelar finns

Ett féretag inom plastféroackningstillverkning tog fram strategi och verktyg for validering for cirka 10 ar sedan. Detta
var en kostsam process, da foretaget behévde sétta upp nya administrativa system, arbeta fram ett fragebatteri for
komypetensinventering och underséka tillgangliga utbildningar. Verktygen testades forst i liten skala pa féretaget, intervjuade foretagen vittnar om att

med framgangsrikt resultat. Successivt implementerades valideringsinsatser som en del av féretagets IGpande valideringsinsatserna ar forknippade med en
verksamhet viss “investeringspuckel”, som kommer fran
att satta upp processer och rutiner for att
inventera kompetenser, satta upp
kompetensutvecklingsinsatser och félja upp
dessa. Efter att dessa processer och rutiner ar
pa plats kan foretaget arbeta mer effektivt
med validering, och kostnaderna per ar avtar.

Organisationen kring validering har stor
betydelse for den totala kostnadsbilden. De

Idag &r validering en integrerad del av féretagets arbete och kostnaderna per ar &r marginella, da foretaget utnyttar
och successivt forbattrar de system och processer som utvecklats tidigare. Ett annat foretag berattar att de bérjade
investera i att etablera en robust valideringsstruktur i samband med ekonomiska krisen i bérjan av 2010 talet da
alternativkostnaden for att arbeta med organisationsutveckling var relativt ldgre jsmfort med tider av hog efterfragan.
Detta var ett strategiskt beslut som har gynnat foretagets verksamhet sedan omvarildsidaget forbattrades.

Foretaget Det finns dessutom betydande skalfordelar

Arlig kostnad fér
valideringsinsatser

arbetar inte med . . . o
kopplat till antalet individer som genomgar

validerings-
insatser i nagon
form.

\

Ar1

Foretaget pabdrjar sitt arbete med
validering. De satter upp processer
och rutiner, gor inledande
kartldggningar och satter upp en
organisation kring
valideringsinsatserna.

Foretaget arbetar kontinuerligt och

organiserat med validering utifran
tidigare etablerade rutiner

Ar s Ar 6 Ar7 Ars8

[llustration av hur ett foretags kostnader for valideringsinsatser kan utvecklas 6ver tid

22 Intervjuer med Gnosjé Automatsvarvning AB, Rosti AB, Nobia AB och Teknikféretagen

validering. Allt annat lika, s& ar det billigare att
validera fler personer pd samma gang, givet
att dessa individer genomgar samma
utbildningsmoment. Detta da de fasta
kostnaderna for till exempel yrkeslarare och
gemensamma utbildningsmoment fordelas pa
fler individer. Det finns darfér stora fordelar
med att genomfdra gemensamma
valideringsinsatser i omgangar for de
anstallda.
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Over tid blir de samlade nyttorna av att arbeta med validering pa
foretagsniva ofta storre an de samlade kosthaderna

Som vi tidigare konstaterat ar ett validerande forhallningssatt ofta
forknippat med inledningsvis hdga kostnader, som framst harrdér
fran att etablera processer och anpassa organisationen till nya
arbetssatt. Over tid blir dock den &rliga kostnaden lagre i takt med
att foretaget arbetar pa ett mer effektivt satt.

P& motsatt satt ar nyttorna ofta inledningsvis sma, for att sedan
vaxa sig storre dver tid. Nar validering blir ett mer rutinmassigt
inslag i verksamheten, dkar foretagen sin formaga att ta tillvara pa
viktig kunskap, gora strukturerade kartlaggningar av tillgangliga
kompetenser och arbeta proaktivt med rekrytering utifran
identifierade kompetensbehov.

Detta innebdr sasmmantaget att nyttorna av validering ofta
ackumuleras och vaxer dver tid, samtidigt som kostnaderna
minskar over tid.

Figuren till hdger utgor ett illustrativt exempel Gver hur
kostnaderna inledningsvis dverstiger nyttorna, men hur de sedan
avtar i tillvaxttakt, samtidigt som nyttorna vaxer sig stdrre. Vid en
viss punkt &verstiger de ackumulerade nyttorna de ackumulerade
kostnaderna. Detta enkla exempel visar pa vikten av att arbeta
uthalligt och strukturerat med validering for att uppna basta
majliga resultat.

lllustrationsexempel av hur nyttor och kostnader av validering kan ackumuleras 6ver tid

Investeringspuckel

\

Fran och med denna
\ tidpunkt dverstiger
nyttorna av validering
kostnaderna

Tid fran implementering

@ /Ackumulerad kostnad for validering
@ Ackumulerad nytta av validering

23 Intervjuer med féretagen Gnosjé automatsvarvning AB, Rosti AB, Nobia AB och branschorganisationen

Teknikféretagen

v

31
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Rakneexempel:
Minskade kostnader for nyrekrytering

| manga fall moter foretagen utmaningar kopplade till rekrytering. En vanligt forekommande utmaning | Ett féretag kan spara ca.
tillverkningsindustrin ar den bristande tillgangen pa kvalificerad arbetskraft, exempelvis CNC-operatorer. 140 000 kronor pa att, med hjalp av ett
Validering kan hjdlpa i arbetet i att tillsatta mer kvalificerade roller genom internrekrytering, vilket skapar validerande férhallningssatt, tillsatta mer
mojligheten att rekrytera underifran - alltsa tillsatta mindre kvalificerade roller externt for att fylla kompetensgap. kvalificerade roller internt.

Svarigheter med rekrytering ar forknippat med tva typer av kostnader: dels kostnaden for sjalva rekryteringen

(till exempel, att anlita rekryteringsfirma eller 1dgga ut en jobbannons), dels kostnaden i form av det Kostnadspost Rekrytering | Rekrytering
produktionsbortfall som uppstar under rekryteringsperioden. En alternativ vag att ga ar att rekrytera en person av CNC av montér
som delvis moter de rekryteringskraven och utbilda denne med ett validerande forhaliningssatt som syftar till att operator och
ge personen vissa branschspecifika kunskaper. Detta ar ocksa forknippat med kostnader, dels rena vidareutbildni
rekryteringskostnader, men ocksa kostnader for utbildning och produktionsbortfall under utbildningstiden. ng till (ENC
Rakneexemplet till hdger raknar ut kostnaden for att anlita en montdr och utbilda denne till CNC-operator, operator
jamfort med kostnaden for att rekrytera en fardigutbildad CNC-operatdr. Analysen utgar ifran foljande Extern
antaganden: rekryterings- 34 650
kostnad

Det tar 6 manader att hitta en CNC-operatér .

Det tar 1 manad att hitta en montdr Produktions- 240 000

Det tar 3 manader att utbilda en montér till CNC-operatdr, och under utbildningstiden kan montéren arbeta halvtid | den bortfall

ordinarie verksamheten™ Utbildnings-

kostnad (ink.
Det ar utmanande att uppskatta en schablonmassig kostnad for utbildning, da detta beror pa faktorer sdsom den kostnad for
anstalldas forkunskaper, foretagets storlek och hur manga personer som genomgar utbildningen samtidigt. | validering)
detta rakneexempel har vi anvant oss av kostnadsuppskattningar fran Komvux, dar kostnaden for att validera
kunskaper motsvarande 1veckas heltidsstudier uppskattas till mellan 1600 och 2 360 kronor.** En studietid pa 3 Totalkostnad 274650 131980
manader ger alltsa en total utbildningskostnad, inklusive kostnad for valideringsmoment, pa i genomsnitt 23 760
kronor.
Nettonyttan for att rekrytera

Rakneexemplet visar pa den foretagsekonomiska vinsten av att ett foretag kan arbeta effektivt med validering underifran med stéd av validering,
och utbilda sina anstallda for att mota foretagets kompetenskrav. jamfért med nyrekrytering:

142 700 kr

* Svenskt Néringsliv (2022) uppskattar att den genomsnittliga utbildningstiden fér internutbildning &r 12 veckor. Dock bér detta ses som en schablonméssig
uppskattning, da utbildningstiden varierar beroende pa bransch, kompetensbehov och den anstélldes bakgrund.

** Siffrorna bygger pa kostnadsuppskattningar per podng via extern utférare. Data kommer fran tva intervjuade kommuner, se bild 40. 1 veckas heltidsstudier
motsvarar 20 poadng.
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Rakneexempel:
Validering kan bidra till minskad personalomsattning

Personalomsattning definieras som antalet anstallda inom en organisation som slutar och ersatts under ett

X . . 3 , ) ) : . Sa har vi réknat
verksamhetsar.24 Da foretaget ersatter en anstalld uppstar kostnader for framforallt extern rekrytering, men aven

kostnader sett till produktionsbortfallet som uppstar pa grund av den tid det tar att hitta en ersattare med ratt | det presenterade exemplet s& gors antagandet

kompetens. att rekryteringskostnaden foér en individ ar 33 595
kr. Denna siffra har beraknats som ett genomsnitt

Medarbetarndjdhet pa arbetsplatsen ar ett exempel pa en faktor som kan forbattra foretagets mojligheter att behalla av rekryteringskostnaden hos Lernia fér 22 olika

nyckelanstallda inom verksamheten. De intervjuade foretagen pekar generellt pd att de upplever att yrken inom tillverkningsindustrin.

medarbetarndjdheten dkat sedan validering introducerats i verksamheten. Féretaget Rosti AB har kunnat se detta aven i

medarbetarundersokningar. Studier visar pa en koppling mellan medarbetarndjdhet och foretagens utbud och Produktivitetsbortfall per individ ar beraknat som

erbjudande av kompetensutvecklande aktiviteter?s, medianién och arbetsgivareavgifter per ar for
CNC operatorer (30 900 kr) multiplicerat med

Vidare har foretagen som Ramboll intervjuat papekat att det generellt rader storre ndjdhet bland medarbetare pa tiden det tar att ersatta varje person som slutar.

foretaget sedan validering introducerades i verksamhetsstrukturen. Detta foljer av olika anledningar, sa som majligheter Detta avspeglar vardet som den anstallde

till intern mobilitet pa féretaget och synliggdrande av medarbetarnas kompetenser och utveckling, &ven om det &r inte &r producerar, under antagandet om att arbetarens

huvudanledningarna till att foretagen valjer att arbeta med valideringsstrukturer, Dessutom kan resultat pa marginalnytta ar lika stor som dess

valideringstester fungera som underlag till och starka medarbetarens position i l6neférhandling26 Pa sa satt kan marginalkostnad.

validering pa foretagen alltsa leda till en minskad personalomsattning. Dessa faktorer bidrar till att farre personer valjer att

byta arbetsplats och sdledes till att farre resurser 1aggs pa att leta efter ny arbetskraft. | detta exempel antar vi rekryteringstiden till 6

manader. Darefter multipliceras resultatet med
foretagets personalomsattning, alltsa antalet
anstallda som slutar och byts ut under ett ar. Vi
antar ocksa att nyrekrytering inte innebéar att

} 277 231 kronor i kostnadsminskning till individer behdver utbildas efter anstallning. Utifran

foljd av att personalomsattningen 0
minskar med 1 person per &r ovan siffror och under antagandet att

Foretaget kan spara hundratusentals kronor om validering medfér minskad
personalomsattning, t. ex genom 6kad personalndjdhet

Kostnader for

personalomsattning

2772 310 kr

personalomsattningen minskar med en individ per
ar, uppstar enligt exemplet en kostnadsminskning

Extern 23 505 3 . 1
rekryteringskostnad Personalomsattning 10 % Personalomsattning 9 % ©oa Ca 277 000 kr arllgen.
Produktivitets- B Kostnad for personalomséattning pa ett foretag med 100 anstallda

2495 079 kr

bortfall per manad SO0

24 Arbetsgivarverket, 2024
25 Alshammari, 2015
26 ntervju med Rosti AB, Gnosjé Automatsvarvning AB, Nobia AB
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Rakneexempel:
Farre arbetsplatsolyckor genom validering sparar pengar

Genomsnittlig kostnad foér en arbetsolycka

som orsakat forlorad tid*

Metallurgi 429 839 kronor
Tra, papper, textil, klader 190 111 kronor
Antal Kemikali i 253 711 k
arbetsplatsolyckor i emikatier, gummi ronor
tillverkningsindustrin,
2023 Genomsnitt 291 220 kronor

Om arbetsplatsolyckorna minskar sa minskar féretagens kostnader

1536 mnkr

400 mnkr

80 mnkr _

Konservativt scenario - antalet olyckor Medelscenario - antalet olyckor minskar Best practice-scenariot Rosti AB -
minskar med 5 % med 25 % antalet olyckor minskar med 96 %

B Ekonomiska besparingar

*Siffror baserade pa statistik fran Frankrike.
27 Axelent, 2018

28 Intervju med Rosti AB

29 Intervju med Montico

Manga arbetskraftsolyckor ager rum pa grund av
att arbetarna saknar kunskap och erfarenhet om
rutiner och sakerhetsforeskrifter.
Arbetsplatsolyckor kan leda till ett flertal olika
kostnader, exempelvis:

* Kostnader for att ersatta skadade maskiner,
verktyg eller utrustning
Produktionsstopp i samband med att
arbetsplatsen stangs ner och utredning av
olyckan pagar
Reducerad produktivitet orsakad av lagre
motivation bland évriga anstallda
Rattsliga kostnader och vites eller
botesbelopp
Kostnader for att ta fram och implementera
nya rutiner

Ett av de intervjuade foretagen berattar att de
genom sitt kontinuerliga arbete med validering har
minskat antalet arbetsplatsolyckor till ca. 3-4
procent av vad det tidigare har varit, alltsa en
drastisk minskning | rakneexemplet till vanster
raknar vi med tre scenarios for hur validering kan
minska antalet arbetskraftsolyckor.

| ett konservativt scenario raknar vi med att
antalet olyckor minskar med 5 %.

| ett medelscenario raknar vi med att antalet
olyckor minskar med 25 %

| ett best practice scenario raknar vi med att
antalet olyckor minskar med 96 %




Validering kan leda till tydligare rekryteringsplaner pa foretagen

En valideringsprocess av foretagets anstallda synliggdr vilka
kompetenser som finns tillgangliga inom foéretaget och vilka
som behdver vidareutvecklas. Pa sa satt mojliggor validering
en langsiktig planering av kompetensbehov och utveckling av
rekryteringsplaner.

| en intervju berattar ett féoretag att de genomfdrde en
storskalig valideringssatsning for alla anstallda i samband med
flytt av en tillverkningsanlaggning. Satsningen innebar
en full genomlysning av den tillgéngliga kompetensen pa
foretaget, vilket lade grunden fér en kompetensdatabas som
fortfarande  anvands i foretagets resurs- och
personalplanering.  Till exempel s& synliggjordes vissa
kompetensgap inom omrdden som ritningslasning och
matteknik.

Validering kan forbattra personalnéjdheten pa foretagen

Foretagen vittnar om att validering ofta ar férknippat med
dkad nojdhet bland personalen. Detta grundar sig delvis pa att
validering okar modjligheterna till  vertikal mobilitet |
personalstyrkan, alltsa att personer kan hoja sin befattning som
konsekvens av att deras kompetens har uppmatts och
synliggjorts.

Under intervjuer med foretradare for foretagen framkommer
ocksa att vissa medarbetare kan uppleva negativa effekter. Ett
validerande arbetssatt kan orsaka stress hos medarbetare som
ar oroliga for att de inte ska klara av vissa moment, och vissa
kan uppleva sig ifragasatta i sin yrkesroll. | manga fall har
stressen dock varit Overgdende. Att fa dokumentera sin
kompetens, exempelvis genom certifieringar som
Industriteknik BAS eller gront CNC-kort, upplevs som mycket
positivt for manga medarbetare. Medarbetare ser det ocksa
som nagot som kan utgdra grund for en rattvis och
transparent Ibnesattning.

Validering kan framja féretagens omstallningsférmaga

Validering kan skapa battre arund for effektiv kompetensutveckling

Ett validerande forhaliningssatt mojliggdr en strukturerad
inventering av foretagets tillgangliga kompetenser. Pa s satt blir
det mojligt att effektivisera kompetensutvecklingsinsatser genom
exempelvis att hdlla gemensamma utbildningstillfallen, dar
foretagen kan utnyttja skalférdelar genom att utbilda flera
personer inom samma moment vid samma tillfalle.

Dessutom innebéar validering att det ar |attare att 1dgga
kompetensutvecklingsinsatser pa ratt niva. Ett foretag vittnar om
att tidigare kurser ofta hamnade pa en mellanniva som fa
anstallda drog nytta av, da de anstallda antingen hade for 1ag eller
for nog kompetens inom omradet. Ett validerande forhaliningssatt
innebar daremot att ge ratt kompetensutveckling, till ratt individer,
vid ratt tillfalle, baserat pa en strukturerad kartlaggningsmetod foér
nuvarande kompetensnivaer.

Genom kontinuerlig inventering och kartlaggning av

kompetens ar det mojligt for foretag att vara mer folisamma i
relation till férandringar i omvarlden. De kan snabbare svara
mot forandringar i efterfragan och kunders krav. Detta kan gélla
saval omorganiseringar internt som omstallningar i
produktionen for att mota nya typer av efterfragan pa
marknaden. Tva av de intervjuade foretagen lyfter fram att
kompetenskartldggning ger en fordel for att effektivt och
andamalsenligt organisera arbetsstyrkan efter nya behov.

Pa motsvarande satt galler &ven att forlust av kompetens
paverkar affarerna, genom exempelvis leveranssakerheten. | en
intervju berattar ett foretag om hur de tydligt sag att det var
svart att leverera till kund i ratt tid nar foretaget tappade vissa
nyckelkompetenser. Genom att inventera kompetenser blir det
mojligt att arbeta proaktivt med kompetensférsdrning och pa
sa satt sékerstalla att foretaget ar battre rustat infor
ofdrutsedda handelser.



CASE: Testning och validering av kompetens kan leda till h6gre medarbetarndjdhet, vilket i sin tur kan 6ka produktiviteten per anstalld

Foretaget Rosti AB ar verksamt inom plasttillverkning och har produktion bade i
Sverige och utomlands, dar den svenska verksamheten utgoér en liten del av den totala
produktionen. Fdretaget har sjalva identifierat kompetensbrist som en flaskhals i den
svenska produktionsverksamheten. Av den anledningen bérjade féretaget sjalva att
arbeta strukturerat med kompetensutveckling och validering av yrkeskunskap.

Arliga kartlaggningar leder till att féretaget kan identifiera kompetensgap

Detta borjade i form av ett pilotprojekt ar 2010. Efter inledningsvis framgangsrika
resultat rullades projektet ut successivt. Idag genomgar alla anstallda en arlig
kompetenskartlaggning i syfte att identifiera kompetensgap. Kartlaggningen bestar av
ett stort fragebatteri som syftar till att testa de anstélldas kunskap inom olika omraden.
Fragebatteriet innehaller totalt 4 000 fragor, som slumpas ut till de anstallda. Att
utveckla fragebatteriet och satta upp testningsprocessen kravde en stor inledande
investering, men idag ar systemet implementerat och kostar forhallandevis lite per ar
att underhalla.

Efter att ha genomgatt testet far varje anstalld en poang, som sedan gas igenom
tillsammans med ansvarig chef. Férutom att hjalpa till att identifiera kompetensgap,
bidrar kartldggningen ocksa till att identifiera medarbetare med stor potential.
Foretaget kan satsa extra resurser for utbildning och kompetensutveckling hos dessa
medarbetare.

Ett validerande férhallningssatt leder till mer ndjda medarbetare

Foretaget upplever att arbetet med testning och validering har lett till stigande
engagemang hos medarbetarna. Medarbetarna tycker att det ar roligt och givande
att kartldgga sin kompetens, bland annat som grund for |bneférhandling och
befordran. Detta leder till ©kad personalndjdhet och minskad personalomsattning.

Validering ar en nyckel till att 6ka sakerheten och minska risken for olyckor
Foretaget har dessutom sett tydliga positiva effekter av validering pa
arbetssakerheten. Genom att sakerstélla baskunskaper och vidareutveckla
kompetens har mangden arbetsplatsolyckor minskat kraftigt.

Avslutningsvis poangterar foretaget att de ser validering som en naturligt integrerad
del i sitt kvalitets- och sékerhetsarbete, och som en nyckel till att behalla och utveckla
sin personal.

Omsattning per anstalld, fore och efter implementering av valideringsprocesser*

+899 000 SEK + 963 000 SEK

MSEK 4 098
MSEK 3135
MSEK 2 849

Omsattning per anstalld 2007-2009 Omsattning per anstalld 2020-2022

MSEK 1 950

B Genomsnitt for 45 jamfoérbara foretag m Rosti AB

* Samtliga féretaga i jamférelsegruppen har verksamhet inom samma SNbranschtillhérighet som caseféretaget.
22220 Plastférpackningstillverkning. Jamférelseféretagen har mellan 50-200 anstéllda, jamfért med
caseféretagets ca. 80 anstéllda 2022.

30 bokslutsdata fran Bolagsverket via tjignsten Retriever.



CASE: Strukturerat arbete med kompetenskartlaggning och kompetensutveckling kan bidra till 6kad Ibnsamhet i verksamheten

Foretaget Gnosjo Automatsvarvning har en lang historia av att arbeta med
behovsstyrd utbildning fér sin personal. Fér drygt tjugo ar sedan deltog de i ett EBITDA-marginal (EBITDA som andel av omsittning), Gnosjé Automatsvarvning AB
ESF-projekt och fick finansiering for kompetensutvecklingsinsatser. Sedan dess och jamférbara féretag, perioden 2015-2022

har de insett behovet av kontinuerlig intern kompetensutveckling, och idag har de
anstallt en yrkeslarare pa heltid. De har &ven varit noggranna med att arbeta med
utbildning och validering aven i perioder da takten i den dvriga verksamheten varit
lagre, exempelvis under lagkonjunkturen 2008-2009.

34,
Validering hjalper till att sakerstalla att alla medarbetare har goda baskunskaper, .
‘63

vilket i sin tur utgér en grund fér vidare kompetensutveckling
284 289
26,2
24,6
9,0
7.7
6,6 5.9 =

Gnosjd Automatsvarvning ser att arbetet med validering ar en viktig bidragande 29,0
faktor i att behalla och utveckla sina medarbetare, kunna anpassa sig till en
foranderlig omvarld och sakerstalla hdg kvalitet i sina produkter. De betonar
sarskilt att validering ar grunden for att sdkerstalla att alla medarbetare har samma
baskunskaper, vilket ar sarskilt viktigt i en situation dar medarbetarna kan ha olika
bakgrund och varierande grad av tidigare yrkeserfarenhet. Utifran en gemensam
grund ar det mojligt att bygga vidare och vidareutveckla medarbetarna utifran
deras forutsattningar saval som féretagets behov.
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Validering ar en del av att starka kvalitetsarbetet och I6nsamheten

EBITDA-marginal, procent

25,1
Diagrammet till hdger visar foretagets EBITDA-marginal* dver tid, jamfort med
EBITDA-marginalen hos 52 jamforbara foretag. Utifran tillganglig data ar det inte 8.6
mojligt att dra slutsatser om hur hogt forklaringsvarde foretagets arbete med 6.8
validering har for de positiva finansiella resultaten. Trots detta kan det ge en
indikation pa att ett strukturerat arbete med kompetenskartlaggning och
kompetensutveckling kan bidra till kad Ibnsamhet genom exempelvis hdgre
kvalitet i produktionen, minskat produktionsbortfall och minskad
personalomsattning.

B Gnosjo Automatsvarvning ® Genomsnitt for 52 jamforbara féretag

*Samtliga 52 féretag i jamférelsegruppen har verksamhet inom samma SNbranschtillhérighet som

* EBITDA star fér Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (pa svenska resultat fére rantekostnader, .
ing " preciatl 1zation (pa sv. Y caseféretaget, 25620 Metallegoarbeten.

skatter, nedskrivningar och avskrivningar), och &r ett matt pa féretagets operativa Iénsamhet. EBITDA-marginalen beskriver

hur stor andel av féretagets omséattning som utgérs av detta resultat. Ty




Validering i naringslivet

Beskrivning av potentiella foljdeffekter - validering i naringslivet

Foljdeffekter for foretagen Foljdeffekter for samhallet

Foljdeffekter for individen

Minskad arbetsloshet

e Genom att erhalla formell dokumentation av
sarskilda yrkeskunskaper kan individen
forbattra sin position pa arbetsmarknaden.
Denna dokumentation fungerar som ett
bevis pa kompetens och kan 6ka individens
trovardighet gentemot potentiella
arbetsgivare. Som resultat kan individen
forbattra sin position i IGneférhandlingar.
Aven risken for arbetsldshet minskar om
individen har starkt och dokumenterat sin
kompetens inom viktiga omraden.

Starkt stallning pa arbetsmarknaden

« Paliknande satt sa leder branschvalidering
ofta till att individens kompetensutveckling
blir mer effektiv.
Kompetensutvecklingsinsatser blir mer
traffsakra, bade avseende lamplig niva och
vilka kunskapsgap som behdver fyllas.
Effektiv kompetensutveckling leder till att
individen forbattrar sin anstaliningslbarhet
och stallning pa arbetsmarknaden.

Bevarande av foretagsspecifik kunskap

* En minskad personalomsattning till folid av
starkt kompetens och dkad personalndjdhet
kan medfora att farre personer valjer att sluta
eller byta arbete. Det blir sdledes lattare for
foretaget att bibehalla vedertagna
arbetsprocesser och annan “tyst” kunskap.

Okad 16nsamhet

* | linje med argumentet kring minskad
personalomsattning sa kan branschvalidering
innebara att kostnader for nyrekrytering blir
lagre eftersom personal inte slutar i samma
utstrackning. Samtidigt resulterar den dkade
yrkeskompetenseni att farre arbetsskador
sker vilket ar ytterligare en faktor som kan
paverka foretagets I6nsamhet.

Resiliens

» Branschvalidering gor det lattare att
inventera tillganglig kompetens och
forutsaga kommande behov. Féretag kan
saledes vara mer resilienta mot konjunktur-
och sasongscykler.

Utokat skatteunderlag

+ Individens starkta stalining pa
arbetsmarknaden och en férmodad
I6nedkning skapar forutsattningar for storre
skatteintakter. Det &kade underlaget kan i sin
tur framja samhallsutvecklingen och bidra till
en mer effektiv valfard.

Minskade utgifter foér sjukvard och ohalsa

» Trivsel pa arbetsplatsen, till folid av dkad
motivation, en hdgre 16n, och ett stdrre
sjalvfortroende, kan i langden innebara ett
stérre valmaende hos individen. Detta kan
leda till farre sjukskrivningsdagar och saledes
en minskning av de offentliga medel som
laggs pa sjukvard.

Battre samverkan med utbildningsystemet och
naringslivet

» Den tydligare rekryteringsplanen som foljer av
validering kan ligga till grund for tydligare
bestallningar mot utbildningssektor, och kan
darmed bidra pa sa satt till en battre
samverkan mellan offentligheten och
naringslivet.
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Validering i naringslivet

Sammanfattande resultat for validering i naringslivet

Effekt

v ':‘" Okad trivsel hos
':‘E ¥: . de anstalldaleder

: I II :  till lagre personal-
omsattning

Minskat
- produktions-
B bortfall till folid av

HEa tillgang till ratt

kompetens

Kartldggning och
utveckling av
kompetens leder till
att olyckor och
andra risker
minskar

b Okade
R/ majligheter
att vara
dynamiska

Beskrivning

De anstalldas trivsel och nodjdhet pa arbetsplatsen kan forbattras genom att
foretaget arbetar med ett validerande forhaliningssatt. Okad tillgéng till
fortbildning pa arbetsplatsen, tillsammans med prestationer i valideringstester som
kan paverka loneféorhandlingar, kan gora att anstallda valjer att stanna langre inom
foretaget. For foretaget innebar minskad personalomsattning betydligt lagre
rekryteringskostnader och bevarande av viktig intern kompetens, vilket kan gynna
langsiktig tillvaxt och Ibnsamhet.

Validering ar ett satt att sakerstalla att de anstallda besitter ratt kompetens fér att
utfora sitt arbete. Det kan ocksa anvandas som ett verktyg for att proaktivt
planera infor kommande kompetensbehov. Nar foretag har tillgang till ratt
kompetens kan de effektivisera sin verksamhet och minska exempelvis
forseningar, tillverkningsfel och andra typer av produktionsbortfall. Detta ar
potentiellt sett forknippat med langsiktigt stora ekonomiska varden for foretaget.

Foretag som arbetar utifran ett validerande forhaliningssatt kan starka de
anstalldas kunskap om sakra och effektiva arbetssatt. Pa sa satt minskar risken for
olyckor och andra handelser som kan ha en negativ inverkan pa féretaget och de
anstallda. Pa kort sikt minskar risken for olyckor och andra negativa handelser,
vilket kan innebara kostnads- och tidsbesparingar. Pa langre sikt blir arbetsplatsen
ocksa sakrare och mer trivsam, vilket kan ha implikationer for foretagets formaga
att attrahera och behalla anstallda.

Strukturerade processer for kontinuerlig inventering och utveckling av kompetens
kan utgora ett viktigt verktyg for att langsiktigt starka foretagens
konkurrensforutsattningar. Pa sa satt kan foretagen battre svara mot variationer i
kundernas efterfragan och hantera sésongs- och konjunkturcykler i produktionen.
Kortsiktigt leder inte processerna nddvandigtvis till stora ekonomiska vinningar,
men pa lang sikt kan de potentiellt ha stor inverkan pa foretagets maojligheter att
vaxa och vara ldnsamma, aven vid férandrade marknadsforutsattningar.

Kortsiktigt varde

Litet varde

»

Stort varde

-

Medelstort varde

Litet varde

NOT. Denna sammanfattning &r en syntetiserad analys och resultatsammanstélining som baseras pa delanalyserna som finns redovisade i kapitlen om validering i néringslivet.

Langsiktig paverkan

N

Stor paverkan

Q-
D

Medelstor paverkan

QQ'
=

Medelstor paverkan

N

Stor paverkan
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6. Om validering pa Komvux

| detta kapitel redogor vi for vad validering inom Komvux ar och hur processerna for validering vanligtvis ser ut. Vi
redogodr aven kortfattat for utbildningsstatistik fér Komvux.

R A M B L L E{Jisgég‘icrigglzaeséhange.



Validering inom Komvux

Vad &r validering pa Komvux?

Ett erkdnnande av en individs kunnande, oberoende av hur det har férvarvats

Definitionen av validering enligt skollagen ar att det ar en strukturerad process som
innehaller fordjupad kartldggning och en beddmning som syftar till ett erkdnnande av en
persons kunnande, oberoende av hur det forvarvatss2,

Det ar viktigt att skilja pa prévning och validering. Validering ar utforskande till sin
funktion medan provning ar kontrollerande och syftar till betygssattning. Den som vill fa
resultatet av valideringen dokumenterat pa annat satt an genom betyg ska fa ett intyg.
Det &r vanligtvis rektorn som utfardar intyg efter en validering.

Validering pa Komvux &r inget nytt, men nya lagéndringarinnebar dven skyldigheter

Huvudmannen for Komvux har lange haft maéjlighet enligt skollagen att erbjuda elever
validering, men det har historiskt sett genomférts i begransad omfattning. Under 2022
fattade Riksdagen beslut om en lagandring for inledande kartlaggning och validering
baserat pa propositionen "Validering for kompetensforsorining och livslangt larande”,
som presenterades i borjan av samma ar.

De lagadndringar som tradde i kraft den 1januari 2023 syftar till att validering inom
kommunal vuxenutbildning (Komvux) i hdgre grad ska motsvara behoven pa
arbetsmarknaden och hos enskilda individer. Genom en férbattrad valideringsprocess
forvantas en mer effektiv kompetensférsorjning, snabbare integration pa
arbetsmarknaden och dkade majligheter till omstallning under arbetslivet.

32 Skolverket, 2024
33 Myndigheten for yrkeshogskolan, 2023

Utbildningsformen fér validering pa Komvux kan s&gas
delas upp i tva huvudsakliga typer: valideringsprogram
och validering inom reguljar utbildning.

1. Valideringsprogram

Valideringsprogram, aven kallat ssmmanhalina
valideringsprogram, innebar vanligtvis omkring ett ars
studier och resulterar i en kortare tid till examen jamfort
med saval reguljar utbildning som med validering inom
vanliga Komvuxprogram. Detta innebar ett tidseffektivt
alternativ for individer att pa kort tid komma ut i
arbetslivet med certifikat pa sina kunskaper.

2. Validering inom reguljar utbildning

Validering inom reguljdra utbildningar innebar istallet att
individen deltar i ett reguljart utbildningsprogram men
far vissa delkurser validerade. Den sammmanlagda tiden
det tar for individen att fa examen tar da lika lang tid
som den reguljara utbildningen, satillvida de kurser som
kan valideras inte ligger i borjan eller i slutet av
utbildningen.
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Validering inom Komvux

Ca. 2 procent av komvuxeleverna pa
gymnasial niva 2022 registrerade validering

Antal elever uppdelat pa olika
yrkesinriktningar i Komvux pa

Det var ca. 4 240 validander 2022 - men statistiken ar inte tillforlitlig

Ar 2022 s& var det ungefar 5 340 elever som fick ndgon form av validering registrerad inom gymnasial niva 2020-2022
ramen for deras utbildning pa grundlaggande eller gymnasial niva34. 4 240 av dessa var pa gymnasial niva.
Dessa representerar cifka 2% av samtliga 'komvouxelever pa den gymnasiala utbildningsnivéh. Andeloen elever Antal elever pa Komvux, gymnasial niva
med en registrerad validering pa gymnasial niva var oférandrad mellan 2022 och 2021. Kvaliteten pa den
inrapporterade statistiken om validering beddms dock av Skolverket vara 1&g, och kan darfor inte utgodra 2022 2021 2020
underlag for den offentliga statistiken kommmande ar.

. L e ) . . . Veirel el 18 625 17 944
Exempel pa yrkesutbildningar dar validering forekommer ar vanligen relaterade till yrkesomraden omsorg
sasom vard och omsorg, barn och fritid, el och energi, fordon och transport, restaurang och livsmedel, samt
bygg och anldggning. Mer specifika roller inom dessa kan bland annat vara vardbitrade, underskdterska, Barn och fritid 9722 9518
frisor, elevassistent, och barnskdtare.

. B o o B El och energi 2710 221
Antalet elever pa Komvux har under de senaste tre aren varit storst inom yrkesinriktningarna vard och
omsorg samt barn och fritid. Inom den férstnamnda kategorin studerade 17 745 elever under 2022. Den minst Fordon och
vanliga yrkesinriktningen var under samma period bygg och anldggning. Enbart 1905 studerande ingick i transport 2152 2729
denna grupp.
Restaurang och 5343 5305

Som framgar av figuren till hdger s& minskade antalet elever inom samtliga yrkesinriktningar mellan 2021- Ivgieetl
2022, med undantaget att inriktningen fordon och transport dkade med cirka 15%. Antalet elever inom Bygg och 2286 1990
resterande inriktningar minskade i genomsnitt med cirka 9%. anlaggning

34 Myndigheten for yrkeshogskolan, 2023
35 Skolverket, 2022a
36 Skolverket, 2022b




Validering inom Komvux

Processen for validering inom Komvux

Steg 7.

Steg 3. Steg 4. Steg 5. Steg 6.

Steg 1. Steg 2.

Betyg eller intyg
(Prévning vid

Beslut om
validering

Fordjupad
kartlaggning

Validering Kompletterande

utbildning

Inledande
kartlaggning

Information om
validering

Yrkeslarare behov)
Kommunen Studie- och Yrkeslarare Yrkeslarare / Yrkeslarare .
) Yrkeslarare /
yrkesvagledare Rektor Rektor

Det forsta steget i valideringsprocessen handlar om att individen pa nagot satt sdker eller ges information om majligheten att genomfdra en
validering®’. Hur mycket resurser som kommunerna lagger pa marknadsféring av valideringsmaojligheter skiljer sig mellan kommuner. En forsta
kartldggning kan darefter gdras med hjélp av en studie- eller yrkesvagledare inom kommunen.

Valideringen kan avse en del av en kurs, en hel kurs, eller flera kurser8. Beroende pa vilket omrade/kurs som individen avser att validera sa
kopplas denne samman med en relevant yrkeslarare. Mojligheter till validering undersdks ndrmre i detta skede och det resulterar i ett beslut av
utbildningens ledningsgrupp kring huruvida individen kan fa provad sin reella kompetens eller inte. Om majligheten ges sa genomgas en
validering med instruktioner fran yrkeslararen, folit av eventuell komplettering som kravs for att samtliga kriterier for utbildningen ska vara

uppfyllda.

Slutligen ges personen som genomgatt valideringen ett betyg eller intyg pa detta. En provning som ar utformad efter utbildningsmomentets
kursplan kan bli aktuell for att fa ett betyg.

37 Region Gavleborg, 2022
38 Myndigheten for yrkeshdgskolan, inget datum
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7. Samhallsekonomisk analys
av validering inom Komvux

| detta kapitel gor vi ett berdkningar av kostnader och nyttor av validering pa Komvux utifran ett kontrafaktiskt
scenario. Berakningarna baseras pa kvalitativa observationer fran intervjuer med regioner och kommuner, enkatresultat
fran en enkat som administrerats till validander, samt relevanta sekundéardata.

R A M B L L E{Jisgég‘icrigglzaeséhange.



Validering inom Komvux

Vi studerar effekter av att validera kurser pa yrkesprogram jamfort med
ett kontrafaktiskt scenario

Typ av utbildning Beskrivning av analysansats

For den  samhaéllsekonomiska analysen av

Sammanhallna valideringsprogram. Ca. validering inom Komvux har vi dels genomfort
14rs studietid. intervjuer med medarbetare fran tre regioner

och fyra kommuner, men ocksd genomfort en

Detta &r analysobjekten for enkatundersdkning till nuvarande och tidigare

den samhallsekonomiska validander i fyra olika kommuner i Sverige. |

B analysen kommunintervjuerna har sarskilt fokus varit pa

att forstd kostnadsbilden for validering jamfort

Reguljara program dar individen far med reguljar utbildning.

mojlighet att validera delar av
utbildningen. Ingen férandring i

Analysansatsen har bestatt i att tolka kvalitativa
studieldngd, men kortare studietid 0 I valitativ

observationer fran intervjuer tillsammans med

Siifedivt sl enkatdata, och kombinera denna med relevant
sekundardata for att i hogsta mojliga man
- kvantifiera samhallsekonomiska effekter.
| studielsnod el | uppdragets forstudie identifierades att
o Full studielangd, inga delar av kompletterande primardatainsamling genom
Reguliar vuxenutoiicning utbildningen valideras. enkatdata var nodvandig for att genomfora en

Detta ar det kontrafaktiska

, mer fordjupad samhallsekonomisk analys an
scenariot

vad som tidigare publicerats av t.ex. Region
Gavleborg (2021) och i SOU 2019:69 "Validering

- for kompetensforsorjning och  livslangt
Vissa individer valjer att inte vidareutbilda sig larande”.




Validering inom Komvux

Kartlaggning av samhallsekonomiska effekter av

Validering pa Komvux

Kommunen ar skyldig att
tillhandahalla validering enligt 20
kap. 42-45 88§, 21 kap. 21-24 §§
skollagen och 2 kap.6 § och 8 §
samt 4 kap. 24 §, férordning
(2011:1108) om vuxenutbildning

Med validering avses en
strukturerad process som
innehaller en fordjupad
kartldggning och en bed®mning,
som syftar till ett erkdnnande av
en persons kunnande oberoende
av hur det forvarvats.

Validering inom Komvux kan leda
till tydliga samhallsekonomiska
effekter, men ses av manga
kommuner som en kostnadskalla
snarare an nyttogorare.

Nyttan tillfaller:

B v

Kommun

Offentlig verksamhet
Féretag

* Innebér att nyttan kvantifieras

Validering inom Komvux dar
vagledningsinsatserna har lett till
tydligt forkortad studietid.
Exemplet forutsatter en effektiv
och valorganiserad organisation
for validering.

Exempelomradet ar
yrkesutbildning inom vard och
omsorg, dar vardbitrade
utbildas till underskoterska.

Direkta nyttor

Lagre utbildningskostnader vid

effektiv organisation
Starkt koppling mellan Komvux
och naringsliv & arbbetsmarknad
| Uppfyllelse av av lagkrav och

bestammelser

—> Kortare studietid

— Motivation att ga utbildning

Y Starkt och dokumenterad
kompetens

Folideffekter ar effekter som kan komma av
férandringen. Men i och med att det ar en

effekt som kommer av flera led ar det svart

Indirekta nyttor

Storre l6neeffekt av utbildning

No&jdhet med utbildning

Hogre 16n pa kort och langre
sikt

Starkt sjalvfortroende

Starkt stallning pa
arbetsmarknad

Lagre kostnader for studiestdd

att sékert sadga att denna nytta uppstar.

Foljdeffekter

¢
I Lagre offentliga kostnader- 1
tex. forsérjningsstoéd

------------------------

Hoégre produktivitet

Lagre offentliga utgifter t.ex.
sjukvard

Lagre offentliga kostnader och

Minskad kompetensbrist /
forbattrat arbetskraftsutbud

Minskad kompetensbrist /
forbattrat arbetskraftsutibud

Minskad kompetensbrist /

forbattrat arbetskraftsutibud

battre offentlig service

Lagre offentliga
rekryteringskostnader och
battre offentlig service

Lagre rekryteringskostnader
och battre tillvaxtmaojligheter



Validering inom Komvux

Framgangsfaktorer for validering pa Komvux

| de kommunintervjuer som Ramboll har genomfért inom ramen for uppdraget
framtrader en rad framgangsfaktorer for arbetet med validering inom yrkesvux. Saval
organisationen for validering som genomstrémningstakten lyfts fram som
nyckelfaktorer for kommunens mojlighet att tillhandahalla kostnadseffektiv validering
pa yrkesvux. Sett till organisationen for validering finns det flera satt att arbbeta mot en
battre kostnadseffektivitet, inkluderat:

Digitalisering och centralisering av administrativa processer. Genom att digitalisera
och centralisera administrativa uppgifter som registrering, dokumenthantering och
validering kan man dra nytta av stordriftsférdelar. Detta minskar personalbehovet per
studerande.

Digitalisering och automatisering. Inférandet av digitala plattformar fé&r hantering av
valideringsprocesser kan minska tidsatgang. Ett sarskilt tidsbesparande exempel kan

vara tillgang till digitalt kursmaterial for studerande som behdver gbra kompletteringar.

Det kan inkludera digitala tester, elektroniska portféljer och online-dokumenthantering.

Utbildning och fortbildning av personal. Regelbunden fortbildning for att s&kerstalla
att all personal ar uppdaterat med gallande uppgifter och rutiner. Detta kan paskynda
valideringsprocessen liksom beddmningsprocesser pa yrkesvux i allmanhet.

Samarbete och delning av resurser. Kommmuner kan samarbeta om
valideringsprogram, dela pa kostnader och resurser som specialiserad personal,
utbildningsmaterial och lokaler. Genom att samarbeta kan sma och medelstora
kommuner dra nytta av resurser som annars skulle vara oekonomiska att uppratthalla
enskilt.

Feedback och kontinuerlig forbattring. Systematisk insamling av feedback fran alla
inblandade (studenter, larare, arbetsgivare, etc.) kan anvandas fér att kontinuerligt
forbattra och effektivisera processerna. Detta inkluderar aven regelbunden utvardering
av programkostnaderna for att identifiera och adressera ineffektiviteter.

ST

Det kan |6na sig att investera i organisationen for
validering - bland annat genom digitalisering

Genomstromningstakten ar en nyckelfaktor for att
halla nere de totala kostnaderna per elev - och for att
skapa nyttor for individen

Validering kan vara sarskilt kostnadseffektivt |
utbildningar med héga material- och lokalkostnader

Kommunoverskridande samverkan kan vara ett
alternativ for att nd dnskade skalférdelar - det vill
saga lagre marginalkostnader

Information om mojligheten till validering kan leda till
Okat soktryck, och darmed samhallsekonomiska
vinster. Sarskilt inom yrkesutbildningar med stora
underskott. Det kan vara sarskilt relevant med riktade
informationsinsatser om mojligheten till validering
inom exempelvis bygg samt vard och omsorg.

39 Intervjuer med rektorer, studierektorer, controllers och SYV vid Uppsala kommun, Fagersta kommun, Eskilstuna kommun och
Gavle kommun

40 Ramboll, 2024



Validering inom Komvux

Vilka kostnader uppstar vid validering av reell kompetens pa Komvux -

Kostnadshojande direkta faktorer Kostnadsminskade direkta faktorer

och vilka kostnader kan minska?

Utbildningsdepartementet gjorde i samband med férandringarna i lagen
(2015:478) samt i skollagen(2010:800) en konsekvensanalys av
lagandringarnas kostnadspaverkan for kommunerna. Forandringarna som
tradde i kraft 1 januari 2023 syftade till att fortydliga kommunernas
skyldigheter att tillhandahalla validering inom den kommmunala
yrkesutbildningen, vilket ocksa medforde utdkat ansvar fér kommunerna.
Beddmningen gjordes att de effektiviseringar som kan uppnas med validering
inte fullt ut kommer att tédcka de utdkade kostnaderna som kommunerna far
for skyldigheten att erbjuda validering. Effektiviseringarna handlar i synnerhet
om att elever som genomgatt validering kan forkorta sin utbildning, vilket i sin
tur leder till att kormmunerna behdver anordna utbildning i mindre omfattning.
| lagradsremissen noterades dock att kostnaderna kan variera mellan olika
kommuner och beroende pa vilka valideringsmetoder, organisationer for
validering och resurser som anvands.

Ramboll har inom ramen for detta uppdrag genomfort en fordjupad analys av
kommunernas kostnader for att tillhandahalla mojligheten att validera delar av
yrkesutbildningarna, med sarskilt fokus pa vard- och omsorgsutbildningar.
Analysen visar att validering kan innebara kostnadsbesparingar for
kommunerna, men att det forutsatter en god organisation. Sarskilda
kostnadsbesparingar kan nas om kommunen erbjuder valideringsprogram,
ibland kallat sammanhdalina valideringsprogram, inom vilka utvalda praktiska
delkurser kan valideras for samtliga programelever.

Information om validering
(kommunen)

Inledande kartlaggning
(studie- och yrkesvagledare)

Fordjupad kartlaggning
(yrkeslarare)

Beslut om validering
(yrkeslarare/rektor)

Kompletterande utbildning
(yrkeslarare)

Administration

Genomstrémningstakt (kommun)
paverkar personal-, lokal- och
materialkostnader per elev

Studiestdd (stat)

| analysen tar vi inte hansyn till
statsbidrag eftersom detta endast ar en
omfoérdelning mellan stat och kommun.
Med andra ord raknar vi inte med att en

kommun anvander statsbidrag for
yrkesvux motsvarande 70% av
utbildningskostnaden och att den
intakten uteblir for de kurser som
eleverna validerar.

Till hoger listar vi kostnadshdjande och kostnadsbesparande direkta faktorer sett till tillhandahallande av valideringsmaojligheter, i relation till tillhandahallande av
reguljar vuxenutbildning. For att validering jamfort med regulidr utbildning ska innebéra en direkt kostnadsbesparing for kommunen, alltséd nagot som kan raknas hem
redan under utbildningsaret, behdver de kostnadsdrivande faktorerna som ar forknippade med validering vara mindre an de vinster som uppstar av snabbare

genomstromningstakt.

41 Lagradsremiss, januari 2022
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Kostnader fér validering pa vard och omsorgscollege i Gavle kommun

Kommunens kostnader per elev inom vard- och omsorgscollege kartlades 2021

Region Gavleborg gjorde 2021 en casestudie dver samhallsekonomiska effekter av
validering vid vard- och omsorgsprogrammet vid vuxenutbildningen i Gavle kommun.
Analysen gjordes under férsiktiga antaganden. Dels gjordes analysen under
antagandet den studerande kunde validera 25% av utbildningen, vilket resulterade i
en total studietid om 60 veckor istéllet fér ordinarie 80 veckor. Kostnader kartlades
genom att olika funktioner pa kommunen och vard- och omsorgscollege ombads att
klocka sin tid for olika arbetsuppgifter, vilket sedan kvantifierades i kronor. Resultatet
visade da att kostnaden per elev var ca. 30 procent hogre fér elever som validerade
en fiardedel av utbildningen, jamfort med elever som istallet laste hela den reguljara
utbildningen med validering.

Kommunen har idag avsevirt minskat sina kostnader fér validering inom vard-
och omsorgsprogrammet, jamfort med kostnadslaget 2021

| mars 2024 genomforde Ramboll en intervju med rektorn for Vard- och
omsorgscollege i Gavle kommun, dar kostnadssiffrorna fran 2021 diskuterades.
Sammanfattningsvis beddmer rektorn att kostnaden per elev foér elever som validerar
delar av utbildningen ar markant lagre idag, och att validering - jamfért med att 1asa
reguljart - snarare kan bedd®mas vara en kostnadsbesparing i dagslaget. Bland de
kostnadsbesparande faktorerna omnamns:

« Validander har I6pande tillgang till de kursmaterial, inklusive digitala lektioner, som
ges i den reguljara utbildningen. Detta ar en stor kostnadsbesparing sett till
kompletterande utbildning, da det gar at farre personalresurser per studerande.

« E-tjanst for inledande kartldaggning, ett valideringsverktyg (validigg) for |attare
dokumentation,

* Fler utbildade valideringshandledare som kan goéra praktisk validering ute i
arbetslivet, vilket var nagot som tog mycket tid tidigare.

*  Storre mojligheter till att validera delkurser.

+ Validander kan idag validera stérre del av utbildningen an tidigare, alltsa mer an de
25 procent som uppgavs 2021. Elever kommer alltsa snabbare ut i arbetslivet
genom kortad utbildning.

« Battre rutiner och mer effektiv organisation, exempelvis tydligare rollférdelningar
och battre utbildade valideringshandledare

42 Region Gavleborg, 2021 samt Intervju med rektor fér Vard- och omsorgscollege i Gavle kommun 2024

Kostnader per elev i Gadvle kommun

Kartlaggning av kostnader pa Vard- och omsorgscollege i Gavle kommun 2021,
reguljar utbildning jamfért med validering av 25 procent av reguljart
utbildningsprogram, samt kostnadsexempel for 2024,

Rambolls
Kostnader 2021
kostnadsexempel 2024

Totalt 110 000 kr

Totalt 85 000 kr Totalt ca. 84 000 kr

Reguljar utbildning, 2021 Kostnadsexempel 2024,

utbildning med validering

Validering av 25 procent av
reguljara utbildningen, 2021

m Reguljara kurser m Inledande kartlaggning Fordjupad kartlaggning

m Validering Kompletterande utbildning B Administration

Notering :

Kostnadsexemplet for 2024 bygger pa intervjun med studierektorn pa vard- och omsorgscollege i Gavle kommun samt
féliande antaganden: Vi har antagit att validander i genomsnitt kan validera 30 procent av utbildningen, jdmfort med 25
procent tidigare. Kostnader for kompletterande utbildning har minskat med 70 procent till folid av bpande tillgang till digitala
lektioner fran den reguljgra utbildningen, kostnadseffektiviseringar om 25 procent sett till administration, validering, inledande
kartlaggning och férdjupad kartlaggning. Resultatet av dessa antaganden &r att utbildning med validering pa vard- och
omsorgscollege i Gavle kormmun 2024 ar en kostnadsbesparing jamfort med regulidr utbildning. Kostnadsexemplet &r gjort
utifran 2021-ars priser.



Kostnader foér validering i Eskilstuna kommun

Eskilstuna har lyfts fram som ett framgangsrikt exempel pa hur en kommun kan
arbeta med validering

Skolverket lyfte under 2023 fram Eskilstuna kommun som ett gott exempel pa hur
kommuner kan arbeta med validering inom vuxenutbildningen. Detta har lett till att
myndigheten férmedlat hur Eskilstuna arbetar till andra kommuner, och att kommunen
har deltagit i ldarandefragestunder med andra kommuner i Sverige. | dagslaget finns
valideringsmadjligheter inom féljande yrkesutbildningar:

« Barnskotare/elevassistent, Bygg, CNC, Elektriker, Fastighetsskdtare, Kock, Svets,
Bussforare och lastbilsforare, VVS, Vard, Bagare, Larm- och sékerhetstekniker

3linledande kartlaggningar gjordes for validering under 2023. Av dessa sa gick 13
vidare till fordjupad kartlaggning. Antalet inledande kartlaggningar gick upp fran 27 till
31 mellan 2022 och 2023.

Kommunen satsade forra aret pa att informera om madjligheten att validera

Alla startkurser gjordes sdkbara med detaljerad information om orienteringskursens
innehall. En sarskild sida lanserades pa eskilstuna.se for att forklara valideringsprocessen
inom vuxenutbildningen. Riktlinjer upprattades for utbildningsanordnare for att
sakerstalla att fyra valideringsstarter fanns tillgangliga. Samtidigt gjordes rutiner och
information tillgangliga for alla inom vuxenutbildningen, inklusive samarbete med
Strangnas kommun. Informationsmaten holls for chefer och medarbetare pa
Ekonomiskt bistand samt for 1arare och personal pa Vuxenutbildningen. Genom en
instagramvecka pa Eskilstuna kommuns konto férklarades validering, dar syv och
yrkeslarare delade processer och en lyckad valideringsberattelse presenterades.

For att informera féretag om validering holls méten med Naringslivsenheten dar
centrala utgangspunkter identifierades foér att narma sig féretagen, dessa var:

* Vad saknar mina anstallda?
» Rekryteringsférsakran - hur kan validering stodja vid rekrytering.
* Intyg fran komvux, vad innebéar det?

Kostnader per elev i Eskilstuna kommun

Kartlaggning av Ramboll 2024 genom intervju med rektor, genomgang av
interna sammanstallningar samt prislistor fér kommunens externa
utférare. Rektor vid Komvux pa Eskilstuna har sjalv uppgett att priserna
for validering av kurser ar underprissatta i dagslaget, och troligen

kommer justeras framat.

Eskilstuna kommun anvander extern utférare inom vuxenutbildningen. | en
intervju uppger de att kostnaden for validering ar ca 30 till 50 % av att lasa
motsvarande kurs reguljart. Detta aterspeglas aven i prislistorna som den externa
utforaren har tillhandahallit.

A2%

Genomsnittlig
kostnadsreduktion for att
validera kurs, jamfort med

att [asa reguljart.

43 |ntervjumed studie- och yrkesvagledare pa Eskilstuna kommun samt rektor vid kornmunala vuxenutbildningen
Eskilstuna kommun (2024) Resultat validering, ssmmanstalld genomlysning

44K ostnadssiffror fran Eskilstuna kommun 2024, intervju med rektor och SYV.


https://eskilstuna.se

Kostnader foér validering i Uppsala kommun

Uppsala kommun har valideringsprogram som kortar den totala studietiden med
en tredjedel

Dessa valideringsprogram finns for barnskdtare och underskdterska.
Valideringsprogrammen innebar examen redan efter 1ar, medan reguljara
yrkesutbildningar for barnskotare och underskoterska ar 1,5 ar. Detta innebar alltsa en
forkortad studietid med en tredjedel. Sett till studiepoang ar valideringsprogrammen
1550 poang och de reguljara programmen 1650 poang.

Beddmningar for kostnad per elev har gjorts av kommunen sjalv

Ramboll har tillhandahallits kommmunens egna beddmningar av kostnaden per elev
inom reguljdra program och valideringsprogrammmen fér barnskdtare och
underskoterska. Den totala kostnaden per elev pa valideringsprogrammen beddms
vara ca 70 400 kr fér underskoterska och 51 000 kr foér barnskdtare. Motsvarande
kostnader for reguljara programmen beddms av kommunen vara 71 800 kr
respektive 52 100.

Genomstrémningen pa valideringsprogrammen &r i linje med de reguljara
programmen, men anledningarnatill avbrott kan se olika ut

P& underskoterskeprogrammen, saval det reguligra programmet som pa
valideringsprogrammmet, ar andelen avbrott ca. 10 procent. Vad som dock har
iakttagits av komnmunen ar att avbrotten pa valideringsprogrammet for
underskoterskor oftare ar studierelaterade, alltsa svarigheter att mota kurskrav, vilket
i sin tur ofta kan ha att gbra med begransade svenskkunskaper. Avbrott pa de
reguljara programmen beskrivs oftare bero pa livspusselrelaterade faktorer.

Pa programmen for barnskotare ar genomstromningen nagot lagre pa
valideringsprogrammen, dar den huvudsakliga anledningen kan sdgas vara
svarigheter att mota kurskrav i takt med programmets utbildningsplan.

45 |ntervju med studierektor och controller pd Uppsala kommun. Ramboll har ocksa tagit del av kommunens prislistor for extern utforare
inom Komvux.

2 procent reduktion i kostnad per elev for
studerande till underskoéterska pa
valideringsprogrammet, jamfort med
studerande pa reguljart program

2,2 procent reduktion i kostnad per elev for
studerande till barnskétare pa
valideringsprogrammet, jamfort med
studerande pa reguljart program

46 Kostnadssiffror fran Uppsala kommun 2024, intervju med studierektor och controller



KOSTNADSANALYS: Kostnaderna for validering skiljer sig beroende pa utbildningsform for validering

Kostnader for validering av delkurser inom reguljara program

| dessa program har individen mojlighet att validera specifika delkurser eller moment baserat pa
tidigare erfarenhet, utbildning eller kompetens.

Trots att den totala studietiden (matt i antal manader fran start till examen) férblir oférandrad,
kan individen minska den faktiska studietiden genom att inte behdva ldsa och genomga vissa
kurser som kan valideras.

Trots att vissa individer validerar vissa kurser under den reguljara utbildningen, minskar
nddvandigtvis inte personalkostnaderna eller lokalkostnaderna. For att kostnader ska minska
behdver det ske en alternativnytta, alltsa att den larare som t.ex. far 30% farre elever under vissa
kurser an vad som annars hade varit fallet, drar nytta av det genom att dka sin produktivitet pa
annat satt, t.ex. genom att ha flera klasser. Sett till lokal- och materialkostnader kan framforallt
materialkostnader minska nagot om flera studerande validerar kurser. For att besparingar inom
lokalkostnader ska uppsta kravs ocksa att det behdver ske en alternativanvanadning - vilket ar
svart att fa till om lokalen kravs for att anvandas till de studerande som inte validerar kursen.

lllustrativt rdkneexempel, M=manad. 100% = kostnader per klass och manad fér reguljir utbildning

Kostnader for valideringsprogram med férkortad tid till examen

| dessa program har individen mojlighet att forkorta saval den totala studietid (méatt i antal
manader fran start till examen) saval som effektiv studietid. | Uppsala kommun kallas dessa
program inom barn och fritid (barnskodtare) och vard och omsorg (underskoterska) som
sammanhallna valideringsprogram.

Inom ramen for upplédgget som valideringsprogram eller sammanhallna valideringsprogram
innebar valideringen av tidigare kunskaper och fardigheter att individen kan slutféra
programmet och fa sitt yrkesbevis eller sin examen tidigarelagd. De sammanhalina
valideringsprogrammen i Uppsala kommun &r 12 manader medan det reguljara programmet ar
18 manader. | denna organiserade och synkroniserade formen for validering uppstar tydligare
nyttor bade sett till personalkostnader och lokal- och materialkostnader. En snabbare
genomstrémning av individer skapar mojligheter for alternativnyttor att skapas, det vill sdga
att bade lokal och personal kan ga vidare till andra arbetsuppgifter, inkluderat att ta hand om
ny klass i ett tidigare skede.

| denna form och organisation for validering gar det att se tydligare kostnadsbesparingar for
kommunerna, vilket kopplas till en snabbare genomstrémning pa Komvux.

Illustrativt rékneexempel, M=manad. 100% = kostnader per klass och manad fér reguljér utbildning

30 % av klassen validerar kursen 30 % av klassen validerar kursen

20 % av klassen validerar kursen 25 % av klassen validerar kursen

15% 20% 18% 20%

20%

M3

M5 M6 M7 M9 MIO MM MiI2 Mie Mi17 MI18

B | okal- och materialkostnader mPersonalkostnader = Sarskilda valideringskostnader

100 % av klassen validerar 1/3 av hela utbildningen i samlad grupp.

15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%

80% 80% 80% 80% 80%
20% 20% 20% 20% 20%
M1 M2 M4 M5 M8 M9 M10 M M12

B Lokal- och materialkostnader mPersonalkostnader = Sarskilda valideringskostnader




KOSTNADSANALYS: Kostnadernas bestandsdelar inom Komvux: en relation mellan personalkostnader och lokal och materialkostnader

Kommunernas kostnader for att tillhandahalla Komvuxutbildning kan sigas besta av Kostnader per podng externa utférare, reguljér utbildning inom Komvux i tva

féljande bestandsdelar: kommuner

- 0000000
’ Larare . Vard och omsorg inkl. underskoterska 46 kr
e Studie- och yrkesvagledare L
o N hisater Stallningsbyggare 80 kr
« Studierektor V&g- och anlaggningsarbetare 80 kr
«  Ovrig administration inom kommunen inkl. marknadsféringskostnader Malare 83 kr
« Lokalkostnader Bas+pabyggnad CNC/SVETS 83 kr
+ Materialkostnader Elektriker 93 kr
Typiskt sett star personalresurser for ca. 60-70 procent av de totala kostnaderna for VS montor 94 kr
utféraren. Resterande till lokal- och materialkostnader. Hur kostnaderna ar férdelade mellan AlEEene SiEs e 1 L7
kostnadsposterna ar mycket varierande. Det kan exempelvis bero pa antalet elever per larare - . -
(skalférdelar), lokala forutsattningar inkl. hyreskostnader och lénekostnader, m.fl. Hur Vard och omsorg inkl. underskoterska 42 kr
kostnader férdelas mellan kostnadsposter kan ocksa kopplas till typen av program. Som El & Energi, Data & kommunikation, Larm & Sakerhet 90 kr
framgar av kommunernas kostnadssiffror for upphandling av externa utforare, per poang, ar Bygg och Anléggning 93 kr
exempelvis utbildning inom VVS ungefar dubbelt sa dyrt som utbildning inom vard och VVS, Fastighet 94 kr

omsorg. Det finns alltsa en tydlig kostnadsskillnad i s.k. “mjuka program” och

"harda program”.

48 Kostnadssiffror har tillhandahallits 2024 av medarbetare vid Eskilstuna kommun och Uppsala kommun - som ocksa har

47 samtal med Uppsala kommun, mars 2024

intervjuats inom ramen fér Rambolls uppdrag. Siffrorna avser radande avtal

Rakneexempel potentiellt hdgre marginalkostnadsbesparing att validera inom program med relativt héga lokal och materialkostnader

Exempel kostnadsférdelning mellan kostnadsbestandsdelar,
reguljar utbildning utan studerande som validerar delkurser (100%
= reguljar utb.kostnad)

Exempel kostnadsférdelning mellan kostnadsbestandsdelar,
reguljar utbildning med studerande som validerar delkurser
(100% = reguljar utb.kostnad)

VVS-utbildning Underskoterska

m Personalresurser m Lokal- och materialresurser

Aven nér studerande validerar delkurser

inom ramen fér requljara program kan
vinster uppsta, i synnerhet kopplat till

materialkostnader. Vissa yrkesutbildningar

sasom VS, anldggningsmaskinférare och
bygg- och anlaggningsutbildningar dr

materialtunga, sett till kostnad per elev och
effektivanvanadningstid. | dessa fall kan

teoretiskt sett betydande
kostnadsbesparingar Uppsta.

=90 % av =100 % av
reguljara reguljara
kostnader kostnader

VVS-utbildning
m Personalresurser mLokal- och materialresurser = Valideringskostnader

Underskoterska



Validering inom Komvux

000
.o .o . e Totalt 91 svarande i fyra kommuner
Ramboll har genomfort en enkatstudie i fyra
kommuner for att lara mer om individens 0

43 procent ar tidigare studerande,
resterande ar just nu studerande

nyttor av validering pa yrkesprogrammen

=T

Under februari och mars administrerades enkater till tidigare och nuvarande
validander pa vuxenutbildningarna i Uppsala kommun, Fagersta kommmun, Eskilstuna
kommun och Gavle kommun. Enkaten kunde besvaras genom en dppen lank som
skickades ut av rektorer eller studie- och yrkesvagledare pa kommmunerna.

85 procent av svarande ar kvinnor

Syftet med enkaterna var att 1&ra mer kring studenternas upplevelse av validering, och
i synnerhet huruvida maojligheten till att validera delar av utbildningen paverkade
studenternas val att genomféra utbildningen.

i

bo 5.

Medeldldern bland de svarande ar 42 ar

Till hdger redovisas deskriptiv statistik for svarandeunderlaget. Totalt svarade 91
validander pa enkaten; 36 studerande i Uppsala, 37 i Gavle, 19 i Fagersta och 1i

) Tva av tre uppger att de har mycket bra
Eskilstuna.

kunskaper i svenska spraket

Enkéatresultatet ger fordjupat kunskapsunderlag om de faktiska nyttorna med att o
tillhandahalla majligheten till att validera delar av yrkesutbildningarna 7 procent uppger att de var arbetslésa innan

Insamlingen av enkatdata bidrar till att starka kunskapsldget om nyttorna av validering de peborpes Jislidangen

och de studerandes upplevelser av mojligheten till att validera delar av sina
utbildningar. Underlaget bidrar till att starka kunskapslaget om nyttorna av validering

pa Komvux. 70 procent uppger att deras arbetsgivare

uppmuntrade dem att lasa programmet
Tidigare studier om samhallsekonomiska effekter av validering pa Komvux (en studie
pa Gavle kommun genomford av Region Gavleborg (2021) "Vinster med validering”)
har inte tagit hansyn till individens val att studera givet méjligheten att validera, som

. ‘ ; ) ) 78 procent studerar program inom vard och
bland annat paverkar tiden fran studiestart till examen.

omsorg, resterande inom barn och fritid

W@ Kb A

49 Ramboll, 2024



Validering inom Komvux

Mojligheten till validering av reell kompetens
ar for manga en forutsattning for att vilja
vidareutbilda sig

P4 fragan om validanden hade valt att studera utbildningen eller inte givet madjligheten
att validera kurspoang, svarar ca 37 procent att de inte skulle ha last utbildningen, och
ca 45 procent att de skulle ha last utbildningen. Dessa siffror ar oférandrade om vi
endast tittar pd gruppen svarande som uppgav att de hade arbete innan utbildningen
pabodriades (eji figur).

En stor majoritet (58 procent) svarar att mdjligheten att validera delar av utbildningen
paverkat deras ekonomiska situation positivt, av de som svarat nagot av de tre
svarsalternativen, medan 14 procent svarar att mojligheten paverkade deras
ekonomiska situation positivt. Anledningen till dessa 14 procent kan vara att nivan av
CSN-stod paverkas negativt ju kortare studietiden ar. Sett till svarsférdelningen bland
gruppen svarande som uppgayv att de hade arbete innan utbildningen paborijades, ar
siffrorna istallet 59 procent respektive 15 procent.

Cirka halften av de svarande uppger att mojligheten att validera delar av utbildningen
har starkt deras stallning pa arbetsmarknaden. 24 procent uppger att méjligheten att
validera delar av utbildningen avsevart har starkt deras stallning, medan 31 procent
uppger att det har starkt deras stallning nagot. Drygt en fiardedel av de svarande (23
procent) anser inte att mojligheten att validera delar av utbildningen har haft en
markbar paverkan pa deras stallning pa arbetsmarknaden.

Slutligen uppger halften av de svarande (50 %) att mojligheten att validera delar av
utbildningen har gjort det lattare att byta jobb eller karriarvag. Ytterligare 21 procent
uppger att validering har gjort detta nagot lattare, men inte betydligt. Endast 8
procent uppger att maojligheten att validera delar av utbildningen inte haft nagon
markbar paverkan pa mojligheterna att byta jobb eller karriarvag.

Skulle du ha last utbildningen om du inte hade kunnat validera
nagra kurspoéng?

45,2% 37,1% 17,7%

mJa mNej mVetegj

Hur har méjligheten att validera delar av din utbildning paverkat din
ekonomiska situation?

58,0% 14,0% 28,0%

m Positivt  mNegativt  mIngen markbar paverkan

Har mdjligheten att validera delar av din utbildning starkt din
stélining pa arbetsmarknaden?

24% 31% PRYS 23%

m Ja, avsevart mJa, nagot mNej, ingen markbar paverkan m Vet ¢

Har mdjligheten att validera delar av din utbildning lett till battre mdjligheter
att fa ett annat jobb, eller kunna séka ett annat jobb?

50% 21% 8% 21%

W Ja, jag har lattare att byta jobb eller karriarvag
B Ja, ndgot, men inte betydligt

m Nej, ingen markbar paverkan

m Vet gj

%0 Ramboll, 2024



Validering inom Komvux

Om berékningen‘ Valideringsscenario och kontrafaktiskt scenario
ver - o . . . for berdakning av individnyttor

Berakningarna grundas i ett valideringsscenario och ett

kontrafaktiskt scenario med tillhérande underscenarion Valideringsscenario

Dessa scenarier, inklusive underscenarion ar formulerade utifran empiriska
observationer i enkatresultaten. Utifran enkatresultaten och kompletterande data har
en berakning gjorts dver individens nyttor av maojligheterna till att validera delkurser pa

vuxenutbildningen Studerar till underskoterska med @ Studerar till underskodterska med

validering, 1ar, arbetar 100 % validering, 1ar, arbetar 50 %

Berakningsexemplet galler studerande till underskdterska med yrkesbakgrund som : .
vardbitrade. Saval berakningsscenariot som kontrafaktiska scenariot bygger pa @
sannolikhetsfaktorer. Dels handlar dessa om den studerande arbetar samtidigt som S = J

den studerar, vilket paverkar inkomst under studietiden dels genom arbete och dels

genom CSN-bidrag (endast bidragsdelen inkluderas). Resultatet av berakningen

presenteras pa nasta sida. Foljande parametrar ingar i berakningen utdver ) )
enkatfragorna till hoger: Kontrafaktiskt scenario

*  Genomsnittsloner for vardbitrade och underskodterska® om 26 550 respektive 30
350 kronor per manad. i

» CSN-bidrag om 1364 kr per vecka for personer dver 25 ar och fallande vid olika Studerar till underskoterska reguljart, Studerar till underskoterska
. . o . . . . 2 (o) 2 (o)
inkomstnivaer, beraknat i CSN:s fribeloppsutraknare. 1,5 ar, arbetar 100 % reguljart, 15 ar, arbetar 50 %

*  Enldneutveckling om 1,14 procent arligen for bade vardbitrade och underskoterska , .
Studerar till underskdterska reguljart,

(Kommunalarbetaren) 1,5 ar, arbetar gj @ da det saknas valideringsmajlighet
» Ett antagande om reducerad studielangd fran 1,5 ar till 1 ar vid - alltsa kortad tid till

examen om 33 procent - vilket utgar fran exemplet Uppsala kommun.
« Ett antagande om att den studerande far ett jobb som underskdterska 6 manader

Studerar inte till underskdterska

Antagandena for analysen bygger pa féljande enkatfragor

efter examen.
« Berakningsperioden som avses ar 10 ar, studiestart i januari 2024 till december « Hur stor andel som arbetar parallellt med studierna och i vilken grad
2033. (heltid eller deltid)

» Diskontering pa 3,5 procent enligt ASEK 8.054,
* Hur stor andel som hade last utbildningen utan mojlighet till att validera

delar av utbildningen. "Vet ej’-svar ar satta som ja-svar, vilket ar ett
konservativt antagande.

ST Ramboll, 2024 Enkatundersodkning till validander vid Uppsala, Fagersta, Eskilstuna och Gavle Kommun.
52 Kommunalarbetaren, 2024

53 SCB, 2022

>4 Trafikverket, 2024



Berakningsresultat:

Mdéjligheten till att validera en tredjedel av
underskoterskeutbildningen ger nyttor om ca.
133 000 kr per validand (dver en 10-arsperiod)

Denna nyttoberakning inkluderar inte potentiella effekter pa arbetsldshet. Separat
berakning for arbetsldshet foljer. Berakningen ar gjord for utbildningsresan fran
vardbitrade till underskdterska - utifran ett kontrafaktiskt scenario som beskrivs pa
foregdende sida. Berakningen pad vanstersidan pa denna sida visar pa vinster per case
alltsa per individ som erbjuds mojligheten till att validera delar av
underskoterskeutbildningen.

Mojligheten till validering innebar 6kad nettoinkomst for validanden med ca. 63 500
kr &ver en tiodrsperiod, per validand.

Mojligheten till validering ger 6kade skatteintakter for kommun med ca. 16 400 kr
dver en tiodrsperiod, per validand.

Mojligheten till validering ger minskade utgifter for kommun med ca. 1 600 kr dver en
tiodrsperiod, per validand.

Mojligheten till validering ger 6kade skatteintakter for region med ca. 9 200 kr dver en
tiodrsperiod, per validand.

Mojligheten till validering ger 6kade intakter for arbetsgivaravgifter till staten med ca.
17 800 kr bveren tiodrsperiod, med avdrag for jobbskatteavdrag som istallet tillfaller
individen. Aven denna berakning ar per validand.

Utdver dkade intakter for arbetsgivaravgifter bidrar validering enligt
berakningsscenariot dven till minskade kostnader for CSN-bidrag med totalt ca. 24
400 kr, per validand.

Ramboll (2024) Enkatundersdkning till validander vid Uppsala kommun, Fagersta kommun, Eskilstuna komnmun och Gavle
Kommun.

Berakningsresultat fér 100 validander pa underskdterskeprogrammet
over en 10-arsperiod (exkl. effekter pa arbetsléshet)

Region mmmmm 915 000 kr
Kommun I |1 794 000 kr
Stat I /4 216 000 kr
Individ I © 350 000 kr

\ J
T

13,3*

mnkr

* Observera att detta nyttorna for denna siffra avser 100 validander 6ver en 10
arsperiod. | denna berakning har vi inte inkluderat potentiella effekter pa
arbetsldshet. Den berakningen félier pa nasta sida.

Individens nyttor av validering ar troligen underskattade

De berdknade nyttorna for individen att ha mojlighet till att validera delar av
sin utbildning ar potentiellt i underkant. Dels gors det forsiktiga antagandet
att "vet ej’-svar tolkats som ”ja-svar” pa enkatfraégan om den studerande
hade gatt yrkesutbildningen om majligheten till validering inte hade funnits.
Vidare gors antagandet om att mojligheterna till jobb efter studier ar lika
stora dven om man inte har validerat delkurser pa underskoterske-
utbildningen, vilket méjligen ar en dverskattning givet att personer som har
mojlighet att validera kurser &ven har tidigare erfarenhet inom vardsektorn.



Validering inom Komvux

Berakningsresultat:
Mojligheten till validering kan minska arbetslosheten

Validering kan minska arbetslésheten genom att starka individens anstallningsbarhet
| Rambolls enkatundersdkning uppgav 6,5 procent av de svarande att de var arbetsldsa
innan utbildningen pabdrjades. Vidare svarade 4,2 procent av de svarande att de var
arbetsldsa efter att utbildningen hade genomférts. En majoritet (ca. 55 procent) av
respondenterna uppgav sjalva att mojligheten till validering har starkt deras stallning pa
arbetsmarknaden.

Det &r svart att beréakna i vilken utstrackning som majligheten till validering har starkt
individens anstallningsbarhet, och i férlangningen individens sannolikhet att fa ett jobb.

| ett berakningsexempel med 100 individer som gar valideringsprogrammet for
underskdterska, kan vi utga ifran att:

« 7 individer saknade jobb infér studierna

* 4 individer hade ett jobb efter studierna

» 37 procent av individerna hade inte 1&st utbildningen om maéjligheten till att validera delar
av utbildningen inte funnits.

Om ovan siffror kombineras sa betyder det att en jobbskapandeeffekt om 3 nya jobb till 37
procent kan tillskrivas mojligheten till att validera. Detta under ett mycket féorenklat
kontrafaktiskt antagande om att situationen fér individerna hade férblivit oférandrad.
Resultatet blir en minskning i arbetsldshet om 1,11 jobb per 100 validander. Vid antagandet
om att det roér sig om underskoterskor blir nettonuvardesresultatet sett dver 10 ar foljande:

Region I 362 000 kr
Kommun I 648 000 kr
Stat I /02 000 kr
Individ I 2 512 000 kr

* Observera att detta nyttorna fér denna siffra avser 100 validander éver en 1carsperiod. Berakningen avser endast vinster som félier av
minskad arbetsldshet.

55 Ramboll, 2024. | berékningen ingdr olika relevanta data inclusive genomsnittslén fér underskdterskor, sannolikhet fér att vara mottagare av
ekonomiskt bistand vid arbetsléshet, genomsnittliga utgifter fér ekonomiskt bistand, skattefordelningseffekter, med flera.

Omsorgs- och stadyrken bryter langtidsarbetsloshet i hogst utstréackning

Stadyrken 8 %
Snabbmatspersonal, kdks- och restaurangbitraden m.fl. 7 %
Forsaljningsyrken inom detaljhandeln m.m. 6 %
Transport- och maskinféraryrken 6 %
Serviceyrken 5%
Byggnads- och anlaggningsyrken 4 %

Yrken med krav pa hégskolekompetens eller motsvarande inom ekonomi och

0,
forvaltning S
Yrken med krav pa fordjupad hdgskolekompetens inom utbildning 4 %
Andra yrken inom bygg, tillverkning och godshantering 3%
Kontorsassistenter och sekreterare 3%
Yrken med krav pa fordjupad hodgskolekompetens inom naturvetenskap och 2%
teknik
Yrken med krav pa fordjupad hdgskolekompetens inom ekonomi och 2%
forvaltning
Kundserviceyrken 3%
Metallhantverks- och reparatdrsyrken 3%
Yrken med krav pa foérdjupad hdgskolekompetens inom juridik, kultur och 2%
socialt arbete m.m.
Yrken inom materialférvaltning m.m. 2%
Ovriga yrken 19 %

56 SCB, 2024

De yrkesomraden som i hdgst omfattning bryter arbetsléshet ar
aven de yrken inom vars yrkesutbildning som validering ar

vanligt forekommande. Om médjligheten till validering kan 6ka
sOktrycket till dessa yrkesutbildningar, starker detta argumentet
om att validering kan ha positiva effekter pa férvarvsfrekvensen.




Validering inom Komvux
Arbetsformedlingens arbetsmarknadsprognos 2024

oo g o o oo ° [} .
FO|jdeffektel’ pa Sam ha I |Sn Iva. Yrke Laget idag Femarsprognos
Minskad kompetensbrist genom validering Undersksterska pedams finnas stora MOIIINLEr ¢35 efterfragan
Det ar ett samhallsekonomiskt viktigt resultat pa flera satt att nastan tva av fem validander Kock Eﬁi?g;steﬁmas stora mojligheter oy xngrag efterfragad
uppger att de inte hade last sin yrkesutbildning om det inte fanns maéjlighet att validera Beddms fi n slighet
delar av utbildningen. Utdver individens inkomsteffekter och dkade skatteintakter for Fordonsmontor tiﬁ a(r)g]estelmas srora MONINEEEr ofsrandrad efterfragad
kommun, region och stat kan majligheten till validering pa Komvux innebéara positiva Beddms finnas stora méjligheter

Stadare Oférandrad efterfragad

effekter fér samhallets kompetensforsérining. till arbete.

o . ) o . ) Beddms finnas medelstora
Utifran enkatresultatet om individens studieval utifran méjligheten att validera delar av mojligheter till arbete.

utbildningen, hade narmare 1570 inte pabdrjat sin utbildning om majligheten inte fanns. N Beddms finnas medelstora
Detta baserat pa siffran om 4 240 studerande som 2022 validerade delkurser inom astignetstekniker majligheter till arbete.
Komvux.

Anldggningsarbetare Okad efterfrdgan

Oforandrad efterfréagad

Beddms finnas sma maojligheter

till arbete. Oférandrad efterfragad

Barnskotare

Méjligheten till validering pa Komvux kan leda till minskad kompetensbrist - bade inom

privat och offentlig sektor Andel (%) kommuner som hade farre sbkande an antalet

platser till olika yrkesutbildningar under 202257

Foljden av detta kan bli minskade produktionsbortfall och en starkt valfard.
Kompetensbristen inom vardsektorn for med sig potentiellt allvarliga folider, sdsom dkad Hotell och turism I 7%
arbetsbelastning for vardpersonal, dverbelaggning, for tidig utskrivning och langre vantan ‘
eller hogre troskel for vard. Restaurang och livsmede! I 53%

) ) . Bygg och anlaggning I 55%
Svenskt Naringsliv uppger att det kommer att saknas 290 000 yrkesutbildade 2035 om

genomstrémningstakten pd yrkesutbildningarna forblir ofdrandrade. Detta uppskattas VVS och fastighet I 50%

kosta naringslivet omkring 2,8 miljarder kronor i veckan. Fordon och transport I /0%
Informationsinsatser om méjlighet till validering kan ge god samhallsekonomisk effekt Vard och omsorg I 41%

Att informera om mdjligheten till validering inom ramen for olika yrkesutbildningar kan Barn och fritid I 36 %

vara av sarskild vikt, givet att efterfragan och darmed soktryck kan oka om fler kanner till

modjligheten till kortad utbildning genom validering. Eskilstuna kommun har lyfts fram som Samhallsekonomiska effekten av att tillhandahalla goda majligheter till

ett gott exempel for dess arbete med validering, och har sarskilt arbetat med validering sérskilt stor inom bristyrken med fa sékande

informationsinsatser kopplat till detta. Antalet inledande kartlaggningar 6kade mellan 2022

och 2023 fran 27 personer till 31 personer. Bland dessa finns exempelvis kock, anldggningsarbetare och underskdterskor,
S KR 2003 som aven har farre sbkande an antalet yrkesutbildningsplatser i omkring 60 -
saArbétsf@rmed|ingen,zoz4 40 procent av landets kommuner. Att informera om mojligheten till validering
-, Svenskt Naringsli, 20220 kan vara ett satt att oka soktrycket, enligt var analys.

€0 Socialstyrelsen, 2018
61 Eskilstuna komnmun, 2024



Foljdeffekter pa samhallsniva:
Minskad arbetsloshet och minskad kompetensbrist leder
till manga och stora samhallsekonomiska effekter

Det finns stora samhalleliga kostnader férknippade med arbetsldshet. Méjligheten till
validering pa yrkesvux kan leda till ett dkat soktryck och i forlangningen battre
matchning mellan arbetskraftsutbud och marknadens efterfragan. Detta har manga
typer av effekter. Arbetsldshet innebar stora kostnader féor samhallet, inkluderat:

Ekonomiska kostnader: Minskade skatteintdkter, ©kad anvandning av offentliga tjanster
och stdd samt forlorad produktivitet. Arbetsldshet kan exempelvis leda till forsamrad
fysisk och psykisk halsa hos individen, vilket kraver 6kade resurser for sjukvard och
socialt stod.

Sociala kostnader: Inkluderar 6kad fattigdom, socialt utanférskap, och en 6kning av
psykisk ohalsa, kriminalitet och sociala problem.

Strukturella kostnader: Langsiktiga arbetsldshetstrender kan underminera
arbetskraftens kompetens och minska investeringar i utbildning och utveckling, vilket i
sin tur kan paverka samhaéllets langsiktiga tillvaxtpotential.

Negativa effekter av arbetsloshet kan uppsta vid saval kortare tid av arbetsloshet som
langre arbetsldshet, men korttidsarbetsldshet ar per definition en temporar och typiskt
sett mer hanterbar situation jamfort med langtidsarbetsloshet.

Av en minskad arbetsldshet foljer dven en starkt kompetensférsérining i samhallet, allt
annat lika. Svenskt Naringsliv (2022) lyfter sarskilt att det rader sarskilt stor
kompetensbrist inom yrken kopplade till gymnasiala yrkesutbildningar. | Sverige ar det
dessutom relativt fa som valjer att utbilda sig inom yrkesprogram pa gymnasial niva.
Satillvida att validering kan starka soktrycket till efterfragade yrkeskompetenser finns
viktiga foljdeffekter aven sett till naringslivets konkurrenskraft och tillvaxtformaga, liksom
for offentliga verksamheters formaga att uppratthalla god kvalitet i sina
valfardsuppdrag.

62 Kallor kopplade till samhalleliga effekter av langtidsarbetsloshet inkluderar Finansdepartementets "Ekonomiskt politiskt mal -
hdg sysselsattning” (2019) och Naringsdepartementets "Utredningen Starktainsatser for arbetsldsa - Slutbeténkande (2019)
samt Svenskt Naringsliv (2022) "Framtidens yrkesutbildning”

Prognosticerat 6verskott och underskott pa arbetsmarknaden 2035

Overskott (+) eller underskott (-) i

Utbildningsinriktning tusental 2035

Vard- och omsorgsutbildning

Industriutbildning -66,2
Barn- och fritidsutbildning -16,7
Byggutbildning -14,7
El-, automations- och datorteknisk utbildning -14,3
Fordons- och transportutbildning -13,8
Restaurang- och livsmedelsutbildning -13,5
Humaniora och konst -6,2
VVS-, drift- och underhalls- samt energiteknik -1,4

Pedagogisk utbildning -0,3
Yrkesinriktad naturvetenskaplig utbildning 1,9

Naturbruksutbildning 6,8

Handels- och administrationsutbildning 39,8

Hogskoleférberedande gymnasieutbildning®

Andel som viéljer yrkesprogram pa gymnasial niva, Svenskt Naringsliv 2022
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Validering inom Komvux

Sammanfattande resultat for validering pa Komvux

Nytta

A

Okade intakter och
minskade utgifter
for kommunen

7/

Okade intakter for
regionen samt
folideffekter

Okade intakter och
minskade utgifter
for staten

Ly

.1 T '-, Okade inkomster
L"‘ fér individen
Elbe

Beskrivning

Validering inom Komvux kan minska kommunens utgifter om det rader god
organisation for validering och om genomstrémningstakten - tiden fran
studiestart till examen - avsevart forkortas jamfort med reguljar utbildning.
Validering bidrar aven till 6kade skatteintakter for kommmunen. Det kan dven
finnas ekonomiskt vardefulla féljdeffekter for kommuner som kommer av att
validering kan paverka arbetsldshet, och darmed nyttjande av kommunala
tjdnster och stodd.

Validering inom Komvux kan ge Okade skatteintakter for regionerna.
Vidare kan validering bidra till att forbattra halsosjukvarden genom starkt
kompetensforsorning.

Validering inom Komvux kan minska statens utgifter for CSN och &ka
statens intakter genom arbetsgivaravgifter. Vidare finns
samhallsomfattande foljdeffekter av validering pa Komvux som folier av en
starkt kompetensforsorining inom saval offentlig som privat sektor.

Validering inom Komvux kan ha manga typer av positiva ekonomiska
konsekvenser for individen. | synnerhet visar var analys pa att validering
skapar positiva inkomsteffekter for individen samt starkt stalining pa
arbetsmarknaden, vilket 6kar sannolikheten att fa ett arbete i tider av
arbetsldshet.

Samhallsekonomisk nytta éver en 10-arsperiod, 100 studerande pa
underskoterskeutbildningens valideringsprogram

Region

Kommun

Stat

8,9
miljoner kronor

Individer

Berakningen ovan bestar av flera delar, inkluderat inkomsteffekter,
skatteintakter, utgiftseffekter och arbetsldshetseffekter.

Det samlade vardet av att 100 validander laser valideringsprogrammet
till underskoterska ar 17,5 miljoner kronor berdknat mot det
kontrafaktiska scenariot som finns beskrivet i rapporten. Detta galler
under antagandet att kostnaden per elev ar tva procent lagre for
studerande pa valideringsprogrammet jamfort med reguljar utbildning.
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NOT. Denna sammanfattning &r en syntetiserad analys och resultatsammanstélining som baseras pa delanalyserna som finns redovisade i kapitlen om validering inom Komvux.
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Information om de intervjuade foretagen

Foretagsnamn

Antal anstallda

Geografi

Bransch

Gnosjo automatsvarvning AB

64

Gnosjo

Metallindustri, skarteknik

77 i Sverige, men

Tillverkning i

Helhetslosningar inom forpackningar till livsmedel, kosmetik,

Rosti AB aven produktion i Gislaved halsovard samt konsument och industriprodukter i
utlandet kombination med globala logistiklosningar

Rodret i Ornskéldsvik 362 Ornskoldsvik Moderbolag till kommunala bolag i Ornskéldsvik
Nobia AB 6 224 Fabrik i Jonkoping [Tillverkning koksinredning

Testcenter finns i

Karlstad, Ljungby,
Montico 765 Mjolby,”Nykopmg, Testcenterverksamhet

Olofstrom, Tranas,

Vimmerby,

\VVastervik och Vaxjo
THPvalid 1 Jonkopings lan Konsultverksamhet avseende foretags organisation
IGCON 1 Goteborg Konsultverksamhet avseende foretags organisation
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