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Du &r viktig. Varje dag gor du skillnad for invanarna
i Vastmanland. Tillsammans levererar vi halso- och sjukvard,
tandvard och regional utveckling sdsom kollektivtrafik, kultur,
infrastruktur och battre forutsattningar for naringslivet.

Forandringarna i omvérlden gar snabbt. Invanarna staller nya krav
pa oss och vi méste standigt utveckla var verksamhet framat.

Vi som ledare ska vara ett foredome, vi ska kunna ge stod och inspirera och aven
motivera och leda i svara situationer. Och for att kunna leda mot framtiden
maste vi aven utveckla sattet som
vi gor det pa.

Vart chef- och ledarutvecklingsprogram ar for dig som &r chef och
ledare i Region Vastmanland. Ny som erfaren. Gammal som ung.
Det ar for dig som vill vara med pa var resa framéat mot en modernare
organisation och en annu battre arbetsplats. Tillsammans skapar vi livskraft
for framtiden. Och framtiden borjar med dig.

Koncernledningen



Chef eller ledare?

Det ar kanske inte helt enkelt att se skillnaden. Som chef
leder du pa olika satt, men som ledare ar du inte alltid chef.
For oss pa Region Vastmanland ar chefsuppdraget en egen
yrkesroll - det ar den formella dverenskommelsen mellan
dig och oss som arbetsgivare. Som chef representerar du
Region Vastmanland bade internt och externt och ansvarar
for verksamheten, medarbetarna och ekonomin.

Ledarskapet, & andra sidan, ar den viktigaste kompetensen
for att du ska bli framgéngsrik som chef. Det &r ndgot du
kan trana och utveckla, frén grundlaggande ledarskap till
strategiskt ledarskap. Vart chef- och ledarskapsprogram ar
uppdelatiolika moduler och anpassas efter var du ar i

ditt ledarskap.




Rollen som chef

Den forutsatter bade chefskap och ledarskap. Bilden
presenterar en tankekarta som illustrerar relationen
mellan dessa begrepp. De tva forhallningssatten bor ses
som kommunicerande karl. En bra ledare anvander bade
chefskap och ledarskap beroende pa situation.

Chefskapet bygger pa formell tillsattning frén arbetsgivaren
och innefattar beslutsfattande, styrning, uppfoljning,
lonesattning, budgetarbete, formedling och inhamtning
av information. Chefen representerar arbetsgivaren i det
dagliga arbetet och gentemot arbetstagarna.

Ledarskapet praglas av relationer, kanslor och dynamik.
Det vilar pa fortroende och tillit fran medarbetarna. Att
kunna motivera, inspirera och skapa engagemang hos
sina medarbetare ar grundlaggande for ett gott ledarskap,
liksom forméagan att stodja, hantera och l6sa konflikter.

Chefsskap Ledarskap

Chef Ledare - Ledda
Styra — Reglera Leda - Fdlja
Uppuyift Relation
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(Fritt efter Lars Anderssons modell, Forsvarshogskolan.)



Ledarmodellen i

Gynnsam Foreddme, autentisk
Wi d, foechild och c

Region Vastmanland anvander Forsvarshogskolans UTVECKLANDE

beforskade modell for att skapa en gemensam syn pa
ledarskap i organisationen. Modellen bygger pa veten-
skaplig forskning fran de 15 senaste &ren och visar att
utvecklande ledarskap har en positiv effekt pa bade
organisatoriska resultat och medarbetares utveckling.

Inspiration och m
L P

Krav och beléning
Efterstrava overenskommedser

Kontroll
Widta nadvandigo angarder

- Krovoch belsning
* Piska och morot

Individuell utveckling

Ledarskapsmodellens centrala tes ar att ledarskap formas &=t

av ett samspel mellan hur ledaren ar som person och det SRS S ;,,:.l.. i a
yttre sociala och kulturella sammanhanget. En ledares Axtiv
faktiska beteende och hur framgéngsrikt det blir beror H.,,WL“""
pé en samverkan mellan individ, omgivning och situation, mﬁ,wm
liksom den individuella utvecklingen och det organisa- i

toriska resultatet ar dmsesidigt beroende av varandra. T

Utvecklande ledarskap kéannetecknas av 6msesidig
paverkan, 6ppen dialog, relationsbyggande och narvaro
med fokus pa langsiktighet och hallbarhet.

Omgivning

Ledare

Onskviirda kompetenser Omvérlden

o .. o Fackkompetens Samhallehy
Utvecklande ledarskap, UL, fokuserar pé ledarens formaga il Varkacmbetaniin
. . . . . . Social kompetens
att vara ett foredome, visa personlig omtanke, inspirera Stresshantering ¢

och motivera. Vivet nu att motivation, prestation, ansvar
och effektivitet paverkas mer av inre drivkrafter an av

konventionellt "krav-beléning-kontroll’-ledarskap.
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Regelverk
Maktfardelning
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Grundliggande
férutsdttningar
Fysiska

Psykiska
Livsaskadning Gruppen
Struktur
Processer

Modell framtagen av Forsvarshogskolan.



For dig som leder
utan att vara chef

Malgrupp

@ Ledare utan formell chefsroll, nyckelroller.

Ledarskapsutbildningar

- Grundléggande ledarskap — GL
- Indirekt ledarskap for ledare som inte har
en formell chefsroll

- Utvecklande ledarskap for ledare som inte
har en formell chefsroll

Amnesutbildningar

- Att férebygga och hantera konflikter
- Att leda férédndring med kommunikation

- Grundlaggande ledarskap, GL
Ledarutbildning for dig som leder utan att formellt
vara chef eller ar ny chef med behov av grundlaggande
ledarskap. Grundléaggande ledarskap fokuserar pa att
forsta dig sjalv och andra i din ledarroll. Den ger en god
grundférstaelse for ledarmodellen och olika ledarstilar
med tonvikt p& din ledarroll. Utbildningen rustar dig
for att fungera som ledare och gruppmedlem genom
fordjupad insikt om dig sjalv som person och ledare.

- Indirekt ledarskap for ledare som inte har en
formell chefsroll
Indirekt ledarskap for nyckelpersoner bygger pa
forstéelsen for och betydelsen av interaktion med
dina”lankar” och de utmaningar du stalls infor i det
"tvé-stegs-tankandet” Utbildningen fokuserar p& hur
du, som nyckelperson, kan paverka verksamhetens/
organisationens resultat, bidra till samsyn och hel-
hetstankande utan att ha en formell chefsroll.

- Utvecklandeledarskap for ledare som inte har en
formell chefsroll
Utvecklande ledarskap for nyckelpersoner fokuserar
pa att 6ka forstaelsen for sambandet mellan personligt
ledarskap och organisatoriska forutsattningar. Utbild-
ningen utforskar hur detta samspel paverkar omvarl-
dens krav och forvantningar. Malet &r att forstarka och
utveckla ledarbeteenden som dverensstammer med
RegionVastmanlands gemensamma vision och varde-
grund samt bidrar till organisationens utveckling.

- Att forebygga och hantera konflikter
Konflikter kan uppstéa pa alla arbetsplatser och en del
konflikter l6ser de berorda sjalva pa ett bra satt. Men
vad gor man nar konflikten kvarstar och néar chef for-
vantas l6sa den? Forskningen visar pé vikten att
[6sa konflikter i ett tidigt skede for att behalla en
god arbetsmiljo. Att l6sa en konflikt kan dock vara en
utmaning men med kunskap och verktyg i amnet kan
detta underlattas.

- Att leda forandring med kommunikation
Denna utbildning fokuserar pa forandringskommunika-
tion i praktiken och stottar och orienterar dig som chef,
projektledare och forandringsledare i hur du leder for-
andring med hjalp av kommunikation.



Var chefsprofil

Det har ar var Chefsprofil, den togs fram i arbetet med Medarbetarpolicyn
och pekar pa de egenskaper och énskvarda kompetenser som Region
Vastmanlands chefer ska ha.

Stolt
Modig
Narvarande

Relationsskapande
Utvecklingsorienterad
Resultatinriktad

Vart chefsprogram kommer ta dig dit

Viformar kompetensutvecklingen for dig som chef stegvis. Chef- och ledar-
utvecklingsprogrammet i Region Vastmanland ar konstruerat for att pa ett
effektivt satt stodja dig, oavsett var du befinner dig i din utveckling. Hela
processens grund ar forankrad i evidensbaserad forskning, och de erbjudna
utbildningarna anvands redan med framgéng av flera storre organisationer.

Ledarskapsutvecklingen tar dig genom olika stadier, fran grundléaggande
ledarskap till utvecklande och slutligen indirekt ledarskap. Du kommer att
utvecklas frén att leda dig sjalv och leda andra till att leda genom andra.
Det ar i denna 6vergéng du verkligen kommer att gora skillnad — nar ditt
ledarskap bidrar till att medledarskapet vaxer.



Oavsett erfarenhet finns
det ratt niva for dig.

Vart Chef- och ledarutvecklingsprogram fokuserar pa
utmaningarna inom ledarskapet. Malet ar att uppna
framgéngsrika resultat for hela organisationen genom att
leda dig sjalv, medarbetare, grupper och verksamhet mot
uppsatta mal. Ledarskapet &r en konstant relation dar du
maste fortjana dina medarbetares fortroende och vara en
forebild genom att lata varderingar och forhallningssatt
aterspeglas i ledarskapet.

Utgéngspunkten for ledarskapet inom Region Vastmanland
ar var vision, vardegrund, medarbetarpolicy och andra
styrande dokument. Véra utbildningar ger dig en stadig
grund att sta pa for att utveckla dig sjalv som ledare.

Malgrupp

@ Medarbetare med potential att bli chef
(D Nytilltradda chefer

@ Chefer med n&got/négra ars erfarenhet

@ Chefer for en eller flera chefsnivaer i organisationen

potentiell chef

a
Férberedande ledarskaP

Ledarskapsutbildning

— Nyfiken pa
ledarskap

— Morgondagens chef
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€ Potenticll chef

For dig som ar nyfiken pa
chefskapet finns det mojlighet
att fa en lite battre inblick.

- Nyfiken pa ledarskap - Morgondagens chef
For att mota regionens framtida behov av chefer kravs Morgondagen chef ar en del av Region Vastmanlands

kontinuerlig och strukturerad insats for att skapa moj- chefsforsorjningsprocess och riktar sig till medarbe-
ligheter for medarbetare att utvecklas och vaxainiett tare med potential och vilja att s6ka anstallning som
chefsuppdrag. Om du ar nyfiken pé ledarskap ges har chef. Syftet ar att tillhandahalla kunskap och en klar
mojlighet att f& en battre inblick och en bild av hur det forstaelse av de utmaningar som ett chefsatagande i
ar attvara chef och ledare i Region Vastmanland. Region Vastmanland innebar, samt insikt kring de egna
forutsattningarna och viljan att leda.






0 Chefsprogram 1 | Ny chef

Under det anpassade introduktionsaret
far du de verktyg som ar nédvandiga for
att du ska kunna utova ditt chefsmandat.

Obligatorisk kunskap

- Grundlaggande ledarskap, GL
Ledarutbildning for dig som ny chef med behov av
grundlaggande ledarskap. Grundlaggande ledarskap
fokuserar pa att forsté dig sjalv och andra i din ledar-
roll. Den ger en god grundférstéelse for ledarmodellen
och olika ledarstilar med tonvikt pa din ledarroll.

-> Handledningsgrupp for nya chefer
Som ny chef erbjuds du att delta i en handlednings-
grupp och under samtalsledning ges du mojlighet att
utbyta, tankar och idéer med kollegor som ocksé ar nya
i sin roll som chef och ledare. Fokus ligger pa egna och
andras utmaningar och med syfte att ge mojlighet till
reflektion kring dilemman som du moéter i din vardag.
Grupperna leds av seniora chefer som utbildats och
tranats i rollen som samtalsledare for chefer i grupp.

-> Arbetsmiljéprogram
Utbildningen ger grunderna for ett fungerande syste-
matiskt arbetsmiljoarbete fran teori till praktik.
Arbetmiljoutbildningen innehaller en onlineutbildning
samt tre lararledda moduler som genomfors for att
bli godkand.

- Chefsuppdraget — Ekonomi och personalekonomi

Som chefi Region Vastmanland foretrader du arbets-
givaren. Det innebar att du forvantas formedla och
arbeta med de perspektiv som organisationen har.
Utbildningen utgéar fran ekonomi och personalekonomi,
dar utgangspunkten ar verksamheten och din vardag
som chef.

- Chefsuppdraget — Medarbetare och arbetsgivarrollen

Som chefi Region Vastmanland foretrader du arbets-
givaren. Det innebar att du forvantas formedla och
arbeta med de perspektiv som organisationen har.
Utbildningen utgéar fran HR perspektivet och att leda
medarbetare utifran det ansvaret som arbetsgivar-
rollen innebar.

Forbattringskunskap for chefer

Utbildning for chefer som har medarbetare som arbetar
med forbattringsarbeten eller exempelvis implemen-
tering av nya vardforlopp eller nationella riktlinjer.
Utbildningen ar inriktad mot halso- och sjukvard.



Ga onlineutbildning

Introduktion —
Ny chef kan du gora
pa egen hand.

- Att leda med kommunikation - Patientsékerhet — Grundutbildning for enhetschefer
Utbildningen orienterar dig som chef i ditt kommunikativa i varden
ledarskap och formégor samt det kommunikations- Utbildningen syftar till att ge kunskaper och verktyg
ansvar som aligger dig som chef inom din verksamhet inom patientsakerhet for ett effektivt och lokalt
i Region Vastmanland. Malet &r att rusta dig med patientsékerhetsarbete i syfte att minska vardskada.

konkreta verktyg och kunskap for att kommunicera

framgangsrikt i din ledarroll. - Patientsédkerhet — Grundutbildning fér verksam-

hetschefer och medicinskt ledningsansvariga

- Att leda férandring med kommunikation Utbildningen syftar till att ge 6kad kunskap om patient-
Denna utbildning fokuserar pa forandringskommunika- sakerhet, verktyg for det systematiska patientsakerhets-
tion i praktiken och stottar och orienterar dig som chef, arbetet och kunskap om ansvaret som chef /medicinskt
projektledare och forandringsledare i hur du leder ledningsansvarig och hur man kan ta detta ansvar.

forandring med hjalp av kommunikation.

- Att férebygga och hantera konflikter
Konflikter kan uppsta pa alla arbetsplatser och en
del konflikter l6ser de berorda sjalva pa ett bra séatt.
Men vad gor man néar konflikten kvarstar och nar chef
forvantas losa den? Forskningen visar pa vikten att
l6sa konflikter i ett tidigt skede for att behalla en god
arbetsmiljo. Att [0sa en konflikt kan dock vara en utma-
ning men med kunskap och verktyg i amnet kan detta
underlattas.

-> Systemutbildningar
Du far kunskaper i alla de system som ar nédvandiga
for att du som chef ska kunna verkstalla dina mandat.



@ Chefsprogram 2 | Erfaren chef

Fokus pa dig och ditt
chef- och ledarskap.

-> Utvecklande ledarskap — UL
Fokus ligger pa att utveckla ledarbeteenden och tka
forstéelsen for sambanden mellan individuellt/per-
sonligt ledarskap och organisatoriska forutsattningar,
samt hur detta samspel paverkar omvarldens krav
och forvantningar. Mélet ar att forstéarka och utveckla
ledarbeteenden som dverensstammer med Region
Vastmanlands gemensamma vision, vardegrund och
chefsprofil for chef- och ledarskap.

%

Utvecklande ledarskap och organisationskultur
Ledarskapet har en betydande roll i att skapa och
uppratthéalla en organisationskultur, sarskilt ggnom
ledarens beteende som visar ratt satt att vara och
agera inom organisationen. Genom ledarens beteende
implementeras varden som paverkar hur organisationen
uppfattar, kanner och utfor sina uppgifter. Organisa-
tionskulturen paverkar séledes ledaren men ledaren
kan ocksa péverka organisationens kultur.

->

Utvecklande ledarskap och konflikthantering
Denna kurs erbjuder moéjligheten att fordjupa dina
kunskaper och praktiska fardigheter inom konflikthan-
tering utifrén olika ledarstilar, sarskilt det utvecklande
ledarskapet. Har fokuserar vi pa att ta ansvar, vara
autentisk, kunna erbjuda stod och konfrontera nar det
behovs. Vi utforskar aven formagan att uppmuntra del-
aktighet och kreativitet for att [6sa uppstadda konflikter.

->

-> Handledningsgrupp fér erfarna chefer
Genom samtalsledning far du mojlighet att utbyta
erfarenheter, tankar och idéer om ledarrollen med

kollegor. Fokus ligger p& egna och andras utmaningar/
erfarenheter kring att leda i forandring och férandrade
arbetssatt for att battre kunna mota framtida utmaningar.

Ledarskapsprogram for delat ledarskap

Delat ledarskap ar en mojlig vag for att uppleva att

det ar mojligt att hantera sitt chefs- och ledaruppdrag
och dela ansvar och uppgifter med ndgon annan. Delat
ledarskap méjliggér hallbarhet i att mota forandringar
i omvarlden och verksamheten. Organisatorisk och
social arbetsmiljo gynnas av ett delat ledarskap. Detta
koncept &r av stor betydelse for hallbart utvecklingsar-
bete och for att uppna balans mellan krav och resurser.

Praktiskt utvecklande ledarskap — férdjupa och
trana processférmaga

Trana det praktiskt utvecklande ledarskapet genom
forstaelse for relationen mellan att leda uppgift/verk-
samhet och att leda manniskor. En praktisk orienterad
utbildning som utforskar det personliga ledarskapet
och ledarstilen, samt ger traning i att facilitera grupper.

Fordjupad kunskap

Arbetsratt 2

Denna kurs bygger vidare pa onlineutbildningen
“Arbetsratt 1” och ger mojlighet att fordjupa kunskap
och forstéelse for hanteringen av individéarenden med
tillampning av arbetsratten.



9 Chefsprogram 3 | Senior chef

Att leda genom andra ar att
forflytta organisationen framat.

- Indirekt ledarskap — Leda genom andra -> Chefsprogram i samverkan med externa

Denna utbildning grundar sig i forstéelsen for det
strategiska och indirekta ledarskapets betydelse.
Malet ar att effektivt kommunicera och implementera
organisationens mal, vision och varderingar genom
bade direktiv uppifrdn och krav nedifran. Utbildningen
utforskar hur det strategiska och indirekta ledarskapet
paverkar medarbetarnas engagemang, verksamheter
och hela organisationen.

Strategiskt chef-och ledarprogram

Kraven péa chefer och ledare pa hogre nivéa blir alltmer
komplexa. Programmet har som utgdngspunkt att leda
och utveckla det strategiska och operativa arbetet for
att genomfora uppdrag och uppna organisationers
malsattningar. Det betonar forstaelse for sammanhang
och perspektiv som &r avgérande pa hogre ledningsniva.
Programmet har en integrerad syn pa de forutsattningar
som kannetecknar en politiskt styrd verksamhet och
de krav detta stéller pa bade utvecklande ledarskap
och strategiskt tankande i en komplex verksamhet,
som ytterst ska mota medborgarnas krav. Genomfors
efter behov internt eller i samverkan externt.

organisationer

Hogre chefsprogram

Detta program ar ett samarbete mellan Eskilstuna
kommun, Vasteras stad, Region Sérmland och Region
Vastmanland. Syftet ar att forbereda deltagarna infor
att leda och samordna storre sammanhang, vara chef
6ver chefer, samspela med politisk niva samt interagera
pa tvéaren inom och mellan organisationer. Programmet
fordjupar kunskapen om kommande utmaningar for
kommuner och regioner samt vilka krav dessa framtida
utmaningar stéller pé ledarskapet. Det erbjuder rika
mojligheter till att vaxa som ledare.

Mentorprogram

Programmet ger erfarna chefer mojlighet att vara men-
torer och nya chefer chansen att bli adepter. Genom
detta program far deltagarna mojlighet att utveckla

sig sjalva och sin organisation. Mentorprogrammet

ger insikter i andra organisationers utmaningar och
vad dessa kraver i form av ledarskap och utveckling.
Dessutom erbjuder programmet mojligheter att etablera
natverk inom och dver organisationsgranser som en
grund for framtida samverkan.






Region Vastmanlands
ledningsgruppsutveckling

Fran 2024 erbjuds fortsattningsvis Region Vastmanlands
ledningsgrupper en sarskilt framtagen ledningsgrupps-
utvecklingsinsats som ar val anpassad till regionens
forutsattningar.

Overgripande mél och syfte,

med ledningsgruppsutvecklingsinsatser:

Att 6ka effektiviteten och utvecklingstakten i organisationen.
Detta ska uppnds genom att skapa samsyn och 6kad
forstéelse for niva/roll samt indirekt nd ut med visioner
och mél. Dessutom fokuserar insatserna pé att tydliggéra
ledares och ledningsgruppens roll i ett strategiskt forand-
ringsarbete.

« Som individ: Battre forstéelse for sin formaga att verka i
chefsrollen/nyckelrollen.

« Ledningsgruppen: Hur man som ledningsgrupp paverkar
hela organisationen indirekt.

» Ledningsgruppen internt och externt: Forstéelse for
hur man uppfattasi sin ambition.



Urval av onlineutbildningar
for chefer

Onlineutbildningarna nedan kan du né via Kompetensplatsens
utbildningskatalog. Dar kan du ocksa ta del av fler utbildningar for
chefer &n vad vi presenterar i den har broschyren. Du kan dé stka med
fritext eller filtrera utbildningar utefter kategori eller utbildningsform.

- Arbetsmiljéutbildning for chefer och skyddsombud - Grundlaggande utbildning om digitalisering

Den har utbildningen bygger pa den partsgemensamma
arbetsmiljoutbildningen pa suntarbetsliv.se kombinerat
med Region Vastmanlands interna arbetssatt och
styrdokument. Efter avslutad utbildning ska du ha fatt
okad kunskap om ditt arbetsmiljoansvar enligt arbets-
miljolagen samt hur du kan framja en halsoframjande
arbetsmiljo.

- Arbetsratt 1

"Arbetsratt 1” ger dig som chef grundlaggande kunskaper
om arbetsrattslig lagstiftning och gallande avtal som
reglerar forhallandet mellan arbetsgivare och arbets-
tagare i Region Vastmanland.

-> Brandsdkerhet — Brandskyddsutbildning for chefer

Syftet med utbildningen ar att ge dig kunskap och for-
stdelse inom brandsakerhetsomradet samt ge dig ratt
forutsattningar som chef att driva det lokala brand-
sakerhetsarbetet.

-> Ekonomi- Introduktion for nya chefer

Utbildningen innehéller en dversikt dver ekonomisto-
dets upplagg och ditt ansvar som chef. Darefter far du
en orientering kring vara beslutsystem och affarssystem
samt om inkdp och investering. Du far ockséa veta var du
kan vanda dig vid fragor inom ekonomiomradet.

Denna utbildning ger insikter om vad digitalisering
innebar, varfor det ar viktigt att arbeta med det, samt
hur nya arbetssatt, inklusive digitalisering, kan paverka
och skapa oro. Den erbjuder strategier for att bemota
denna oro.

Heroma grund — Introduktion

En obligatorisk introduktion till Region Vastmanlands
personal- och l6nesystem, Heroma. Utbildningen ska
genomforas innan de lararledda utbildningarna.

Introduktion — Ny chef

En utbildning for nya chefer i Region Vastmanland. Den
fungerar som ett komplement till checklistan Introduk-
tion ny chef och inkluderar de delar av introduktionen
som kan goras pa egen hand.

Leda i utmanande tider

Denna utbildning vander sig till dig som ar chef i Region
Vastmanland och fungerar som ett komplement till de
lararledda utbildningarna i Chef- och ledarutvecklings-
programmet. Malet och syftet &r att erbjuda korta
sammanfattningar av de utmaningar chefer kan stallas
infor samt inspiration for att leda effektivt under

svara tider.


http://suntarbetsliv.se

- Lénebildning for chefer
Denna utbildning fokuserar pa vad chefer bor kdnna till
for att faststalla korrekta loner och hantera de omgivande
faktorerna. Utbildningen ar obligatorisk for alla chefer
inom regionen som ar ansvariga for l6nesattning.

- Medieutbildning - Grund
Denna grundlaggande utbildning ar det forsta steget
for medarbetare inom regionen for att lara sig mer om
att kommunicera och fora dialog med media och invanare.
Den tar aven upp de rattigheter och skyldigheter som
foljer oss som arbetar i en offentlig organisation.

- Miljo — Milj6utbildning foér chefer och miljoombud
Utbildningen ger dig som chef kunskap om ditt juri-
diska miljdansvar och vilka atgarder som kravs for att
uppfylla lagar och andra miljokrav. Den syftar ocksa till
att ge kunskap for att systematiskt hantera miljofragor
i din verksamhet.

-> Rekryteringsprocessen
Denna utbildning gérigenom den generella processen
for medarbetarrekrytering. Méalet ar att du efter av-
slutad utbildning ska ha overblick 6ver processen och
verktyg for att genomfora strukturerade och for regionen
enhetliga rekryteringar.

-> Samverkan
Utbildningens mal &r att du ska fa en grundlaggande
forstéelse for samverkan och Regionen Vastmanlands
samverkansavtal. Genom utbildningen far du kunskap
om samverkansavtalet, lagar och regler som styr sam-
verkan, vara olika roller, och hur vi samverkar i praktiken.

- Sjalvledarskap
Denna utbildning vander sig till dig som ar chef i Region
Véastmanland och ar ett komplement till vara lararledda
utbildningar i Chef- och ledarutvecklingsprogrammet.
Malet och syftet ar att genom korta 6vningar inspirera
till utveckling och sjalvledarskap.
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