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1 SYFTET MED DOKUMENTET
Definiera och avgrédnsa projektets atagande. Beskriva planeringen av genomférandet inom dess
ramar och férutsattningar. Vara en dverenskommelse mellan projektledare och projektagare och
ett underlag for beslut att starta genomférandet av projektet (BP2)

2 GRUNDLAGGANDE INFORMATION

2.1 Bakgrund
Pandemin och den efterfoljande omstéllningen ledde till en kraftig 6kning av

operationskderna. For att mota det 6kade behovet av operationsresurser
beslutade regionen att hyra in externa operationslag.

Redan fore pandemin borjade operationskliniken tappa personal, och efter
pandemin forvarrades situationen ytterligare. Den héga arbetsbelastningen
under pandemin ledde till att fler valde att sluta, samtidigt som rekryteringen
forsvarades. Regionen kunde inte erbjuda marknadsmassiga I6ner som
konkurrerade med de ersattningar externa operationslag fick.

Rekryteringslaget har sedan dess forbattrats, men behovet av ytterligare
operationsresurser kvarstar. Regionen har fortfarande inte maojlighet att
tillhandahalla det operationsutrymme som kravs for att moéta
befolkningsbehovet, vilket har lett till fortsatt hdga kostnader for kopt vard.

For att langsiktigt kunna tillgodose invanarnas behov av operationer kravs en
utdkning av operationskapaciteten motsvarande tre nya operationssalar. Detta
ar dven en forutsattning for att etablera effektiva arbetssatt infor flytten av
operationsverksamheten fran Koping till Vasteras i samband med 6ppnandet av
NAV.

EPOS-projektet startade i april 2024 och har majliggjort en 6kad produktion av
hoft- och knaledsprotesoperationer, vilket i sin tur har lett till att vissa
patientgrupper (ASA1-2) kunnat opereras inom regionen istallet for att varden
kops in externt. Patienter med hogre ASA-klassificering (ASA3—4) behdver dock
fortsatt opereras pa centraloperation i Vasteras, dar tillgang till IVA ar nodvandig
for att sdkerstalla patientsakerheten. (ASA &r en klassificering av patientens risk
vid narkos, dar ASA1 motsvarar en frisk patient och ASA4 en patient med allvarlig
sjukdom.)

Vidare kommer revisionsoperationer for hoft- och knaledsproteser samt
ryggoperationer att utforas pa centraloperation i Vasteras.
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Projektet "Forbattrad arbetsmiljo och tillgianglighet pa operationskliniken",
som har pagatt sedan 2023, har bidragit till ett forbattrat personallage.
Framgangsrik rekrytering skapar goda forutsattningar for att anstalla ytterligare
personal och darmed mota det 6kade behovet.

| nulaget ar det svart att analysera hur manga vardplatser som kommer att
behovas kopplat till projektet, da flera parallella projekt rérande
slutenvardsplatser pagar. Det férvantade behovet av vardplatser bedéms vara
lagt inom kirurgin, medan ortopeden sannolikt kommer att behova fler resurser.

3 SYFTE
Syftet med projektet ar att 6ka produktionen vid operationskliniken genom att
bemanna och 6ppna ytterligare tre operationssalar.
Detta ska bidra till minskade kostnader for kopt vard, 6kad tillganglighet och
sakerstalla att invanarna far den vard de behdver inom regionens egna enheter
4 MAL

4.1 Nyttoanalys

En forenklad nyttoanalys ar genomférd 2024-10-31. Resultatet av analysen med
identifierade nyttor och kostnader for projektet bifogas och ligger till grund for
effektmalen, se bilaga 1.

Invinare/Patienter Verksamhet Medarbetare  Ekonomi VARDER|NGSMATR|S

9990

NYTTA

LITEN MEDEL STOR
11,9 22,9 34

LITEN
11,9

MEDEL
22,9

STOR

INSATS

34

4.2 Effektmal

Effektmalen beskriver varfor projektet genomfors och vilken nytta det férvantas
ge efter avslutat projekt. De ska vara méatbara, och varje effektmal ska ha ett
angivet datum for nar det berdknas vara uppnatt.
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Nr Effektmal Mats genom Uppnadd Prioritet
effekt
Ange namn pa uppfoljningsansvarig for effektmalen:
Antal patienter som N
.. 2027-01 Ho6
El Okad vardgaranti till >90% far vard inom 8
garantin
Kostnader for kopt .
E2 Minskad andel kopt vard med minst 5 mnkr vard 2025-12 Hog
Kostnader for kopt .
E3 Minskad andel képt vard med 40 mnkr vard 2026-12 Hog
Mata antal i
E4 . operationer/sal 2025-12 Hog
Okad operationsproduktivitet Verktyg, Orbit
41 Projektmal
Projektmalen beskriver vad projektet har atagit sig att leverera till bestéllaren
och tydliggor vilka insatser som kravs for att uppna de forvantade
nyttoeffekterna.
. . Sparbarhet
Nr | Projekimal till Effektmal
P1 6ppna operationssalar (utskning 1sal ortopedkliniken, utékning med 2 salar kirurgkliniken)
e Plan for successivt 6ppnande av operationssalar under 2025 skall vara framtagen | E1, E2, E3
och férankrad
e Behovsanalys av vardplatser pa kirurgen och ortopeden samt kapacitet pa
postoperativa enheten skall vara framtagen
P2 Resurssatta operationssalar E1, E2, E3

e Rekrytering och anstallning av narkos- och operationssjukskdterskor samt
underskoterskor utifran faststalld kravprofil skall vara genomférda for att kunna

bemanna utékning av operationssalar

e Plan for introduktion utifran niva pa kompetens och erfarenheter skall vara

framtagen
e Tidplan/planering for bemanning av salar skall vara framtagen

e Tidplan/planering fér eventuella utékade vardplatser pa kirurgen och ortopeden

skall vara framtagen
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. . Sparbarhet
Nr | Projekimal till Effektmal
P3 Rutiner och instruktioner E1, E2, E3
Framtagning av rutiner/instruktioner for mojliggérande av en forbattrad och 6kad
produktivitet

e Plan/rutin/instruktion fér operationsstarter skall vara framtagen

e Forbattrad/standardiserad styrning av bytestider skall vara framtagen

e Effektivare och sdkerstallande av utnyttjande av salarna skall vara framtagen
e Prioritering av forbattringsarbetet kopplad till processfloden

e Samordning av schemaldggning mellan olika verksamheter

Sparbarhet mellan effektmal och projektmal:

P1 (P2 |P3
El X X X
E2 X X X
E3 X X X
E4 X X X

Procentuell viktfordelning for malstyrning av projektet enligt direktiv:

Tid Kostnad Resultat
Utgifter/Resurs
30% 30% 40 %
5 KRAV PA PROJEKTET
5.1 Forutsattningar

Projektmedlemmarna maste ges forutsattningar i form av tillrdcklig tid for

projektet, och projektet behover tillgang till resurser med relevant
omradeskompetens.

Projektet ansvarar inte for att nédvandiga forandringar i arbetssatt genomfors i
verksamheterna — detta ansvar ligger hos verksamhetschefen/-cheferna.
Daremot ska projektet stodja verksamhetschefen/-cheferna i detta arbete.

5.2 Hallbarhet
Projektet beddms inte medféra nagra negativa miljokonsekvenser. Tvdartom
forvantas det bidra till en mer hallbar vard genom effektivare resursanvandning.
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5.3 Informationssdkerhet
Projektet maste sdkerstalla att all hantering av patientdata sker i enlighet med
GDPR och andra relevanta lagar och férordningar.

54 Avgransningar

De verksamheter som direkt paverkas av operationsklinikens kapacitetsékning
ar:

Ortopedkliniken, Kirurgkliniken, Urologkliniken, Kvinnokliniken, Oron-Nas-
Halskliniken, Karlkliniken, Barnkliniken, Rontgen, Medicinkliniken och
Specialisttandvarden

Projektet omfattar inte andra delar av sjukhusets verksamhet som inte direkt
paverkas av kapacitetsokningen

6 KOPPLINGAR TILL ANDRA PROJEKT OCH VERKSAMHETER

Projektet har kopplingar till andra initiativinom regionen som syftar till att
forbattra vardkvaliteten och tillgangligheten. Aven koppling till opererande
specialiteter.

6.1 Beroende 1 - Projekt Forbattra arbetsmiljé och tillganglighet
Projektet kommer att beakta arbetet som gjorts inom ramen for projekt
forbattra arbetsmiljo och tillganglighet genom att vidareutveckla och utveckla
rutiner, processfloden och samordning for operationsplanering. (projektmal 3)

6.2 Beroende 2 - EPOS -operationsplanering

Samordning av operationsplanering - hemtagning av kdpt vard. Avstamningar
genomfors for att inhdmta och 6verfora kunskap i syfte att undvika dubbelarbete
och att jobba likformigt.

6.3 Beroende 3 - Referensgrupp fackliga organisationer
Att |I6pande informera om status kring projektet och om styrgruppens eventuella
beslut om férandring.

6.4 Beroende 4 — paverkande verksamheter

Paverkande verksamheter utifran operationsklinikens kapacitetsokning ar:
Ortopedkliniken, Kirurgkliniken, Urologkliniken, Kvinnokliniken, Oron-Nas-
Halskliniken, Karlkliniken, Réntgen, Medicinkliniken, Barnkliniken och
Specialisttandvarden.

Projektet kommer att ha lI6pande informationstillfallen for ovan namnd kliniker
som inte dr ingaende i projektorganisation i syfte till att informera och skapa
mojlighet med att stdlla om i sina egna verksamheter.
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7

PLANER

6.5 Beroende 5 — NAV
Samordning behdver ske med de aktiviteter som pagar och eller skall startas
med nya akutsjukhuset. Projektet kommer att ha avstamningar.

6.6 Beroende 6 - Akutmottagningen Viasteras
Att I6pande informera om status kring projektet och om styrgruppens eventuella
beslut om férandring.

7.1 Tidplan
e Initiering- och etableringsfasen: genomfors under november - december
2024.
e Genomforandefasen genomfors under januari 2025 till och med
december 2025

e Avvecklingsfasen genomfdrs under januari - mars 2026.

PROJEKTIL

*

Initicring

Mottagare

Effekthemtagning

Bestéllare
Verksamhet

ppppp
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7.2 Beslutspunkter
Beslutspunkt Beslut Beskrivning Datum
BP2 Beslut att starta/inte starta Beslut att godkanna projektplanen december 2024
genomforandet av projektet
BP3 Beslut att fortsatta/bordligga/ Beslut om en delleverans av projektets slutresultat. Vid lpande
awveckla projekt delleveranser sakerstall forutsattningarna for
overlamning till mottagare
BP3:1 Identifierad delleverans, Tidplan for 6ppning av operationssalar feb 2025
styrgruppsbeslut
BP3:2 Ekonomirapport UppfSljning av kopt vard | samband med
Ekonomiskbarighet infor budget 2026 delarsrapport 1
och 2
BP4 Beslutspunkt forvaltning Beslut infor 6vergang fran projekt till forvaltning enligt mars 2026
”Mall BPF 6verlamning till forvaltning”
BP4 Beslut att godkénna/inte Beslut om godkdannande av leverans samt 6verlamning mars 2026
godkdnna projektets resultat av projektets resultat till mottagaren enligt
for leverans till mottagaren leveransrapport
BP5 Beslut att godkédnna/inte Beslut att godkdnna slutrapport mars 2026
godkanna att projektet avslutas

7.3 Aktivitetslista
En mer detaljerad tid- och aktivitetslista for projektet kommer att upprattas i
separat bilaga efter godkdnnande.
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7.4 Budget och finansiering

Opererande verksamheter

Budgetar 2025
Projektet finansieras genom statsbidrag pa 16 miljoner kronor, avsedda fér 6kad
vardkapacitet

Det totalt utfallet for 2025 berédknas uppga till ca 20 miljoner kronor, fordelat
enligt foljande:

e Femtonmiljoner kronor — Operationskliniken

e Tva miljoner kronor — Ortopedkliniken

e Tre miljoner kronor — Opererade verksamheter (materialkostnader)

De opererande verksamheterna avser att minska kostnaderna med cirka 40
miljoner kronor, vilket motsvarar 67 % av den arliga kostnaden. Malsattningen
for 2025 ar att reducera kostnaderna for kdpt vard med minst 5 miljoner kronor.

Budgetar 2026
Driften finansieras genom lagre kostnader for kopt vard.

Operationsklinikens totalbudget for 2026 ar kalkylerad till 33 miljoner kronor,
inkluderande:

e Personalkostnader

e Material

e Likemedel

e Laboratorstjanster

e Rontgen

e Ovriga produktionsrelaterade kostnader

Budget och finansiering finns redovisat i separat bilaga — Arende projekt 6kad
tillgdénglighet och resurser till operation

Forvaltningskostnader

Forvaltningen har en arlig kostnad pa cirka 60 miljoner kronor for kdpt vard
kopplad till tillganglighet, framst inom ortopedi och kirurgi.

Utover dessa kostnader kan ytterligare effekt uppnas inom valfrihetsvarden,
som arligen kostar forvaltningen cirka 75 miljoner kronor
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Projektets resurser
Bekostas av ordinarie verksamhetsbudget i form av avsatt tid
Uppdrag Antal timmar Period Muntligt
/Skriftlig
t
Projektledare Redovisas i separat bilaga | November 2024 — december 2025 Muntligt
Projektstod Redovisas i separat bilaga | December 2024 — december 2025 Muntligt
Kommunikatoér Redovisas i separat bilaga | December 2024 — december 2025 Muntligt
Projekt- Redovisas i separat bilaga | Januari 2025 — december 2025 Muntligt
medlemmar
8 PROJEKTORGANISATION

Kommunikator
Lisa Pers Ohlsén

Projektgare
Alexander Ahlberg
Omradeschef akutsjukvard

Projektledare
Carina Berglund
Projektstod Karin Nilsson

Styrgrupp

Alexander Ahlberg, Hikan Scheer, Emmanuel Ezra, Mattias
Fassbender, Roger Arleskog och Sari Stenius

Mottagare av projektet leveranser

Alexander Ahlberg

Ansvarig for att nyttorna foljs och realiseras
Hakan Scheer, Matthias Fassbender och Emmanuel Ezra

Projektmedlemmar

Controller
Therese Bjorklund
Anna Elthammar Heikkinen

Operationskliniken

Christina (Tina) Gunnarsson

Katrin Ogren
Eva Jovanovic

Operationskliniken Koping
Susann Berre

Ortopedkliniken
Susanne Antonsson

Kirurghkliniken

Ola Hessman

Stod- och referensgrupper

Facklig referensgrupp Operationsrad

Enhetschefer
aperationskliniken

Vardplatsradet

Ledningsgrupp

akutsjukvarden
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9 KOMMUNIKATION
9.1 Kommunikation och rapportering inom projektet
Deltagare Matesfrekvens Motesdokumentation
Styrgrupp - projektladare Manatlig och eller i Muntligt (fysiskt/digital/samt
samband med beslut av  skriftligt {mejl/chatt)
leveranser
Projektagare - projektledare Inledningsvis var 14:e Muntligt (fysiskt/digital/samt
dag, lépande vid behov  skriftligt (mejl/chatt)
Projektledars — projektstod Lépande avstdmningar Muntligt (fysiskt/digital/samt
vid behov skriftligt {mejl/chatt)
Projekiledars — projektgrupp/ var 14:e dag alt Muntligt (fysiskt/digital/samt
medlemmar manatligen skriftligt {mejl/chatt)
Projektledare - kommunikatar Lopande, vid behov Muntlhigt (fysiskt/digital/samt
skriftligt {mejl/chatt)
Teamsyta for projekiet Lopnade Dokumentationshantering
Stdd- och referensgrupper Lopande Muntlig och skriftlig
rapportering
9.2 Intressentanalys och kommunikationsplan
Projektets kommunikationsplan och intressenter redovisas separat.
10 KVALITET
10.1 Granskningar
Granskningar/Bedémningar (exempel) | Ansvarig Slutdatum

Projektgranskning

Projektledare/Styrgrupp

Dokumentgranskning

Projektledare/Styrgrupp

Produktgranskning/
Leveransgranskning

Projektledare med hjalp av projektgrupp,
referensgrupp och forvaltningsansvarig

10.2

Projektrutiner

Projektet arbetar enligt Region Vastmanlands projektmodell PROJEKTIL och
dokumenteras i projektverktyget Avima.
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11

RISKER

12

En riskanalys for projektets genomfoérande genomférdes den 9 januari 2025 och
dokumenterades enligt regionens riskmodell ViRA.

Lokala ViROR, som kan komma att genomféras infor implementeringar, kommer
att dokumenteras i enlighet med regionens gallande rutiner.

OVERLAMNING AV PROJEKTETS RESULTAT (BP4 OCH EVENTUELLT BP3:0R)

13

Beslut om godkdnnande av slutprodukten ska fattas av styrgruppen vid BP4 i
samband med leveransen. Overldmning av leveranser till férvaltningen ska ske
senast den 31 mars 2026.

Infor 6verlamningen kallar projektet till ett mote dar leveransen redovisas,
inklusive genomgang av dokumentation samt en eventuell restlista (enligt mallar
som stod for beslutspunkterna BPF och BP4). Projektledaren och
projektgruppen kommer att narvara vid overlamningsmotet.

Efter overlamningen ansvarar forvaltarorganisationen for:

e Forvaltning av den 6verlamnade leveransen.

e Uppfoljning enligt effekthemtagningsplanen.

e Anvandarstod.

e Arkivering och tillgdngliggérande av dokumentation for berérda
personer.

PROJEKTAVSLUT (BP5)

Projektet ar avslutat nar:

e Slutrapporten ar godkdnd av projektdgaren

All projektdokumentation &r arkiverad pa bestamd plats

Nar overldamnad leverans ar godkdand av mottagaren

Ansvarig ar utpekad for att folja upp projektets effektmal enligt
effekthemtagningsplanen

e Projektagaren har forklarat projektet avslutat
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Referenser/Bilagor som det hanvisas till:
Bilaga nr Namn Version
1 Forenklad nyttoanalys
2 Tid- och aktivitetslista
3 Budget och finansiering — drende, projekt okad
tillganglighet och resurser till operation
4 Kommunikationsplan och intressentanalys
5 ViRA - Projektets genomforande, atgardsplan
Checklista infor beslut, BP2 JA NEJ Kommentar
Forvantat resultat (leverans) fran projektet ar tydligt X
definierat och dokumenterat
Projektagare och styrgrupp ar utsedda och inférstadda X
med atagandet
Projektmedlemmar och referensgrupp ar utsedda X
Samtliga resurser for projektet ar sakrade med X
resurskontrakt och inférstadda med atagandet
Effektmalen for projektet ar dokumenterade i X
effekthemtagningsplanen
Mottagare for forvaltning av projektets resultat ar X
utsedd och informerad om atagandet
Ansvarig for att folja upp effektmalen fran projektet ar X
utsedd och informerad om atagandet
Effekthemtagningsplanen ar uppdaterad med aktuella X
namn och datum for uppféljning
Projektmalen for projektet ar tydliga och X
dokumenterade bade géllande kostnad/resurser, tid
och resultat
Projektets eventuella kopplingar till andra X
projekt/verksamheter ar beskrivna
Projektets beslutspunkter ar tidsatta och forankrade
Projektets intressenter har identifierats
Risker i projektet ar tydligt dokumenterat inklusive X
atgarder samt ansvarig for att hantera dem
Projektets avgransningar ar tydligt definierade och X
dokumenterade
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Projektplan

Beslut — Kryssa i rutan for ratt alternativ JA NEJ Kommentar

Beslut att starta Genomforandefasen, BP2

Beslut att bordlagga beslutet
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