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1 SYFTE MED DOKUMENTET
Beskriva effektmal (verksamhetsnytta), omfattning och risker. Avgransa

uppdraget avseende projektets forvantade resultat. Vara beslutsunderlag for att
starta planering av projektet (BP1).

2 GRUNDLAGGANDE INFORMATION

2.1 Bakgrund
Regionfullmaktiges beslutade enligt regionstyrelsens forslag att anta den
konkretiserad malbild for Halso- och sjukvarden 2029. Den konkretiserad malbild
for Halso- och sjukvarden 2029 ska utgéra grund och vagledning for halso- och
sjukvardsnamndens, och i relaterade fall regionstyrelsens och 6vriga néamnders
vidare arbete

Enligt malbilden for halso- och sjukvarden ska medicinakuten i Koping omvandlas
till en "nérakut for akut omhandertagande pa narsjukvardsniva, dag och kvall alla
dagar i veckan”

Manga patienter med kroniska sjukdomar med langvariga forlopp som ibland
sviktar och patienter som har internmedicinska tillstand kan behéva en akut
bedémning, utan att det finns behov av det stora sjukhusets atgarder, kommer
aven fortsatt vara mojliga att bedéma i K6ping via narakuten och
vardavdelningar

En utredning som letts av cheflakare har utifran malbilden tagit fram alternativ
pa utformning av narakut i Koping. Arbetsgruppen har utgatt fran att
Narsjukhuset i Kbping har bibehallen internmedicinsk verksamhet som idag.
Medicinsk kvalitet och patientsdkerhet, patientfloden och ekonomiska aspekter
har beaktats

Verksamhetsmassiga konsekvenser for berérda verksamheter sa som
medicinklinikerna i Kdping och Vasteras, ambulansverksamhet, och
akutmottagningen i Vasteras har ocksa analyserats, liksom relationen till nara-
vardarbetet. Aven erfarenheter fradn andra narsjukhus och narakuter runt om i
landet har inhamtats

Uppdragsrapport https://regionvastmanland.se/intranat/utveckling-och-
projekt/hos2029/Utredningsuppdrag/



https://regionvastmanland.se/intranat/utveckling-och-projekt/hos2029/Utredningsuppdrag/
https://regionvastmanland.se/intranat/utveckling-och-projekt/hos2029/Utredningsuppdrag/

§¥ eeen e

3 (14)

Datum 2024-08-18

Projektnamn: Narakut i Kbping

Projektagare: Lars Almroth

Version

Projektdirektiv

Inriktningsbeslut — utformning av narakut i Koping

e Narakut i Koping skall ha 6ppet dag- och kvallstid alla dagar i veckan

e Prioritet 1-ambulanstransporter som idag lamnas av pa akutmottagningen i
Koping gar till Vasteras (1-2 per dygn)

e 5-6 patienter som genomsnitt/natt soker sig till Koping kommer behova séka
sig till Vasteras.

e Overvakningsplatser kvarstar

e Samtliga ambulanstransporter pa natten gar till Vasteras

e Strokeflodet dagtid kvarstar i Képing medan det utreds vidare

e Forandringen planeras till hdsten 2024

2.2 Syfte
Syftet med projektet ar att omséatta beslut om narakut till konkreta aktiviteter
och implementering och ska vara en integrerad del av ett framtida Narsjukhus, i
linje med utveckling mot nara vard och malbilden for halso- och sjukvarden 2029

23 Verksamhetsstrategi
Konkretiserad malbild for Halso- och sjukvarden 2029

Projektet skall beakta principerna Tillsammans, uppstroms, nyskapande och
behovsanpassat - samarbete 6ver organisatoriska granser. Oftavard nara,
sallanvard koncentreras for att uppratthalla kvalitet och effektivitet

3.1 Nyttoanalys
En férenklad nyttoanalys kommer att tas fram och ligger till grund for
effektmalen. Resultatet av analysen skall fa fram komplexitet och vilka insatser
som kravs for att fa samsyn
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3.2 Effektmal
Mats genom Effektmal Prioritet
Nr Effektmal uppnatt mellan
(33-mm) Effektmal

Ansvariga for effektuppféljning: Johan Saaw, Christina Borjeson, Hakan Carlsson och Henrik Lindelof

Bemanning (minskade kostnader)

Farre akuta overflyttningar

Farre aterkommande akutbesok med kronisksjuka
patientgrupper inom KAK omradet

Moijlighet till direktinlaggningar

E1l
. I\/.I.in.skat bemanningsbehov pa medicinkliniken i Sitts i samband
Koping med
e Resurseffektiv bemanning av évervakningsplatser upp‘rattade av
integrerat med vardavdelning projektplan
e Forandrade bemanningsbehov inom akuten och
Medicinkliniken i Vasteras samt ambulansen
e Minskat bemanningsbehov inom laboratoriemedicin
och réntgen i Kbping
E> Tillganglighet (effektivare arbetssatt) Satts i samband
med
e Okad tillganglighet/minskade kéer inom réntgen upprattade av
projektplan
E3 Okad patientsikerhet (Kvalitativa effekter) Satts i samband

med
upprattade av
projektplan
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3.3 Projektmal - Narakut i Koping

Enligt malbilden for halso- och sjukvarden 2029 — ”ska medicinakuten i Koping
omvandlas till en ndrakut fér akut omhandertagande pa narsjukvardsniva, dag
och kvall alla dagar i veckan”

En narakut dr inte det samma som en nattstangd medicinakut, utan ar kvalitativt
annorlunda som en del i utvecklingen mot nara vard. Utredningen som beskrev
narakut tydliggjorde ocksa behovet av att beskriva 6vervakningsplatserna som
en del av vardutbudet i Kbping, och hur det integreras med 6vrig verksamhet

For att kunna gora det har féljande delar identifierats att se 6ver och utveckla:

Del 1 — Ndrakut och 6vervakningsplatser, vintern 2024

Utvardera och analysera sommarens nattstangning av akuten och
stangning av dvervakningsplatser

Beskriv 6nskvart lage for den framtida narakuten i Koping i form av
dndrade arbetssatt i relation till Nara vard och malbilden fér Halso- och
sjukvarden 2029

Ta fram vad som implementeras utéver nattstangningen
Ta fram vad som behover férberedas infér implementeringen

Beskriv hur 6vervakningsplatser integreras som en del av vardutbudet
och som del i avdelning/6vriga system

Del 2 - Malbild Narakut i Képing fram till 2029 -en del av
Narsjukhuset och sjukvardssystemet i ldnet

Beskriv djupare de férdandringar som behdver géras fram till 2029 (enligt
punkt 2 ovan), vilket arbete som behover ske for att realisera dem, samt
tidplan.

Detta ska inkludera en beskrivning av hur narakuten integrerar med
ovriga sjukvardssystem sa som jourmottagningen, priméarvarden,
kommun och narsjukhusen i lanet
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Sparbarhet
Nr Projektmal till
Effektmal
Nédrakut och évervakningsplatser, vinter 2024
P1 Arbetssatt och Rutiner
e Utvdrdering och analys sommarens nattstangning av akuten och stangning av
overvakningsplatser skall vara framtaget
e Plan pa hur och vad som kommer att implementeras utover nattstangningen skall
vara framtaget, beslutat och genomforda
e Nya arbetssatt och rutiner utifran resultat av utvardering och erfarenheter av
sommarens nattstangning och stangning av overvakningsplatser skall vara beslutade
och genomférda
P2 Narakut i Koping
e Beskrivning av onskvart lage for den framtida narakuten i Képing i form av andrade
arbetssatt i relation till Nara vard och malbilden for Halso- och sjukvarden 2029 skall
vara framtagen, férankrad och beslutade
P3 Overvakningsplatser
e Beskrivning 6ver hur dvervakningsplatser integrerad som en del av vardutbudet och
som del i avdelning/6vrig verksamhet (funktioner och anknytningar till vardplatser)
skall vara férankrat och beslutat
e Beskrivning av resurseffektivisering/minskning av bemanning éver
overvakningsplatser skall vara framtagen
P4 Resurseffektivisering
e Beskrivning skall vara framtagen och beslutad pa hur minskning/resurseffektivisering
av bemanning pa Medicinkliniken, K6ping kommer att se ut
e Beskrivning av framtida bemanningsfordandringar pa Medicinkliniken i Vasteras,
akutmottagningen i Vasteras och ambulansen skall vara framtagen
e Beskrivning av framtida bemanningsférandringar inom laboratoriemedicin och
rontgen i Koping skall vara framtagen och beslutad
P5 Akut omhéndertagande (resurseffektivt bemanningshianseende
Beskrivning av akut omhandertagande skall tas fram, vara férankrad och beslutad med
utgangspunkt i forandring till narakut i Képing
Beskrivningarna berdor/skall involvera: Ambulansen
e Akutverksamheten i Vasteras
e Laboratoriemedicin i Kbping
e Rontgenkliniken i Kbping
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Sparbarhet
Nr Projektmal till
Effektmal
P6 Direktinlaggningar
e En beskrivning dver direktinldggningar for valda patientgrupper ska vara framtagen
Malbild Ndrakut i Koping fram till 2029 -en del av Nirsjukhuset och
sjukvardssystemet i lanet, Q1 2025
Sparbarhet
Nr Projektmal till
Effektmal
P7 Malbild narakut

vara framtagen

framtagen

e En djupare beskrivning for de férandringar som behover goras fram till 2029 (enligt
Projektmal) - vilket arbete som behdver ske for att realisera dem, samt tidplan skall

e Beskrivning pa hur narakuten integrerar med 6vriga sjukvardssystem sa som
jourmottagningen, primarvarden, kommun och narsjukhusen i lanet skall vara

3.4

Procentuell viktfordelning

Malstyrning

Tid

45 %

Kostnad

Utgifter/Resurs

5%

Resultat

50 %

Det ar viktigt att na resultat under den tidsperiod som &r satt fér projektet for att

inte tappa fart och fokus utifran malbild 2029

3.5

Foérvantat resultat av etableringsfasen

En projektplan kommer att tas fram med en mer detaljerad beskrivning av
projektets genomférande
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4 KRAV PA PROJEKTET

4.1 Forutsattningar
Att projektmedlemmar (chefer och eller annan utsedd personal) avsatter tid for
att arbeta i projektet och bidra till att vi tillsammans stravar mot att se
mojligheter och har ratt omradeskompetens

Projektet ansvarar inte for att erforderliga fordandringar i arbetssatt genomfors i
de berdrda verksamheterna, det ansvaret aligger respektive verksamhetschef.
Projektet ska dock stodja verksamhetscheferna i detta arbete

4.2 Hallbarhet

Forflyttning mot nara vard gor det mojligt att langsiktigt mota befolkningens
Okade behov av hélso- och sjukvard med de personalmassiga och ekonomiska
forutsattningar som finns. Vard som ur patientens perspektiv sker ofta ska
erbjudas nédra, och med stod av digitala hjadlpmedel. Samhallets olika insatser
samordnas till en helhet som ger forutsattningar fér invanarna att leva
sjalvstandigt utefter egna behov och 6nskemal

4.3 Informationssdkerhet
Ingen sarskild informationssakerhet utdver det vi har normalt

4.4 Avgransningar
Projektet innefattar plan och delvis implementering av en narakut i Képing och
relaterade verksamheter sa som Medicinkliniken i Vasteras och Képing,
akutmottagningen i Vasteras, laboratoriemedicin och réntgen i Koping samt
ambulansen

5 KOPPLINGAR TILL ANDRA PROJEKT OCH VERKSAMHETER
Kopplingar till andra projekt och utvecklingar:

e Naravard

e Lokalforsorjningsplan/fastighetsutvecklingsplanen for sjukhuset i Képing

e Omfallsplanering som finns utifran sarbarheten inom verksamheten i
Koping
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6

TIDPLAN

Beredskapsperspektivet i arbetet med att definiera Narsjukhuset/akuten

i Kbping

Verksamhet medicinkliniken i Képing och Vasteras, akutmottagningen i Képing
och Vasteras och ambulansen ar verksamheter som kommer att beréras och ha
direkt paverkan av projektet

Aven primarvardsuppdraget, ndrvardsteam, NAV, kommun och andra aktérer
berors eller kan beréras

Projektet kommer att statas upp hosten 2024 och delas in i tva leveranser.

Del 1 Narakut och 6vervakningsplatser, klart vinter 2024

Del 2 Malbild Narakut i Koping, som del av Narsjukhuset och sjukvardssystemet i
lanet, klart Q1 2025

Bestallare

,,,,,

PROJEKTiIL

BPO BP1 BP2  BP3:or BPF BP4
g * * L 4 * & o
§ - Initiering Etablering )
2

St it it R
S v v AR Vi

J i )
Forstudie Effekthemtagningsplan rapporter
Idébeskrivning

Nyttoanalys

Mottagare

Effekthemtagning
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Nr Beskrivning Klart datum
BP1 Beslut om att projektets etableringsfas (specificera och planera 2024-08-19
genomfdrandet) ska startas/inte startas
BP2 Beslut att starta/inte starta genomférandet av projektet 2024-09-30
BP4 Beslut att godkdnna/inte godkanna projektets resultat for leverans till | 2025-04-30
mottagaren och starta avvecklingsfasen
BP5 Beslut att godkdnna/inte godkanna projektets leverans och darefter | 2025-04-30
avsluta projektet

7 BUDGET
7.1 Projektkostnader

Tiden for projektdeltagare i verksamheterna ersatts inte, utan gors inom ramen
for ordinarie verksamhet
Kostnaderna for ev nagon typ av etableringen beror pa utformning och
identifierat behov. Ett separat stéllningstagande kommer da att kravas for dessa
kostnader.

8 OVERGRIPANDE RISKER
Overgripande Riskanalys 1417-1 genomférd fér Halso- och sjukvarden 2029.
1417-riskanalys-2024-01-31.pdf (regionvastmanland.se)
Férandringar och identifierade risker kommer att hanteras i separat ViRA, da
politiskt beslut redan ar fattat
Ansvarig: Lars Almroth

Exempel pa

. . , Beskrivnin
identifierade risker g

Fler/langre transporter fér vard av patienter i vastra ldnsdelar /KAK med
risker vid akuta sjukdomstillstand

Begreppsforvirring Det finns idag ingen specialistinriktning som heter "néarsjukvard”. Olika
begrepp anvands for samma sak - Narakut? Narsjukvardsmottagning?
Priméarvardsbaserad jourmottagning?

Brist pa utrymme for Den verksamhet som presenteras i forslaget far inte plats i nuvarande
verksamhet exempelvis |fastighetsbestand. Exempelvis saknas lokal for ndrakut
Narakut

Saknas definierat koncept for Narakut

Jour for Narakut ar inte |Jour for Narakut ar inte inraknat i forslaget
inrdknat i forslaget

Osdkerhet kring Vilken kompetens skall finnas hos ldkare pa narakut och vem bemannar?
bemanning av Narakut



https://regionvastmanland.se/globalassets/region-vastmanlands-intranat/hsf-ledningskommunikation/hos2029/1417-riskanalys-2024-01-31.pdf
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9 PROJEKTORGANISATION OCH MOTTAGARE
9.1 Organisationsschema
Roll Namn
Projektégare Lars Almroth
Projektledare Carina Berglund
Styrgrupp Lars Almroth, Jonas Ekstrém, Alexander
Ahlberg, Jonas Cederberg
Mottagare av projektets resultat Lars Almroth
Ansvarig for effektuppféljning Johan Saaw, Christina Borjeson, Hakan Carlsson,
Henrik Lindeldf,
Kommunikationsansvarig Lisa Pers Ohlsén
Projektmedlemmar lohan Nordmark och Birgit lohansson chefldkare

Medicinska staben,
Johan Saaw, verksamhetschef Kdping

Belinda Wikman och Andreas Back, Enhetschefer
Medicinkliniken Képing

Ewa-Sophie Hedenstrém, verksamhetesutvecklare
administration, Koping

Christina Borjeson Bitr verksamhetschef
Medicinkliniken Vasteras

Hakan Carlsson och Veronica Daag, verksamhetschef
Akutkliniken Visteras

Henrik Lindelsf verksamhetschef ambulansen

Sara Fredin Processledare, Planerings- och
utbildningsstaben (ndra vard)

Carin Hjulstrom verksamhetschef, Kolsva Narvarden

lohanna lansson verksamhetschef, Ullvi Tuna
Narvarden

9.2 Mottagare
e Mottagare av projektets leveranser ar: Lars Almroth Halso- och
sjukvardsdirektor, Halso- och sjukvardsférvaltningen

e Ansvarig for nyttorna/effektmalen f6ljs och realiseras ar:

Johan Saaw verksamhetschef, Vastmanlands sjukhus Koping
Hakan Carlsson verksamhetschef Akutkliniken Vasteras
Christina Borjeson Bitr verksamhetschef Medicinkliniken Vasteras

O O O O

Henrik Lindelof Verksamhetschef ambulansen
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10 OVERLAMNANDE
Beslut om godkadnnande av slutprodukt ska tas i styrgruppen vid BP4 i samband
med leveransen.

Vid 6verlamning kallar projektet till ett mote da leveransen redovisas med
genomgang av dokumentation samt en eventuell restlista (enligt mallar som st6d
for beslutspunkten BPF). Projektledare och projektgrupp kommer att narvara vid
overlamningsmotet. Efter Overlamningen ansvarar forvaltarorganisationen for
forvaltning av den 6verlamnade leveransen, anvandarstod samt att
dokumentationen blir arkiverad och tillganglig for berérda personer.

Revisionshistorik:

Version Datum Namn Andring

1 2024-07-02 Néarakut i Kbping Justering av innehall i stort

2 2024-07-05 Néarakut i Kbping Remissrunda till arbetsgrupp,
kommentarer och justeringar av
innehall

3 2024-08-16 Néarakut i Kbping Beslut utifran inkommande

kommentarer/justeringar

4 2024-08-21 Néarakut i Kbping Slutlig finjustering samt
fardigstallande av
projektorganisation och hur
effektmalen skall matas

Checklista infor beslut, BP1 JA NEJ Kommentar

Projektets bakgrund och syfte ar formulerat X

Det forvantade resultatet for projektet ar kopplat till X

verksamhetens mal och strategier

Nyttoanalysen samt insatserna for att na nyttan har X Ar planerat att genomféras
dokumenterats och bifogas projektdirektivet den 29/8

Effektmal som &r méatbara och prioriterade finns X

framtagna for projektet

Projektmal &r definierade

Etableringsfasen ar planerad och beskriven
Resurserna for Etableringsfasen ar sdkrade

Hansyn har tagits till Regionens hallbarhetsaspekter

Finns beskriven i direktivet
Pagar under vecka 33-34

XX | X [X
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En grov tidplan for projektets beslutspunkter ar X Kommer att tas fram i
framtagen samband med upprattande
av projektplan
En Overgripande Budget finns framtagen for projektet X Kommer att tas i driftbudget
och det ar beskrivet hur kostnaderna kommer att
finansieras
Overgripande risker for projektets genomférande X Riskanalys ar genomford infor
finns dokumenterade nattstangningen av akuten i
Kbéping
Projektagare och styrgrupp ar utsedda och X
inforstadda med atagandet
Mottagare for forvaltning av projektets resultat ar X
utsedd och informerad om atagandet
En Effekthemtagningsplan finns upprattad med X Kommer att etablera en
beskrivna effektmal och utsedda ansvariga effekthemtagningsplan nar
projektplan ar upprattad och
godkand av styrgrupp
Uppfoéljningsansvarig for att folja upp effektmalen X X Uppféljningsansvariga ar
fran projektet ar utsedd och informerad om utsedda av bestillare men
atagandet inte informerade
Beslut — Kryssa i rutan for ratt alternativ JA NEJ Kommentar
Beslut att starta Etableringsfasen, BP1 X
Beslut att bordlagga beslutet

Datum: 2024-08-21

Underskrift Projektagaren

Namnfoértydligande

Lars Almroth

Ett godkdnnande kommer att genomforas digital i projektverktyget, Avima



