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Jamstallt naringsliv
- hur nar vi dit?
Traffpunkt Héllbarhet den 3 juni2022
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Introduktion till dagens tema
Johanna Landin & Maria Folkesson
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Bakgrund
Projekt Omstallning Vastmanland

@ Ett regeringsuppdrag

@ Med syftet att starka och utveckla arbetet med hallbar
utveckling i det regionala tillvaxtarbetet, inklusive
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e Finansieras av Tillvaxtverket 2020-2023

Region
Vastmanland



Bl v’ Starkt kompetens och formaga att

inkludering,
minska sociala

Klimat- och
milj6-
utmaningar
klyftor v" Okad kdnnedom och anvindning av stod

Hallbarhet har
inte varit
integrerat i
tidigare
affarsplaner

arbeta med hallbar utveckling som
helhet i det regionala tillvaxtarbetet

for hallbarhetsintegrering i det ordinarie
Halsa, hallbart tillvaxtframjande arbetet i [anet
arpetsliv v Okad andel underrepresenterade

Det saknas grupper tar del av 1:1 medel.

kunskap kring Vi hittar
hur man

praktiskt arbetar svaren i

med hallbarhet samverkan
som drivkraft i

naringslivet

v’ Hallbar tillvaxt i [anet utifran Affarsplan
och 1:1-medel

Hallbarhets-
fragor har |
hanterats i \\\
separata spar
Det saknas
verktyg och en
gemensam syn
pa vad
hallbarhet
betyder for
naringslivet.

Vi har kommit en bit pa vag.

DEEIGES | ’ ’ “
incitament och \ v’ Affarsplan Vastmanland & Traffpunkt

efterfragan fran | ‘ Hallbarhet viktiga forutsattningar for

foretagen | ), det fortsatta arbetet \.(
— ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Region

Vastmanland
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Ett starkt och hallbart naringsliv

Okad innovations-
férmaga & férnyelsetakt &

« Starkt férmaga att leda innovations-
arbete och férnyelseprocesser

« Okad anvéandning av forsknings- och
innovationsmiljder och tillgang till
finansiering

» Fler samarbeten mellan innovativa

sma och stora féretag samt
organisationer

» Utveckla ett ledande innovations
system inom styrkeomradena

Breddat naringsliv och

Okad sysselsattning

« Okad diversifiering i naringslivet
+ Fler starka nya foretag

« En stolt féretagskultur och god
service

« Utveckla styrkeomradena som en
kraft for omstallning

Starkt konkurrenskraft

och O0kad produktivitet

Fler internationella samarbeten och
okad export

Fler sma och medelstora foretag
| tillvaxt

Okad effektivitet och héjd
omstallningstakt

» Etablera ett samlat arbete som
magnet for foretag, talanger och
investeringar
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Agenda

9.00-9.10 9.30-9.50 10.15-10.55
@ Johanna Landin & Maria Folkesson: @ Maria Lidberg: Regionens @ Gruppovning, samtal och reflektion
Introduktion till dagens tema. foretagsstod som verktyg
@ Praktisk info @ Paus 11.05-11.30
@ Johan Eliases & Alexandra Rojas Nordqvist:
9.10-9.30 9.50-10.15 Ung foretagsamhet & jamstalldhet
@ Johanna Landin, Mikael Fallman & @ Torbjorn Messing: @ Summering och avslutning
Carina Lahall: A Lansstyrelsens ledarskapsstod
Almis arbete & studier om jamstalldhet .
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Praktisk info

@ Anvand garna chatten till kommentarer, reflektioner, fragor.
@ Stall garna fragor efter avslutad programpunkt.

@ Tekniska problem? Hor av er till Maria, telefon: 079-0611147 eller
ia.lidberg@regio nvaﬁ;t‘Am

LY ol \ "
L X\ )/\ X

\ \ 1 \ ~3 " O ._
\ ¢ A \ '\\\ \\\ e
X \ \ R
y b .. \ \ \ \ )f . N
\ P \ /\\/\ \\ \ ( \‘.... \ \._' . . 4\\
/ \ X N h, / \ X \ N U\
/ | : N

AN v\ -
\ \
' :‘.x.._:"; \ O\ \\ \ \ N\ < :
—~ ~.\ o\ 3 SN o
\ \ R >( \ )( N /< N \ \ /" \ )
\ \ T\ \ \ Ay \ \ )/ \ . } P
\ \ \\ A Y \ ! / \\\ . ! \\_ / \ \ / /
/ \\\ \ \\\\ \ \_\ P \__ Y \ / /
\ \ A \\ \ \ A \ / /
\
N

— \ Y T \ —X \\ / \
d N T LAY Y J
| N \ \ Y v \
\ \ \ \ ’
AY 4 \ =N J
Y \ .\ AV

\ \ — \
\ ! Y

AN
XN X
" \\_\_/ \ \/ \ )(




22222222222

Almis arbete & studier om jamstalldhet
Johanna Landin, Mikael Fallman & Carina Lahall







Sveriges foretagare blir framgangsrika och vi
pa Almi vill fa dem att vaxa och utvecklas:

‘° Radgivning
e Lan

e Riskkapital

Var malsattning ar ett mer jamstallt naringsliv.




Kvinnors
foretagande

INTERNATIONALISERING & TILLVAXT

Carina Lahall — Almi Malardalen / EEN

MED FINANSIERING FR: . )
ai P almi foretagarna



Projektets syfte och bakgrund

Att fa en 6kad forstaelse for de behov och utmaningar foretag
som drivs av kvinnor har som vill komma ut pa en internationell
marknad

alm



Urvalsprocessen

» Malgrupp: Kvinnor som driver foretag i Stockholms lan,
Uppsala lan, Sormland, Vastmanland och Orebro lan

* Enkat med fem fragor till 2800 foretag — 378 svar

* Djupintervjuer med totalt 86 foretag

almi



Fragestallningar

e Behov av affarsutveckling och finansiering. Hur ser kvinnor pa
mojligheten att finansiera sin satsning?

e Hur ser kvinnor pa affarsutveckling och mojligheten att fa stdod kring
en internationell satsning?

e Vilka olika utmaningar star dessa foretag infor en satsning
internationellt?

e \ad ar drivkraften hos kvinnor som leder foretag?

almi



Drivkraften

Varfor startar och driver kvinnor foretag?

* Framsta drivkraften var frihet, flexibilitet och att vara sin egen chef,
bade nar det galler att starta och att driva bolaget vidare

* De flesta driver soloforetag med ambition att vaxa

* 16 procent - fick ett erbjudande om att starta ett bolag eller arvde ett
foretag.

* 15 procent startade for att de behovde ett arbete eller for att testa
nagot nytt.

almi



Hur finansierar kvinnor sina foretag?

» 60 procent var i behov av finansiering for att kunna
vaxa, driva och/eller etablera sig pa en ny marknad.

* Av dessa ville halften ha bidrag och ca 40 procent
lan

* Drygt halften hade kunskap om
finansieringsmojligheter

» 48 procent hade inte den kunskapen

* 43 procent hade aldrig sokt finansiering for att de vill
vaxa organiskt, verksamheten skapade likviditet och
de hade eget kapital.




Slutsatser

* Det behovs nya och battre natverk med fokus pa affarer
* Finansiering ar viktigt for att vaxa internationellt
 Minska andelen som inte har kunskap kring finansiering

* Natverk, kontakter, finansiering och radgivning kring
strategi ar avgorande for att lyckas internationelit

 Individuell radgivning alt radgivning i grupp

almi
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Fler kvinnor pa nytillkomna platser — Almis Styrelsekartlaggning 2022

Vad sager forskningen

En jamstalld eller jamlik styrelse nar hogre
omsattning och [6nsamhet oavsett bransch, om

vd ar kvinna eller man och storlek pa bolag.

En jamlik styrelse nar hogre export och import

Bast resultat uppnas i styrelser som bade ar
jamlika och jamstallda.

Professor Malin Malmstrom, Lulea Tekniska Universitet

almi
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Fakta fran rapporten

* Andel kvinnor som styrelseledamater 2022; riket 20%,
Vastmanland 21%

* Vid kvinnodominerad styrelse ar 66% av bolagen som har
en kvinna som VD, respektive 5% vid en mansdominerad
styrelse.

* Hogre andel kvinnor i kvinnodominerande branscher, |
toppen vard, utbildning och i botten industri.
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Individer med olika bakgrund och livserfarenheter har olikd™s
satt att narma sig olika fragestallningar. >

. e

Liversifierade grupper gynnar kreativitet och gerbredake
spannvidd av perspektiv och darfor fler |6sningar pa
oroblem.




Hindren gar att 6verbrygga

Resultatet av denna forskning visar nyttan som bolag med jamlika styrelser kan fa men
det sker inte med automatik.

Forutom att rekrytera for att uppna heterogenitet behdver vi utmana styrande normer
och medvetet skapa en miljo dar fler kan bidra for att fa loss kraften i styrelsearbetet

Viktig insikt foér den som vill lyckas!
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Hur ser det ut pa Almi?

Konsfordelning pa Almi, %

Medarbetare

arbete mot kund

"Jamstallt Alimi och 6kad mangfald En jamn férdelning mellan kvinnor och méan i
organisationen ar en viktig hallbarhetsfraga for Almi. Sedan flera ar tillbaka ar

fordelningen mellan kvinnor och méan bland medarbetare i arbete mot kund,

chefer och styrelseledamoter i intervallet 45-55 procent” Citat fran Almis Ars- och
hallbarhetsredovisning 2021

» Alla medarbetare och chefer har gemensamt genomgatt en utbildning om
mangfald hosten 2021 almi
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Kontoren:

Styrelsen: . )
22 kvinna—19 man

5 kvinnor —4 man

Ledningsgrupp:

1 kvinna — 2 man
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Kvinnors fOoretagande

* Vid marknadsinsatser prioriterar vi och

kontaktar kvinnor forst

» Individuell radgivning, grupper, natverk

* [Insatser per 0430 42% till kvinnor
 Utmaning — lan

« Langsiktigt mal i hela Almi —50% av vara

iInsatser till kvinnor




VI PA ALMI GOR SKILLNAD

ed kunskap och fakta i kundmadtet kan vi utmana redan tankta tankar och bidra
- till mer genomlysta beslut och darigenom chkade.resuIW
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Regionens foretagsstod som verktyg
Maria Lidberg
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Foretagsstoden som verktyg for hallbar utveckling

VI Sta | |d e fré ga n Ve ‘;'? Vi utvecklar Vastmanland

2 juni - 3%

Varfor séker inte kvinnor som driver féretag finansiellt stod i samma omfattning som mén som
driver féretag? Det vill vi i Region Vastmanland ta reda pa. Nu rekryterar vi intervjupersoner till en
studie for att 1ara oss mer om varfor séktrycket for vara foretagsstod ar olika for kvinnor och man.

Vi vill att fler foretag ska fa tillgang till de offentliga resurserna och kunna utvecklas. P4 sa satt kan
naringslivet i Vastmanland bli mer diversifierat och mindre sarbart och var region kan véxa pa ett
héllbart satt.

Borde vi intervjua dig? Eller kdnner du nagon vi borde intervjua? Las mer om studien har:
https://Inkd.in/g2GeX-c

"Varfor soker inte kvinnor som
driver foretag finansiellt stod |

samma omfattning som man
som driver foretag?”

Vi utvecklar Vastmanland
Regional webbplats

o Du och 28 andra 3 kommentarer 11 delningar .
MED FINANSIERING FRAN \ (
i . : tillvéixt Region
Intervjuer & analys genomfordes med hjalp av Glappet Analysbyra

Las mer

verket Vastmanland



LOsa ratt problem

Systemet / befintliga strukturer

Hur kan foretagsstoden bli ett verktyg for att styra mot

Kvinno oretag

“Kvinnor h fér sma foéretag, dom ) , ) S _
) J . e f : ”g uppsatta mal och inkludera fler foretagare som vill bidra till
har f6 or forsiktiga.
dessa.
Vi ska inte hitta |6sningar som utgar fran detta Utan utifran denna insikt.

MED FINANSIERING FRAN \ (
tillvaxt Re 10N

verket Vastmanland
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Sa vem ar den normativa foretagaren vi finansierar?

Ar det...? Eller...?

@ Den som vill tjana mer pengar @ Den som vill bidra till ett battre samhalle
@ Den som vill skala upp @ Den som varnar kvalitet och lokala

@ Den som vill skapa tillvaxt leverantorer

@ Den som anstaller

Vilka drivkrafter ar
vanligare hos kvinnor
respektive man som driver

Vilka drivkrafter foretag i Vastmanland?
premieras nar man
soker foretagsstod?

¢

Vastmanland



DRIVKRAFTER FOR FORETAGANDE

FOr riket For Vastmanland

e 64% av kvinnorna och 59% av e 61% av kvinnorna och 49% av
mannen anger: personlig mannen anger: personlig
utveckling och mojligheten utveckling och mojligheten att
att forverkliga idéer. forverkliga idéer.

e 30% av kvinnorna och 47% av e 22% av kvinnorna och 57% av
mannen anger: tjana mer mannen som anger: tjana mer
pengar. pengar.

e 16% av kvinnorna och 14% av e 23% av kvinnorna och 12% av
mannen anger: bidra till ett mannen anger: bidra till ett

battre samhalle. battre samhalle. \.(
Region

vVastmanland
Kalla: Entreprendrskapsbarometern 2016 (Tillvaxtverket)



Slutsatser

@ Vi har ett foretagsstdd som pa manga satt utgar fran
traditionella normer kring foretagande, som 1 storre

utstrackning appellerar till mans drivkrafter an till
kvinnors

@ | systemet finns hinder som gor att tGretagare inte
kan soka stod, som kanske inte alltid behover finnas

dar. Troligtvis gynnar det manga foretagare att se
over dom.

@ Styrningen finns pa plats for en hallbar ) |
naringslivsutveckling - Hur kan vi stddja de foretag i
[anet som vill bidra till en hallbar utveckling? Och
samtidigt, troligtvis, fa en storre bredd i vilka
foretag som soker stod.

(1 Se 6ver krav och regler — andra
eller paverka

A Styrning mot hallbar utveckling

d Uppfoljning och internt larande

( Dialog med foretagen
J Kommunikation

MED FINANSIERING FRAN \.{
tillvaxt Region

verket Vastmanland




www.regionvastmanland.se/
omstallningvastmanland
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Lansstyrelsens ledarskapsstod
Torbjorn Messing
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Omstallning Vastmanland

2022-06-01
Torbjorn Messing
Sarskilt sakkunnig 1 jamstalldhet

4, Lansstyrelsen
Vastmanlands lan




Lansstyrelsens roll

» Uppdrag av Regeringen

3

= "De jamstalldhetspolitiska malen ska fa genomslag i lanet’

» Ta fram en "Lansstrategi for Jamstalldhetsintegrering 2018 —
2020". Har forlangts till 2023.

= Landshoévdingen har bildat ett jamstalldhetsrad. 35
organisationer (kommunalrad, regionrad, VD:ar, ordf)

= Over 100 personer engagerade i vara jamstalldhets natverk

= Samhandlingsomraden

4, Lansstyrelsen
Vastmanlands lan




Strategiska Insatser

= Gender-coach-program for hoga chefer

= Utbildat drygt 50 jamstalldhets-strateger
» Kunskapshojande insatser
» [ Anets jJamstalldhetspris

2018 — Viksang fritidsgard 2019 - Flickinitiativet 2020 - Tjejjouren 2021 - ABB HR

| Lansstyrelsen
Vdstmanlands lén




| edningsstyrt jamstalldhetsarbete

= "Vi har aldrig haft ett jamstallt samhalle”
= Innovativt = forandringsarbete

* Du som chef ska leda forandringen!

* Du ska leda utvecklingen!

= Du maste ha kunskap!

= Du maste bottna for att vara trovardig!

= Du ska skapa en inkluderande kultur och vardegrund.
Du maste leva den sjalv!

= Du ska efterfraga resultat!
= Risk for blinda flackar

4, Lansstyrelsen
Vastmanlands lan




.| Lansstyrelsen
Vdastmanlands l&n



Mina reflektioner fran filmen

= Bottom-up, top-down och "mittifran-perspektivet”

= Bade internt och externt jamstalldhetsarbete

- Internt = HR-perspektiv. Hur det ar att vara anstalld |
foretag

- Externt = Jamstalldhetsintegrering

» Bemotande, kommunikation, representation,
marknadsanalys, forsaljning, resurs

Lansstyrelsen
Vastmanlands lan




Vad kan Lansstyrelsen erbjuda?

= Ta fram ny strategi = vara med | workshops
= |nga i natverk
= Utbildning och booster-traffar . .

= Samhandlingsprocesser (minska sjuktal, mans
foraldrauttag, bryta konssegregerade utbildningsval)

* Nyhetsbrev

4, Lansstyrelsen
Vastmanlands lan




Kontakta garna mig pa
Torbjorn.messing@lansstyrelsen.se

Lansstyrelsen
Vastmanlands lan



mailto:Torbjorn.messing@lansstyrelsen.se
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Ung foretagsamhet & jamstalldhet
Johan Eliases & Alexandra Rojas Nordqgvist




Summering
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