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1  Bakgrund

For att stimulera till mer forskning och innovation inom Region Vastmanland har
Regionstyrelsen avsatt sarskilda forsknings-, utvecklings- och innovationsmedel
(FOI-medel), som forvaltas av CIFU. Olika typer av forskningsinriktade anslag har
tillhandahallits under manga ar och kommer nu att kompletteras med nya anslag i
form av sa kallade innovationscheckar. Dessa checkar syftar till att stirka, stimulera
och 6ka kompetensen och kapaciteten inom regionens halso- och
sjukvardsverksamheter att arbeta med utveckling och innovation och riktar in sig pa
de tidiga stegen i innovationsprocessen - sdsom behovskartlaggning, forstudier,
analyser, tester, utforskning och validering.

Innovationscheckarna kan anvandas for att battre forsta ett behov eller utmaning
inom den egna verksamheten for att darefter kunna utveckla, utvardera eller
implementera nya produkter, tjanster, processer, metoder eller
organisationsformer. Fokus ligger alltid pa att skapa hallbar nytta for Region
Vastmanlands verksamheter.

CIFU ansvarar for att utlysa, granska, besluta om tilldelning samt f6lja upp
resultaten av innovationscheckarna. Tva ganger per ar redovisas vilka verksamheter
som fatt stod, bade till hlso- och sjukvardsledningen och till Regionstyrelsen.
Genom denna aterkommande aterkoppling skapas transparens och forstdelse for
hur innovationsstdédet anvinds inom organisationen. Pa sa vis byggs strukturer for
larande samt foér spridning av resultat, erfarenheter och metoder.

Pa langre sikt 4r ambitionen att innovationscheckarna ska bidra till ett kontinuerligt
utvecklings- och fornyelsearbete. De ska dven stodja utvecklingen av en kultur som
uppmuntrar idéer, samarbete och forandringsvilja - hos saval medarbetare som
inom verksamheterna i Region Vastmanland.

2 Definitioner

En innovation definieras som nagonting som ar nytt och som skapar nytta.! En
innovation kan vara en ny tjanst, produkt, process och arbetssatt. En innovation kan
vara en mindre stegvis forbattring eller en radikal forandring.?

Innovationsarbete forekommer inom olika sektorer, privata som offentliga. Inom
den privata sektorn handlar innovationsarbetet ofta om att utveckla nya produkter
eller tjanster som kan séljas pa en marknad, men dven att utveckla interna processer
for att utveckla organisationens formaga att skapa nya innovationer.
Innovationsarbete inom offentlig sektor handlar i manga fall om att med nya
innovationer utveckla organisationen och pa sa vis tillhandahalla kvalitativ och
kostnadseffektiv service till invanarna och skattebetalarna.

1 OECD & Eurostat, 2018
2 Fagerberg, 2006



[ rapporten ‘Offentlig verksamhets innovationskraft’ beskrivs tex att

"Till skillnad frdn i ndringslivet, ddr strdvan efter konkurrensférdelar dr
en drivkraft for innovation, sd dr det andra och mer komplexa virden
som efterstrdvas i offentlig verksamhet. Det handlar om att mota
efterfrdgan och behov hos medborgarna genom virden som demokrati,
effektivitet och service, objektivitet samt rdttssdkerhet’ och 'Offentlig
verksamhet kan sdgas ha olika roller ndr det gdller innovation: for det
forsta med fokus pd innovation inom den egna verksamheten; for det
andra att anvénda sin efterfrdgan som drivkraft for innovation; och fér
det tredje som medskapare av systemlosningar. Dessa tre roller
samspelar”. 3

Innovationsarbete omfattar ofta utforskande av ndgonting nytt och oprévat och
praglas da av osdkerhet. Det innebér att beslut ofta maste tas pa antaganden som
gradvis behover testas, valideras och omproévas. I dessa fall kravs det ett ledarskap
som kan hantera risk, osdkerhet och forandring - samt mod att avbryta eller
omforma projekt niar hypoteserna inte héller.

Arbetsprocessen som leder fram till en innovation brukar kallas for
innovationsprocess. Innovationsprocessen bestar av kontinuerliga vigval beroende
pa kunskaper och beslut fran tidigare steg. Utforskande arbete, tester i liten skala
och larande ar centrala komponenter i innovationsarbetet som sallan ar linjart utan
snarare iterativt med kontakter och interaktioner mellan olika professioner,
kompetenser och organisationer inom vad som brukar bendmnas
‘innovationsekosystemet’.4
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Figur 1: Innovationsprocessen, schematisk bild, kélla: CIFU Innovation

Inom Region Vastmanland anvands flera begrepp for att beskriva olika former av
utvecklings- och férandringsarbete, sdisom nyskapande, nyutveckling,
forandringsarbete, forbattringsarbete och utvecklingsarbete. Dessa begrepp
overlappar delvis varandra och anvands ibland som synonymer, dven om de kan ha

3 Vinnova, 2019
4 Granstrand & Holgersson, 2020



olika innebo6rd beroende pa sammanhang. Istillet for att se dem som tydligt atskilda
kan de betraktas som delar av ett gemensamt spektrum av verksamhetsutveckling
och innovationsarbete. Genom att samla och dela kunskap, metoder och arbetssatt
skapas battre forutsattningar for att lyckas med hallbar forandring, forbattring och
innovation i praktiken.

Forskning kan utgora ett viktigt bidrag i olika faser av innovationsprocessen, men
ar inte en forutsattning i alla sammanhang. Innovationer kan utvecklas som ett
resultat av forskningsinsatser, men lika val komma ur praktiska behov, erfarenheter
eller nya arbetssatt.

En innovation ar alltsa en ny 16sning eller en idé som skapar nytta och ar ett
resultat av en utvecklingsprocess och som svarar mot ett behov.

3 Vem kan soka?

Innovationscheckar kan sokas av verksamheter och bolag inom héalso- och
sjukvarden i Region Vastmanland.

Varje ans6kan om innovationscheck ska ha en utsedd kontaktperson i
verksamheten, som ansvarar for att fylla i och skicka in ans6kan. Kontaktpersonen
och verksamhetschefen kan vara samma person, men det maste alltid finnas en
tydligt angiven kontaktperson.

Det dr samtidigt viktigt att understryka att verksamhetschefen (eller motsvarande)
har det yttersta ansvaret. Verksamhetschefen maste darfor alltid tillfragas och ge sitt
godkinnande innan en ansokan paborjas. Godkdnnandet innebar ocksa ett atagande
om att projektets resultat tas om hand och implementeras inom verksamheten.

For att en verksamhet ska kunna erhalla en innovationscheck, krivs att resultatet,
och information som ligger till grund for resultatet, tillkommer Region Vastmanland
och skapar nytta.

4  Vad kan du soka pengar for?

Innovationscheckar kan sokas for arbetstid och omkostnader som ror foljande
dndamal:

e Forstudie innovation

e Testoch validering

e Projektansékan om extern finansiering

e Forarbete infor en innovationsvanlig upphandling

Nedan beskrivs vad som ingar i respektive kategori samt hur stort belopp som kan
sokas for respektive kategori.



Max 50 000 kr
e Forstudie innovation: Verksamhet kan erhalla innovationscheck for
personalens arbetstid for genomforande av behovsanalys, omvarldsanalys,
nuldgesanalys, nyttoanalys och riskanalys for att ta fram beslutsunderlag for
mdjliga l6sningar for en viss utmaning inom verksamheten.

¢ Projektansokan om extern finansiering: Verksamhet kan
erhalla innovationscheck for personalens arbetstid for att skriva ansékan om
extern finansiering av innovationsprojekt.

e Forarbete infor en innovationsvinlig upphandling5: Verksamhet kan
erhalla innovationscheck for personalens arbetstid for att utforma underlag
for innovationsvanlig upphandling, t ex kravspecifikation, marknadsdialog.
Etablerad kontakt med Regionens Inképsavdelning kravs for beviljande av
ansokan.

Max 200 000 kr
e Test och validering: Verksamhet kan erhalla innovationscheck for
personalens arbetstid vid test/validering av produkt eller process.
Finansiering kan dven erhallas for inkop av licenser, tillbehdrskostnader etc
som dr nodvandiga for att genomfora test och validering.

Vissa omkostnader kan finansieras med upp till hogst 5 % av projektets totala
budget, exempelvis studiebesdk eller liknande aktiviteter. For att omkostnaderna
ska godkinnas krévs att det i ansékan framgar hur den aktuella aktiviteten kopplar
till de beskrivna aktiviteterna. Berdkning av omkostnader ska dven tydligt framga i
projektbudgeten samt redovisas bade i ansokan och vid uppfoljning. Uppskattning
av 'egen' tid som finansieras av verksamheten skall ocksa framga i projektbudgeten.

Inom ramen for innovationscheckarna ar féljande kostnader INTE stodberéattigade:

o Stod till foretagsutveckling

e Projekt som i huvudsak innebér forskning

e Verksamheters ordinarie forbattrings- och kvalitetsarbete

e Ersdttning av intaktsbortfall

e Redan upparbetade kostnader

e Projekt dar resultatet inte tillkommer Region Vastmanland

e Projekt som utgar fran en idé som omfattas av ett s k fribrevsavtal, dar
Region Vastmanland har avsagt sig 4gande- och/eller nyttjanderatten.

5 Innovationsvanlig upphandling innebar att man koper in varor eller tjanster pa ett satt som
uppmuntrar nytdnkande och nya lésningar. Det handlar om att 6ppna upp for nya idéer, teknologier
eller arbetssatt — nagot som kanske inte finns pd marknaden dnnu eller som inte anviants i just det
sammanhanget tidigare.



5 Ansokningsprocessen

Utlysning for 2025 ars innovationscheckar sker under ansékningsperioden
15 september 2025-15 november 2025.

Den totala budgeten for denna ans6kningsperiod dr 500 000 Kr.

Ansokan om medel fér innovationscheckar hanteras l16pande enligt principen forst
till kvarn. Det innebdr att ansokningar behandlas och eventuellt beviljas i den
ordning de kommer in. Eftersom det finns en begransad total budget for
innovationscheckar under perioden, kan medlen ta slut innan tidsperioden ar éver.
Det dr darfor en god idé att skicka in ansokan i god tid.

Ansokande verksamhet skapar sin inloggning via Regionens ansokningssystem i
ResearchWeb. Sidan nas via en 1ank som ar placerad under '"Mina genvégar' pa
Intranitets startsida. Den som skapar inloggning blir ocksa kontaktperson for
verksamhetens ansokan. Varje ansokan maste godkinnas av verksamhetschef, eller
motsvarande befattningshavare, genom signering med Bank-ID. Ansékningar som
saknar detta godkdnnande kommer inte att behandlas.

Verksamhetschefen ansvarar for att projektet kan genomforas i enlighet med den
tid- och aktivitetsplan som anges i ansdkan, samt for att projektets resultat tas
tillvara och integreras i verksamhetens fortsatta arbete.

Verksamheter har mojlighet att ldmna in flera ansékningar for olika
innovationscheckar.

6  Granskning och bedomning

Granskning och beddmning av inkomna ansékningar gors fortlopande under
utlysningsperioden.

Ansokningar gillande:

e Forstudie innovation

e Projektansdkan om extern finansiering

e Forarbete infor en innovationsvénlig upphandling
granskas av en grupp bestdende av medarbetare vid CIFU Innovation.
Ansokningar gillande:

e Testoch validering

granskas av en grupp bestaende av medarbetare vid CIFU Innovation, samt
sakkunniga inom medicinsk teknik och digitalisering.



Slutgiltigt beslut om tilldelning av medel sker av direktoren fér Centrum foér
innovation, forskning och utbildning.

Bedomningskriterierna som anvands infor beslut om tilldelning av en
innovationscheck ar vil beprovade. Kriterierna bygger pa en modifierad version av
den sa kallade NABC-metodené. Metoden har anpassats genom att sammanforas
med de fyra principer som ligger till grund for strategidokumentet Hdlso- och
sjukvdrden 2029 - Behovsanpassat, Uppstroms, Nyskapande och Tillsammans. Pa sa
vis skapas forutsattningar for att regionens innovationsarbete ligger i linje med
Region Vistmanlands gemensamma riktning for hur hélso- och sjukvarden ska
utvecklas fram till ar 2029.

Det dr inte ett krav att alla kriterier redan ar helt uppfyllda for att en ansékan om
innovationscheck ska kunna beviljas. Avgorande i bedomningen ar i stillet hur
ansokan beskriver planerna for att utforska, utveckla och hantera de delar som annu
ar oklara. Bedomningen grundas darfor bade pa de styrkor som framgar av ansdkan
och pa hur val den visar formagan att pa ett trovardigt satt adressera de omraden
som fortfarande behover utvecklas

Foljande kriterier utgér dirmed grunden fér bedémningen av varje ansékan:

BEHOV (Need): Behovsanpassat & Uppstroms

e Behovet dr tydligt beskrivet eller planeras att utforskas inom projektets
ramar.

e Projektet visar pa verklig forankring i verksamheten har och nu eller pa
langre sikt.

e Det finns ambition att identifiera eller angripa behovets bakomliggande
orsaker, inte bara dess symtom.

e Behovet har initierats eller formulerats med insyn i malgruppens perspektiv.

ANGREPPSSATT (Approach): Nyskapande & Tillsammans

e Projektet tillampar eller utforskar nya arbetssatt, tekniker, modeller eller
organisatoriska l6sningar.

e Angreppssittet ar andamalsenligt i forhdllande till det behov som beskrivits.

e Det finns en plan for test, utforskning eller validering i mindre skala, sarskilt
i tidiga skeden (i de fall dar detta ar relevant).

e Arbetet sker i samverkan med olika aktorer, sdsom andra verksamheter,
patienter eller externa partners.

NYTTA (Benefit): Behovsanpassat & Tillsammans

e Projektet har en vdlgrundad hypotes om nytta, &ven om utfallet annu inte ar
sdkrat.

6 NABC-metoden ar ett verktyg for att strukturera och tydliggéra en idé, sarskilt i innovations- och
utvecklingssammanhang. Metoden har utvecklats av Stanford Research Institute (SRI International) i
USA.



e Den forviantade nyttan ar meningsfull i férhallande till det beskrivna
behovet.

e Nyttan har formulerats med flera perspektiv i atanke, t.ex. anvandare,
personal, verksamhet eller systemniva.

e Det finns en tanke om hur lardomar eller effekter kan foljas upp och
anvandas vidare.

ALTERNATIV (Competition): Nyskapande & Uppstroms

e Det finns en medvetenhet om nuvarande l6sningar eller praxis och varfér
dessa inte ar tillrackliga, eller ett forslag pa hur sddan information ska
samlas in.

e Projektets ansats innebdr en tydlig fornyelse jamfért med nulaget.

e Losningen har potential att fordndra strukturer eller angripa problem
tidigare i kedjan, uppstroms.

e Det finns en reflektion kring langsiktig relevans eller hallbarhet i forhallande
till alternativa tillvagagangssatt.

Varje del av NABC-omradena enligt ovan bedéms separat utifran ett podngsystem,

dar poang ges per omrade och inte utifran ett specifikt kriterium. Maxpoang ar 12
poang (3 podng x 4 omraden).

Poing Beskrivning

3 Mycket val uppfyllt: tydligt, vilgrundat, reflekterat och relevant.

2 Val uppfyllt: acceptabel kvalitet men med viss utvecklingspotential.
1 Delvis uppfyllt: oklart, ofullstindigt eller svagt motiverat.

0 Ej uppfyllt: saknas, irrelevant eller motséger kriterierna.

Figur 2: Forklaring av podngbedémning

Ambitionen ar att beslut om tilldelning av innovationscheck ska komma att ske via
e-post till angiven kontaktperson inom tre veckor efter inkommen, komplett
ansokan.

7  Utbetalning och anvandning av
Innovationscheckar

Beviljade medel for arbetstid tillfaller den verksamhet dar
huvudsékande/kontaktpersonen har sin anstillning inom Region Vastmanlands
hélso- och sjukvardsverksamheter och bolag. Medlen betalas i stérsta méjliga man
ut i enlighet med verksamhetens énskemal om projektets startmanad.



Alla kostnader inom projektet hanteras enligt ekonomirutinerna vid den egna
verksamheten. Samtliga kostnader ska konteras med det ansvarsnummer och
eventuellt projektnummer som controller tar fram for projektet. Utbetalningar sker
via CIFU Innovations controller.

Beviljade medel for omkostnader (t.ex. licenser och andra externa inkop) far uppga
till max 5 % av projektets totala budget. Dessa omkostnader ska faktureras till:

Maria Pettersson
Centrum for innovation, forskning och utbildning (CIFU)

Fakturan ska tydligt innehalla:

e Projektets titel /tilldelad innovationscheck
e Mottagande verksamhet
e Ansvarsnummer och projektnummer (om sadant finns) hos verksamheten

8 Resultat och uppfoéljning

Efter avslutat arbete ska verksamheten redovisa resultat fran projektet.
Redovisningen ska beskriva hur aktiviteterna har genomférts och i vilken méan de
har bidragit till att méta den utmaning som formulerades i ansokan. Det ar viktigt att
tydliggora hur dessa resultat kan ligga till grund for vidare beslut eller fortsatta
atgarder i verksamheten. Aven eventuella omkostnader och anvindningen av
beviljade medel ska redovisas pa ett transparent och strukturerat sitt.

Projektet redovisas med hjélp av fragor i Researchweb, vilka sedan skickas in till
CIFU Innovation.

Uppfoéljningen gors genom att verksamheten besvarar sarskilda fragor i
Researchweb. Fragorna blir tillgangliga forst nar en innovationscheck har beviljats.
Nér de ar besvarade skickas de in till CIFU Innovation pd samma sédtt som ansékan
skickades in. Pa detta satt sdkerstalls en systematisk och enhetlig uppféljning.

Resultaten fran genomforda projekt inom ramen for innovationscheckarna
redovisas pa regionens intranat efter att projekten slutredovisats. Syftet ar att
mojliggora ett gemensamt organisatoriskt ldrande.

10
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